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I. INTRODUCAO

I.I Ambito

O presente Manual destina-se a compilar as normas constantes dos Estatutos da Aguas do
Centro Litoral, S.A (adiante designada de Sociedade ou AdCL), do Codigo das Sociedade
Comerciais (CSC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 262/1986, de 02 de setembro, o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 03 de
outubro bem como as deliberagoes, regulamentos e normativos internos aprovados pelos
orgaos da sociedade e referentes as seguintes areas:

a) Funcionamento do Conselho de Administragao;

b) Funcionamento da Comissao Executiva;

c) Estrutura Organizativa.
A aplicagao do presente Manual serd, sempre que necessario, articulada com as outras
disposi¢oes da Sociedade.
Como auxiliadores de leitura foram incluidas diversas referéncias a instrumentos legais

que nao substituem a leitura completa dos diplomas e o apoio da fungao juridica.

.2 Objetivos
Os objetivos que presidiram a elaboragao do presente Manual foram os seguintes:

a) Partilhar o conhecimento das matérias fundamentais ao governo da Sociedade
com os colaboradores da Empresa;

b) Dotar a organizagao com um instrumento que melhore as suas praticas;

c) Concentrar, num Unico documento, normas, deliberagoes e regulamentos que
se encontrem dispersos;

d) Dotar a organizagao de um documento que permita ter um maior rigor e

transparéncia nos processos de governo da Sociedade.

Aguas do Centro Litoral, S.A. 3/32
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2. CONSTITUIGCAO E ESTRUTURA ACIONISTA

O Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento do Centro Litoral
de Portugal foi criado a 29 de maio, pelo Decreto-Lei n.° 92/2015, e resulta da agregagao
do sistema multimunicipal de saneamento da ria de Aveiro, criado pelo Decreto-Lei n.°
101/97, de 26 de abril, e alterado pelo Decreto-Lei n.° 329/2000, de 22 de dezembro, do
sistema multimunicipal de saneamento do Lis, criado pelo Decreto-Lei n.° 543/99, de |13
de dezembro, e do sistema multimunicipal de abastecimento de 4dgua e de saneamento do

Baixo Mondego-Bairrada, criado pelo Decreto-Lei n.° 172/2004, de 17 de julho.

A concessao da exploragao e da gestao do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de
Agua e de Saneamento do Centro Litoral de Portugal foi atribuida, por um periodo de 30
anos, a sociedade Aguas do Centro Litoral, S.A., que sucedeu nos direitos e obrigagoes as
trés Sociedades extintas, a saber: SIMRIA - Saneamento Integrado dos Municipios da Ria,
S.A., concessionaria do sistema multimunicipal de saneamento da Ria de Aveiro; SIMLIS —
Saneamento Integrado dos Municipios do Lis, S.A., concessionaria do sistema
multimunicipal de saneamento do Lis; e a Aguas do Mondego - Sistema Multimunicipal de
Abastecimento de Agua e de Saneamento do Baixo Mondego - Bairrada, S.A,
concessionaria do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do

Baixo Mondego - Bairrada.

O Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento do Centro Litoral
de Portugal abrange a captagao, o tratamento e o abastecimento de dgua para consumo
publico e a recolha, o tratamento e a rejeicao de efluentes domésticos e urbanos, e a
rececao de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, que cumpram o disposto
no regulamento de exploragao e servigo relativo a atividade de saneamento de aguas
residuais em vigor no sistema, os respetivos tratamento e rejeicao, a qual deve ser

realizada de forma regular, continua e eficiente.

O capital social da Aguas do Centro Litoral, S.A. é de €39.974.969,00 (trinta e nove
milhoes novecentos e setenta e quatro mil novecentos e sessenta e nove euros), e é detido

pelos acionistas Aguas de Portugal, SGPS, S.A., pelos municipios de Agueda, Albergaria-a-

Aguas do Centro Litoral, S.A.
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Velha, Ansiao, Arganil, Aveiro, Batalha, Cantanhede, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Espinho,
Estarreja, Gois, ilhavo, Leiria, Lous3, Marinha Grande, Mealhada, Mira, Miranda do Corvo,

Murtosa, Oliveira do Bairro, Ourém, Ovar, Penacova, Penela, Porto de Mds, Santa Maria

da Feira, Vagos e Vila Nova de Poiares.

O Capital Social foi subscrito e realizado nos termos indicados nos estatutos da sociedade

aprovados em anexo ao referido decreto-lei 92/2015, de 29 de maio.

Aguas do Centro Litoral, S.A.

Tipo de % Capital

Numero de

Acionistas Valor
Acdes Social Acdes

A 21.096.034 21.096.034
AdP 60,71%

B 3.171.245 3.171.245
. A 398.615 398615
Agueda 1,19%

B 75.570 75.570

A 163.385 163.385
Albergaria-a-Velha 0,59%

B 74.390 74.390
Ansido A 0,64% 253.880 253.880
Arganil A 0,47% 187.300 187.300
Aveiro A 3,13% 1.250.000 1.250.000
Batalha A 0,19% 77.775 77.775
Cantanhede A 0,50% 199.745 199.745
Coimbra A 10,94% 4.371.619 4371.619
Condeixa-a-Nova A 0,66% 265.583 265.583
Espinho A 0,90% 361.680 361.680

A 251.900 251.900
Estarreja 1,18%

B 220.865 220.865
Gois A 0,19% 74.002 74.002
. A 418.685 418.685
llhavo 1,48%

B 173.800 173.800
Leiria A 7,36% 2.942.781 2.942.781
Lousa A 1,13% 449.867 449.867
Marinha Grande A 1,24% 494.405 494.405
Mealhada A 0,53% 210.164 210.164
Mira A 0,20% 80.330 80.330
Miranda do Corvo A 0,63% 250.228 250.228
Murtosa A 0,13% 50.145 50.145

A 140.890 140.890
Oliveira do Bairro 0,46%

B 43.820 43.820
Ourém A 0,21% 82.170 82.170

A 530.570 530.570
Ovar 1,61%

B 111.585 111.585
Penacova A 0,79% 314.047 314.047
Penela A 0,30% 121.536 121.536
Porto de Més A 0,20% 81.055 81.055
Santa Maria da Feira A 1,75% 700.120 700.120

A 128.730 128.730
Vagos 0,37%

B 20.290 20.290
Vila Nova de Poiares A 0,34% 136.163 136.163
Total 100,00% 39.974.969 39.974.969
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3. MISSAO, VISAO, VALORES E PRINCIPIOS GERAIS DE ATUAGCAO

A MISSAO

A Missao da Aguas do Centro Litoral, S.A. é: Conceber, construir. gerir e manter o
subsistema de abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais, num quadro
de sustentabilidade economica, financeira, técnica, social e ambiental com elevado
grau de competéncia, capaz de responder com eficacia e eficiéncia aos desafios que

se colocam na regiao Centro Litoral.

A VISAO
Ser uma empresa de referéncia no setor da agua, em termos de qualidade do servigo
prestado, e um parceiro ativo para o desenvolvimento sustentavel da Regiao Centro

Litoral.

OS VALORES
Espirito de Servir

Agir com vontade e dedicagao no cumprimento da Missao.

Exceléncia
Procurar, de forma perseverante, solugoes de inovagio e desenvolvimento

tecnologico, numa otica de melhoria continua do servigo prestado.

Responsabilidade
Assumir o compromisso de atuar de forma economica, ambiental e socialmente

responsavel

Rigor
Cumprir, de forma coerente e consequente, os principios e os deveres acolhidos no
Contrato de Concessao e nos Contratos de Recolha.

Integridade e transparéncia

Aguas do Centro Litoral, S.A. 6/32
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Assumir uma atitude ética no exercicio das suas atribuicbes e competéncias,

procurando assegurar consisténcia e equidade nas opg¢oes e decisoes, honrar os

compromissos assumidos e repudiar as praticas de corrupgao.

OS PRINCIPIOS

Os Principios de atuacio da Aguas do Centro Litoral devem ter em conta:

Respeito e protegao dos direitos humanos;

Respeito pelos direitos das colaboradoras e dos colaboradores;
Respeito pela igualdade do género;

Luta contra a corrupgao;

Erradicagao de todas as formas de exploragao;

Erradicagao de todas as praticas discriminatorias;
Responsabilidade na defesa e protegao do meio ambiente;

Contribuigao para o desenvolvimento sustentavel

Aguas do Centro Litoral, S.A.
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4. POLITICA DE RESPONSABILIDADE EMPRESARIAL

A Aguas do Centro Litoral, S.A., num quadro de respeito integral da legislacio e de

outras obrigagoes de conformidade, de modo responsavel, sustentavel e

saudavel, assume os seguintes compromissos:

N

Conceber, construir e explorar as infraestruturas de abastecimento de agua
e de saneamento, associadas ao ciclo urbano da agua, salvaguardando a saude
publica, a qualidade dos recursos hidricos, os valores de conservagao
ambiental e o desempenho energético;

Antecipar, avaliar e promover de forma continua a satisfagio das
necessidades e as expectativas dos clientes, trabalhadoras(es), restantes
partes interessadas e comunidade;

Planear e realizar agoes de manutengao preventiva e curativa para garantir a
resisténcia e resiliéncia de infraestruturas e equipamentos;

Privilegiar a aquisicao de bens e servigos de forma racional e transparente,
potenciando a eficiéncia energética e a economia circular;

Proporcionar condigoes de trabalho seguras e saudaveis de forma a prevenir
lesGes e afe¢oes de saude, privilegiando a eliminagao de perigos e reduzindo
riscos para a seguranga e saude das(os) trabalhadoras(es) e fomentando o
seu envolvimento através da consulta e participagao;

Motivar as(os) trabalhadoras(es), promovendo o seu envolvimento, o
equilibrio entre a vida pessoal e profissional, as adequadas condigoes laborais
e sociais, respeitando os requisitos da norma SA8000 e salvaguardando o
principio de igualdade de género;

Monitorizar a qualidade de aguas naturais e de consumo, efluentes e residuos
através da prestacao de servicos de colheita e ensaios laboratoriais em
laboratorios acreditados;

Sensibilizar a Sociedade para boas praticas de conservagao e protegao
ambiental e para os valores de sustentabilidade;

Assegurar a adequada utilizagao dos Sistemas de Informagao que suportam

as atividades da empresa, garantindo a disponibilidade, integridade e

Aguas do Centro Litoral, S.A.
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confidencialidade da informagao, cumprindo o estabelecido nas politicas e
outros normativos;

N Dinamizar a gestio de riscos como ferramenta de melhoria do controlo
interno e de implementagao de planos de contingéncia para resposta a
situagoes de emergéncia;

N Assegurar uma eficaz e eficiente gestao de ativos operacionais, ao longo do
seu ciclo de vida, de modo a garantir a resiliéncia das infraestruturas, a
continuidade e desempenho dos processos, produtos e servigos, gerando
valor para a organizagio em equilibrio entre a relagao custo, risco e

desempenho.

A Aguas do Centro Litoral assume o compromisso da melhoria continua,
através de um cédigo de conduta ético e transparente, disponibilizando a informagao
€ Os recursos necessarios para garantir a eficacia e a eficiéncia dos processos,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida das(os) trabalhadoras(es) e
da comunidade, para o desempenho ambiental e energético e para a criacao

de valor na regiao.

JUNTOS POR UM AMBIENTE MELHOR!

Aguas do Centro Litoral, S.A.
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5. ORIENTAGCOES ESTRATEGICAS

A Aguas do Centro Litoral, S.A é uma empresa publica, do setor publico empresarial do Estado,
que tem por missao a exploragao e da gestao do sistema multimunicipal de abastecimento de
agua e de saneamento do Centro Litoral de Portugal.

Na sequéncia das orientagoes setoriais emanadas pela Tutela Setorial a AdP, a empresa e o seu
Conselho de Administragao, deve prosseguir a sua missao em alinhamento com as seguintes

orientagoes setoriais:

A | CULTURA DE GRUPO

I. Atuar sobre o modelo de governo, a estrutura empresarial, a organizacao e o
funcionamento

I.I. Na governagao, promover uma ampla e abrangente representatividade das partes
interessadas, salvaguardar principios, valores e praticas alinhadas com os mais elevados
padroes de exigéncia.
|.2. Participar na definicao de politicas corporativas, a simplificagio e agilizagao de
processos corporativos e a incorporagao do espetro alargado de conhecimento e
sensibilidades, designadamente mediante a criagao de uma rede multipolar de
competéncias operacionalizada por estruturas especializadas transversais e a
incorporagao de experiéncias vivenciadas junto as realidades territoriais.
|.3. Nas politicas de contratagao de bens e servigos que, sem prejuizo da racionalidade

econdmica, promovam o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

2. Potenciar a natureza empresarial e a capacidade técnica, em especial:
2.1. Quanto a atragao, retengao, desenvolvimento e sucessao dos quadros, em linha
com os desafios do setor e padroes da regulagao.
2.2. Na dinamizagao de redes de competéncias em temas estratégicos, num ambiente

descentralizado e colaborativo.

MA.O3_I5

Aguas do Centro Litoral, S.A. 10/32



MA.O3_I5

Manual de Governo da Sociedade continuacdo

3. Sensibilizar os stakeholders para a importancia da prestacao do servico e para

a globalidade dos custos, incluindo ambientais, incorridos com a mesma, tendo

em vista

3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos
efetivamente incorridos no sentido de assegurar a valorizagao nao sé do recurso agua,
mas sobretudo dos servigos essenciais que lhes sao prestados por um conjunto de
entidades.

3.2. A adogao de um comportamento responsavel e de consumos mais racionais por
parte dos utilizadores municipais, das atividades econémicas e dos consumidores
individuais.

3.3. No caso de alguns utilizadores nao domésticos, a redugao da carga poluente
drenada para as instalagoes de tratamento de aguas residuais urbanas, obrigando a
investimentos adicionais para assegurar a qualidade minima da agua residual que é
rejeitada de modo a nao impactar nos meios recetores.

3.4. A educacio e formagao desta e das proximas geracoes, através de agoes

pedagogicas e de comunicagao junto das comunidades.

B | EXCELENCIA DE SERVICO

Assegurar as metas de servico publico estabelecidas para a Qualidade das

Aguas

4.1 .Em relacio a Qualidade da Agua para consumo humano.
4.2.Em relacio a Qualidade da Agua residual tratada e descarregada no meio recetor.

4.3.Em relagao a Qualidade da Agua residual tratada e reutilizada.

Assegurar as metas de servico publico estabelecidas para a Fiabilidade do

servico

5.1.Minimizando as falhas de abastecimento.

5.2.Minimizando os colapsos de coletores.

6. Assegurar as metas estabelecidas para a Quantidade da Agua

6.1.Adequacao do dimensionamento dos sistemas de abastecimento a procura.

Aguas do Centro Litoral, S.A. 11/32
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6.2.Adequacao do dimensionamento dos sistemas de saneamento para a populagao

equivalente servida.

C | EXCELENCIA NA FORMA DE PRESTAGCAO DO SERVICO

7. Responder as exigéncias do novo quadro legal comunitario ambiental
7.1.Preparagao para o cumprimento das exigéncias decorrentes da revisao de diretivas
europeias, designadamente a Diretiva de Qualidade da Agua para Consumo Humano

e a Diretiva de Aguas Residuais Urbanas.

8. Potenciar a Inovacio, Investigacao e Desenvolvimento, bem como a Transicao
digital

8.1.Num quadro de estimulo a Inovagao, Investigacao e Desenvolvimento, quer de
natureza operacional, quer de resposta aos grandes desafios do setor.

82.No refor¢o da transicao digital, num ambiente de seguranga cibernética.

Modernizagao das operagdes nos territérios, induzida por novas dinamicas

organizacionais e tecnologicas, em particular no que se refere a sistemas de

telemetria, telegestao, sistemas de informagao incluindo BIM e recurso a inteligéncia

artificial.

9. Reforgar a resiliéncia dos sistemas infraestruturais

9.1.Promogao das boas praticas na gestao do ciclo de vida dos ativos, tendo como
referéncia a norma ISO 55001, através de: clarificagao da politica de gestao de ativos
infraestruturais e respetivas prioridades de ac¢ao. consolidagao e modernizagao dos
sistemas cadastrais e de gestao informagao e monitorizagdo. processos de
planeamento e execugao de investimentos e de manutengao tendo como base as
melhores praticas de gestao do risco.

9.2.Implementagao das melhores praticas a nivel da security das infraestruturas,
incluindo prevencao / resisténcia a ameagas de diversos tipos, e reagao e
recuperagao em caso de emergéncia, dando prioridade as infraestruturas criticas

(regionais e nacionais).

Aguas do Centro Litoral, S.A. 12/32
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9.3.Implementacao das exigéncias decorrentes do DL 22/2025, referente as Entidades

Criticas nacionais.

10. Reforcar a resiliéncia das operacoes

10.1. Atuagao ao nivel das cadeias de fornecimento, garantindo a fiabilidade do acesso
a matérias indispensaveis a exploragao dos sistemas de abastecimento de agua e de
saneamento quer em tempos de operagao regular, quer em situagoes de
emergeéncia.

10.2. ldentificagao dos efeitos de curto, médio e longo prazo das alterages climaticas
nas origens de agua e nos meios recetores, a nivel da quantidade e da quantidade,
adotando atempadamente medidas de adaptagao.

10.3. Adogao de uma estratégia de gestao de informagao operacional, que garanta a
sua atualizagao, consisténcia, completude e acessibilidade.

10.4. Preparagao para o cumprimento das exigéncias da nova diretiva europeia NIS2,
relativa a seguranca de informagao.

10.5. Adogao das melhores praticas em termos de seguranga e salde dos

trabalhadores e de terceiros.

I 1. Eficiéncia e circularidade
I'1.1. Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primarios, nomeadamente por
redugao de perdas e de consumo de energia.
| 1.2. Evolugao para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a
reutilizagao de aguas residuais, valorizagao de lamas e neutralidade energética.
I'1.3. Aprofundamento da relagao com as comunidades e o territorio para resolugao
articulada dos desafios associados as afluéncias indevidas industriais, pluviais e salinas.
I 1.4. Implementagao de respostas aos desafios associados a gestao de residuos,

potenciando, sempre que possivel, a sua circularidade.

Aguas do Centro Litoral, S.A. 13/32
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D | SUSTENTABILIDADE ECONOMICA E REFORCO DA COESAO
TERRITORIAL

12. Assegurar a sustentabilidade econémica
[2.1. No respeito pelo enquadramento legal e regulatério aplicavel ao setor empresarial
do estado e, em particular, ao setor do abastecimento e saneamento de agua.
12.2. Num quadro de eficiéncia operacional e racionalidade econdémica.
12.3. Integragao consistente e coerente de respostas as alteragoes climaticas (mitigagao

e adaptagao) nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.

13. Contribuir para a consolidagao e sustentabilidade do setor urbano, em linha
com o plano estratégico setorial, em especial
I3.1. Adogao de modelos tarifarios que convirjam para a coesao territorial e equidade
no acesso aos servigos, com reforg¢o da preocupagao na sustentabilidade econdmica e
ambiental das atividades.
13.2. Integracao dos empreendimentos hidraulicos cujo utilizador principal ¢ uma

empresa do Grupo.

14. Contribuir para a sustentabilidade do setor da agua e reforco da coesao
territorial, em linha com a estratégia nacional ‘Agua Que Une’

[4.1. Atuagao ao nivel da Eficiéncia e da Resiliéncia, potenciando e, se necessario,
reforgando, o capital fisico disponivel, num quadro multissetorial e integrado.
14.2. Adogao da visao de que a agua é s6 uma, recorrendo a diferentes origens (agua
doce superficial, agua doce subterranea, agua residual tratada, agua pluvial, agua salobra,
agua do mar) para diferentes usos com qualidades compativeis.
14.3. Contribuicao para uma gestao inteligente, agil e eficaz dos recursos hidricos.
14.4. Contribuicio para a governanca e implementacio da estratégia “Agua Que Une”,

incluindo criagao de instrumento empresarial dedicado.

5.1 Orientacdes Estratégicas Especificas para a Sociedade

A definir oportunamente.
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5.2 Metas para o Desenvolvimento Estratégico para o periodo 2026/2028

Assumindo como ambigao central o Desenvolvimento Estratégico da Empresa,

pretende-se capacitar a AdCL para responder, de forma sustentavel e responsavel, aos desafios

ambientais e setoriais, as expectativas dos acionistas e dos trabalhadores, as dindmicas do

territério, bem como aos desafios demograficos e climaticos.

Neste mandato, considera-se fundamental que a AdCL avance de forma consistente nas

seguintes Orientagdes Estratégicas:

l.

MA.O3_I5

Posicionamento com propdsito
Acompanhar a evolugao dos valores da sociedade e integrando os seus impactos no

setor da agua e na gestao operacional.

Visdo prospetiva e integrada
Construir uma visao de futuro que articule investimentos, enquadramento regulatorio,
diretivas ambientais, dinamicas territoriais e contextos de incerteza, com especial

enfoque nas alteragoes climaticas e mitigagao das suas consequéncias.

Reforco do compromisso, proximidade e comunicacdo
Valorizar o compromisso da administragao com uma gestao proxima das diferentes
partes interessadas e comunicar de forma clara a missao, a relevancia e o valor do

servigo publico prestado.

Sustentabilidade organizacional, financeira e ambiental
Consolidar um modelo assente na eficiéncia dos processos, na gestao e requalificagao
de ativos orientada pela qualidade e fiabilidade do servigo, no equilibrio financeiro ao

longo da concessao e na transparéncia, proporcionalidade e ética das decisoes.

Equidade, pessoas e responsabilidade social
Promover ambientes de trabalho seguros, motivadores e valorizadores, refor¢ando a
satisfacao dos colaboradores, o reconhecimento do trabalho e o desenvolvimento das

carreiras profissionais.

Transparéncia, integridade e boa governacdo

Reforgar a transparéncia da gestao e as boas praticas de conduta e governagao,
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ancoradas no Quadro de Compromisso Estratégico e na Politica de Integridade do

Grupo AdP.

Para concretizar as Orientagoes Estratégicas definidas, a AdCL estrutura a sua atuagao em
torno dos seguintes Vetores de Desenvolvimento:

I. Planeamento prospetivo e visdo territorial
Atuar de forma antecipada e articulada com o territorio e as suas partes interessadas,
integrando as dinamicas demogréficas, os projetos estruturantes e as necessidades futuras dos
sistemas de abastecimento, saneamento e reutilizagao de aguas residuais de forma a

transformar as decisdes operacionais e de investimento.

2. Afirmacdo institucional e missdo de servico publico
Reforcar a imagem e o reconhecimento da AdCL, evidenciando a essencialidade dos servigos
prestados, a sua qualidade, o contributo para a prote¢ao ambiental e o desenvolvimento

sustentavel dos territorios, assente em valores de ética e responsabilidade.

3. Eficiéncia operacional, qualidade de servico e resiliéncia
Consolidar sistemas de elevada fiabilidade e resiliéncia, melhorando os indicadores de
desempenho e de qualidade do servigo, assegurando eficiéncia operacional e controlo dos

custos de exploragao com métodos inovadores e inteligentes.
4. Sustentabilidade ambiental, energética e climatica
Preparar a empresa para exigéncias ambientais e regulatdrias mais elevadas, promovendo a

eficiéncia energética, a reutilizagao, a neutralidade energética e carbdnica e solugoes de

adaptagao as alteragoes climaticas.

5. Gestdo integrada e investimento em ativos
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Desenvolver uma gestao integrada dos ativos ao longo do seu ciclo de vida, equilibrando
desempenho, riscos e custos, garantindo ciclos sustentaveis de requalificacao e renovagao,

suportados por financiamento adequado.

6. Crescimento estratégico e diversificacdo de servicos
Perspetivar o alargamento da concessao e da abrangéncia dos servigos prestados com vista a
sustentabilidade dos processos em articulagio com o Grupo AdP e as entidades competentes,

otimizando impactos operacionais e financeiros de atividades complementares.

7. Inovacao, digitalizacdo e melhoria continua
Promover a inovagao através de parcerias e redes colaborativas, impulsionar a digitalizagao e a
circularidade dos recursos, simplificar processos e reforgar a qualidade da decisao e da
execugao através de programas pilotos tecnoldgicos internos de inovagao aberta ao ensino

superior e start-ups.

8. Pessoas, cultura organizacional e responsabilidade social
Valorizar os trabalhadores e colaboradores, promovendo condigoes de trabalho seguras,
motivadoras e equitativas, investimento na formagao e desenvolvimento de competéncias, bem

como a conciliagao entre a vida profissional e pessoal.

As Orientagoes Estratégicas e os Vetores de Desenvolvimento, serao desdobrados em agoes,
metas e objetivos a desenvolver e a aprovar pelo Conselho de Administragao, tendo em conta
o disposto no Contrato de Concessao, Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira, Plano de
Atividades e Orcamento, Orientagoes de Tutela e do Grupo AdP bem como de objetivos
definidos para a Concessao e para a Gestao (se aplicavel) e os definidos para as diferentes

unidades organicas da empresa.
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6. ORGAOS SOCIAIS

MA.O3_I5

6.1 Os Orgios Sociais eleitos para o triénio 2026-2028, conforme

deliberacio em Assembleia-Geral de acionistas, apresentam-se como se

segue
Orgio Cargo Titular
Presidente da Camara Municipal de Leiria
Presidente
Goncgalo Nuno Bértolo Gordalina Lopes
Mesa da ] ) AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A., por pessoa a
Assembleia-Geral Vice-Presidente .
designar
Secretario Ana Cristina Rebelo Pereira

Presidente Executivo | Filipa Duarte Vieira Pimenta Alves Esperanga

Vice-Presidente Paulo Jorge Carvalho Leitdo

Executivo

Vogal Executivo Rogério Duarte Costa

Conselho de Vogal Nao Executivo | Joana Trigo de Mira Pinto Coelho

Al Vogal Nao Executivo | Claudia Sofia Nunes André Correia

. . Presidente da Camara Municipal de Porto de Mos
Vogal Nao Executivo

José Jorge Couto Vala

Domingos Manuel Marques Silva (Presidente da
Vogal Nao Executivo
Céamara Municipal de Ovar)

Presidente Luis Miguel Campos Dias Pereira
. Vogal Efetivo Anabela do Rosario Marques Antunes
Conselho Fiscal
Vogal Efetivo Eduardo Jorge Mendes Nogueira dos Santos
Vogal Suplente Joao Pedro Teixeira Pinto Pais
Presidente Carlos Braziel David
Comissao de Presidente da Camara Municipal de Arganil
Vogal
Vencimentos Luis Paulo Costa
Vogal Rui Manuel Mendes da Costa

6.2 Outros Orgdos da Sociedade
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Secretdrio da Sociedade

A Sociedade tem um Secretdrio designado pelo Conselho de Administragao, na sua
reuniao de 10/04/2026, com data efeito a 31/03/2026, com as competéncias estabelecidas
na lei para o Secretario da Sociedade.

Foi nomeado em 10/04/2026, com data efeito a 31/03/2026 um Secretario da Sociedade
Suplente.

O Secretario da Sociedade tem como fungao principal secretariar e lavrar todas as atas
das reunioes do Conselho de Administracao e da Comissao Executiva.

Sem prejuizo de poder ser reconduzido, as fungdes do Secretario cessam com o termo

das fungoes do Conselho de Administragao que o designou.

Conselho Consultivo

A Sociedade dispoe ainda de um Conselho Consultivo, com a composicao e as competéncias

previstas no DL 92/2015, de 29 de maio e no respetivo regulamento.

Comissdo Executiva

A sociedade dispoe ainda de uma Comissao Executiva constituida, nos termos do artigo
22.° do Decreto-Lei n.° 92/2015 de 29 de maio, pelos Administradores Executivos, a quem
incumbe a gestao corrente da sociedade e com as competéncias que lhe foram delegadas,
por deliberagao tomada na reuniao do Conselho de Administragao de 10 de abril de 2026,
deliberacao que a constituiu. Nesta mesma reuniao foi designado como Presidente da

Comissao Executiva a Administradora Filipa Duarte Vieira Pimenta Alves Esperanca.

Aguas do Centro Litoral, S.A.
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7 REGULAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E DA COMISSAO
EXECUTIVA

MA.O3_I5

7.1 Composicao, Nomeacdo, Destituicio e Renuncia do Conselho de

Administracdo

A administragao da Sociedade é exercida por um Conselho de Administracao,
composto por 5 a 7 membros, competindo a Assembleia Geral eleger de entre os seus

membros o respetivo Presidente.

O Conselho de Administragao tem os poderes de gestao e representagao da Sociedade
que lhe forem cometidos por lei, pelos Estatutos e pelas deliberagdes dos acionistas.

O Conselho de Administragao pode delegar no Presidente e nos demais
Administradores executivos, ou numa Comissao Executiva a gestio corrente da

Sociedade, devendo a deliberagao de delegacao fixar os limites da mesma.

A Sociedade obriga-se perante terceiros:

a) Pela assinatura conjunta de 2 Administradores, um dos quais deve ser o
Presidente;

b) Pela assinatura de qualquer Administrador executivo ou em conjunto por 2 (dois)
Administradores executivos, dentro dos limites da delegagao ou por auséncia do
Presidente;

c) Pela assinatura de procuradores quanto aos atos ou categorias de atos definidos

nas correspondentes procu ragées.

Nos documentos de mero expediente e quando se trate de endosso de letras, recibos,
cheques ou quaisquer outros documentos, cujo produto de desconto ou de cobranga
se destine a ser creditado em conta da Sociedade aberta em qualquer instituigao
financeira, basta a assinatura de um Administrador executivo ou de quem para tanto

for mandatado, até ao limite que for fixado pelo Conselho de Administragao.
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Um Administrador pode renunciar ao seu cargo mediante carta dirigida ao Presidente

do Conselho de Administracao ou, sendo este o renunciante, ao Fiscal Unico,

produzindo, a mesma, efeito no final do més seguinte aquele em que tiver sido

comunicada, salvo se, entretanto, for designado ou eleito o substituto.

7.2 Competéncias do Conselho de Administracao

Compete ao Conselho de Administragao da AdCL:

I. No ambito dos assuntos de gestao geral:
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No

Assegurar a Gestao Operacional da empresa em todas as suas vertentes,
garantindo uma articulagdo eficaz entre as areas técnica, financeira e
administrativa;

Garantir o bom funcionamento das infraestruturas, cumprindo os Objetivos
de qualidade do servigo e assegurando o cumprimento da legislagao;
Garantir, junto das entidades financiadoras, com o suporte do acionista
maioritario, acrescido dos apoios do Fundo de Coesao e de outros programas
comunitarios, quando existam, os meios financeiros e os recursos necessarios
a prossecucao dos Obijetivos definidos no Or¢amento e nos Planos de
Atividade e de Investimento;

Assegurar que os seus membros e os colaboradores da Sociedade se
comportam com isengao, neutralidade, rigor e equidade no relacionamento e
colaboragao com os Municipios - acionistas e utilizadores -, as entidades
publicas e as empresas privadas;

Adotar as medidas e as agoes que possibilitem cumprir as orientagoes com
vista a implementagao de procedimentos uniformizados em todas as empresas
concessionarias de sistemas multimunicipais de abastecimento de agua e

saneamento.

ambito das relacoes com os acionistas:
Colaborar ativamente com os acionistas, ou Os seus representantes, no
desempenho das suas fungoes, garantindo a permanente manutengao de

rotinas de fornecimento de informacao interna, inerente ao controlo acionista;

Aguas do Centro Litoral, S.A.
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* Informar os acionistas sobre todos os assuntos em analise com o concedente
e com o regulador, designadamente:
a) Orgamentos, Planos de Atividade e projetos tarifarios;
b) Alteracao da configuragao técnica do Sistema Multimunicipal;
c) Avaliagao de infraestruturas;
d) Abertura a novas areas de negécio complementares.
= Reportar, com a devida oportunidade, todos os aspetos criticos relacionados
com o cumprimento das obrigagoes decorrentes do contrato de concessao e

dos respetivos contratos de fornecimento de agua e recolha de efluentes.

3. No ambito das relacdes com o Grupo Aguas de Portugal:

= Garantir a qualidade de toda a informagao remetida, nomeadamente a da
informacao mensal de controlo de execugao do Plano de Atividades, Plano de
Investimentos, controlo de gestao e informagao financeira;

= Celebrar e garantir a execugao de contratos de gestao corporativa;

* Propiciar o desenvolvimento, na Sociedade, de uma cultura de grupo que se
traduza pela permanente articulagao e colaboragao com outras empresas e as
estruturas centrais da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., bem como das suas

empresas instrumentais.

7.3 Nos termos do Codigo das Sociedades Comerciais, compete ao

Conselho de Administracao da AdCL

= Gerir as atividades da Sociedade, devendo subordinar-se as deliberacoes dos
acionistas, dispondo de exclusivos e plenos poderes de representagao da

Sociedade, conforme o disposto no art.° 405.°;

= De acordo com o artigo 406.° do Coddigo das Sociedades Comerciais,
compete, ainda, ao Conselho de Administragcao deliberar sobre qualquer
assunto da sociedade, nomeadamente sobre:

I) Escolha do seu presidente;
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2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)

9
10)

)

12)
13)

Cooptagao de administradores;

Pedido de convocagao de Assembleias-Gerais;

Relatorios e contas anuais;

Aquisicao, alienagao e oneragao de bens imoveis;

Prestagcao de caugoes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;
Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes
importantes destes;

Extensoes ou redugdes importantes da atividade da Sociedade;
ModificagSes importantes na organizagao da Sociedade;
Estabelecimento ou cessagao de cooperagao duradoura e importante
com outras empresas;

Mudanga de sede e aumentos de capital, nos termos previstos no
Contrato de Sociedade;

Projetos de fusao, de cisao e de transformagao da Sociedade;
Qualquer outro assunto sobre o qual algum administrador requeira

deliberacao do Conselho.

= Poderes de Gestao nao Delegaveis

Nos termos do

n.°2 do artigo 407.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, nio sio

delegaveis os seguintes poderes de gestao:

a) Escolha do seu presidente;

b) Cooptagao de administradores;

¢) Pedido de convocagao de Assembleias-Gerais;

d) Relatérios e contas anuais;

e) Aquisicao, alienagao e oneragao de bens imoveis;

f) Prestagao de caugoes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;

g) Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes importantes destes;

h) Extensoes ou redugoes importantes da atividade da Sociedade;

empresas;

Modificagoes importantes na organizagao da Sociedade;
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k) Mudanga de sede;
[) Aumentos de capital, nos termos previstos no Contrato de Sociedade;

m) Projetos de fusdo, de cisao e de transformagao da Sociedade.

7.4 Prevencao de Conflitos de Interesse

Os membros dos Orgios Sociais, na sua generalidade, devem abster-se de intervir nas
decisdes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagao de
despesas por si realizadas. Além disso, no inicio de cada mandato, e sempre que se
justificar, tais membros devem declarar ao Orgio de Administracio e ao Orgio de
Fiscalizagao, bem como a Inspegao-geral de Finangas, quaisquer participagoes patrimoniais
importantes que detenham na AdCL, bem como relagoes relevantes que mantenham com
os seus fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de

negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Os membros dos o6rgaos sociais obrigam-se ao cumprimento da Lei 34/93, de 26 de agosto,
que regula o regime das Incompatibilidades e Impedimentos dos Titulares de Cargos
Politicos e Altos Cargos Publicos e o Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de maio que define

o Estatuto do Gestor Publico.

7.5 Areas de Responsabilidade dos Administradores Executivos

Sem prejuizo do exercicio colegial das fungoes do Conselho de Administragao, foi
especialmente cometida a cada membro com fungdes executivas, a responsabilidade pelo
acompanhamento de areas funcionais especificas, conforme deliberagio e aplicagao

resultante do Conselho de Administragao de 10 de abril de 2026, nos seguintes termos:

Presidente do Conselho de Administragao, Filipa Duarte Vieira Pimenta Alves Esperanga
a:
= Gestao corrente do Departamento de Comunicagao, Imagem e Educagao
Ambiental

= Gestao corrente de Recursos Humanos e Formacgao
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= Gestao corrente da Direcao Administrativa e Financeira
= Gestao corrente do Departamento de Gestao de Ativos
= Gestao corrente do Departamento de Planeamento e Controlo de Gestao

= Gestao corrente do Departamento Juridico-Legal

Vice-Presidente do Conselho de Administragao, Paulo Jorge Carvalho Leitao a:

= Gestio corrente da Diregio de Compras & Logistica (Area de Bens e Servigos/
Area de Empreitadas/ Area de Logistica/ Gestio da Frota)

= Gestao corrente da Direcio de Engenharia (Departamento de Gestio de
Empreendimentos/ Area de Planeamento, Projetos e SIG)

= Gestao corrente da Direg¢ao de Manutencao e de Gestao de Energia

= (Departamento de Manutencao do Lis/ Departamento de Manutengao do Mondego/
Departamento de Manutengio da Ria/ Area de Gestio de Energia)

= Gestao corrente do Departamento de Sistemas de Informacgao

= (Departamento de Sistemas de Informacio e Area de Centro de Despacho de
Telegestao)

= Gestio corrente da Area de Investigacio & Desenvolvimento

Administrador Executivo, Rogério Duarte Costa a:

= Gestio corrente da Direcio Operacional de Abastecimento de Agua

= (Departamento Operacional do Lis/ Departamento Operacional do Mondego)

= Gestio corrente da Direcio Operacional de Aguas Residuais

= (Departamento Operacional do Lis/ Departamento Operacional do Mondego/
Departamento Operacional da Ria Sul/ Departamento Operacional da Ria Norte/
Area de Gestio de Outsourcing/ Area de Gestio ApR e Valorizacio de Lamas)

= Gestao corrente do Departamento de Sustentabilidade Empresarial

= Gestao corrente do Laboratoério Acreditado
Compete ao Presidente, a representagao externa e institucional e a coordenagao geral da

Sociedade que pode delegar, nas suas faltas ou impedimentos, no Vice-Presidente ou na

sua auséncia no Administrador Executivo.
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7.6 Reunioes do Conselho de Administracao

O Conselho de Administragao reune, pelo menos, uma vez por més e podera reunir
extraordinariamente sempre que seja convocado pelo respetivo Presidente, por

solicitagao de 2 (dois) Administradores ou, ainda, por solicitagao do Conselho Fiscal.

As reunides do Conselho de Administragao decorrem na sede da empresa, ou em

qualquer uma das suas instalagoes, sendo o local indicado na convocatoria.

Os membros do Conselho de Administragio sao convocados por escrito com a
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, salvo se a totalidade dos Administradores estiver
presente ou representada ou se tratar de reunides com periodicidade fixa, do

conhecimento de todos os Administradores, caso em que é dispensada a convocatéria.

O Conselho de Administragao pode, ainda, aprovar um calendario das reunides por
semestre, sendo que no final de cada reuniao deve ser confirmada a data e hora de

realizagao da reuniao seguinte.

As reunices do Conselho de Administracao podem realizar-se através de meios

telematicos, nos termos previstos na lei.

7.7 Preparac¢ao das Reunides

A agenda da reuniao é elaborada pelo Secretario da Sociedade e distribuida, acompanhada
dos respetivos anexos, aos demais membros do Conselho de Administragao, com uma
antecedéncia desejavel de 24 horas em relagao a hora da reuniao do Conselho de

Administracao.

Para tanto, os membros do Conselho de Administragao deverao fazer chegar ao
Secretario da Sociedade os pontos e respetivos anexos que pretendem ver incluidos na
agenda da reuniao com uma antecedéncia desejavel de 36 horas em relagao a hora da

reuniao.
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7.8 Deliberacao

De acordo com o artigo 410.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e do n.° | do artigo 25.°
dos Estatutos, o Conselho de Administragio s6 podera deliberar se estiver presente ou
representada a maioria dos seus membros, sendo as deliberagoes tomadas por maioria dos

votos expressos, dispondo o Presidente, em caso de empate, de voto de qualidade.

Qualquer Administrador pode fazer-se representar em cada sessao por outro Administrador,
sendo que os poderes de representagao conferidos devem constar de carta dirigida ao
Presidente, a qual pode ser enviada por via postal, telecopia ou eletronica, valida apenas para

uma reuniao, ao secretario da Sociedade.

Os membros do Conselho de Administragao que nao possam estar presentes na reuniao
podem, em caso de deliberagao considerada urgente pelo Presidente, expressar o seu voto por

via postal, telecopia ou eletronica, dirigida ao Presidente.

As faltas seguidas ou interpoladas de qualquer Administrador a mais de metade das reunioes
ordinarias do Conselho de Administragao realizadas durante um ano civil, sem a apresentagao
de qualquer justificagao ou sem que as respetivas justificagoes sejam aceites por este orgao,

conduzem a uma falta definitiva do respetivo Administrador.
A falta definitiva, tal como estabelecida no numero anterior, deve ser declarada pelo Conselho

de Administragao, procedendo-se, em consequéncia, a substituicio do Administrador em causa

nos termos previstos nos Estatutos da Sociedade e na lei.
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7.9 Atas do Conselho de Administracao

As atas do Conselho de Administragao devem ser estruturadas em por ASSUNTO.

A estrutura deve obedecer a seguinte organizagao:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Reunidao n® XXXXXX

Local:

ASSUNTOS

0. |PONTO PREVIO A ORDEM DE TRABALHOS

I. |PLANEAMENTO INSTITUCIONAL E ORGANICA

2. |RECURSOS HUMANOS

3. |CONTRATACAO PUBLICA

4, |PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAO

5. |CONTENCIOSO

6. |CONSTITUICAO DE DIREITOS REAIS SOBRE IMOVEIS/ARRENDAMENTO

7. |OUTROS ASSUNTOS

8. |FORA DE AGENDA

As atas deverao ser aprovadas e assinadas em minuta na reuniao imediatamente seguinte,

apo6s o que deverao ser transcritas para o respetivo livro e assinadas no prazo maximo de

uma semana, apos a aprovagao.
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7.10 O Seguimento das Deliberacdes das Reunides do Conselho de

Administracao

O Secretario da Sociedade ¢ o responsavel pelo envio, para seguimento, das deliberagoes
do Conselho de Administragcao ao respetivo responsavel pela sua execugao ou
proponente, no prazo maximo de uma semana, via e-mail especifico para o efeito, ou
através da colocagao da sintese deliberativa no sistema de gestao documental para o efeito,
para o qual terd a colaboragao de Administrador com os poderes para tal no aludido

sistema de gestao documental.

7.11 As Competéncias dos Administradores Executivos para a Realizacao de

Despesas

Ao abrigo dos n.”* 3 e 4 do Artigo 407.° do Codigo das Sociedades Comerciais e, ainda,
do Artigo 22.° dos Estatutos da Sociedade, e com vista a execugio da gestiao corrente da
mesma, o Conselho de Administracao, constituiu uma Comissio Executiva e uma
delegacao de competéncias nos Administradores Executivos, Diretores, Coordenadores
e Responsaveis de Area para a realizacio de despesas, com possibilidade de estes

subdelegarem em algum, ou alguns, dos poderes delegados.

As despesas efetuadas por qualquer um dos Administradores carecem de aprovagao por

parte de outro Administrador.

As autorizagoes de pagamento, bem como a movimenta¢ao ou a execugao de qualquer
outra operagao com instituicoes financeiras, carecem da aprovagao obrigatoria de dois
Administradores Executivos, salvo nos casos em que se encontra constituida delegacao de

competéncias para o efeito, mediante Procuragao.
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7.12 Comissao Executiva

O Conselho de Administragao, nos termos do artigo 22° dos Estatutos da Sociedade e do

Cadigo das Sociedades Comerciais deliberou, na sua reuniao de 10 de abril de 2026, a

constituicio de uma Comissao Executiva, aplicando-se ao seu funcionamento, com as

devidas adaptagoes, as regras previstas no contrato de sociedade e no presente manual

para o funcionamento do Conselho de Administragao, sendo que no caso daquela

Comissao as reunides terao lugar semanalmente a quinta-feira, as 10h30, na sede ou em

noutra instalagdo da sociedade ou por via telematica, nao havendo lugar a sua realizagao

na semana em que se realizar o Conselho de Administragao, ou quando nao se justificar.

A Comissao Executiva competira a gestao corrente da sociedade e tem as competéncias

que lhe foram delegadas na reuniao do Conselho de Administragcao de 10 de abril de

2026 e que estao elencadas no Manual de Delegagao de Competéncias.

8 ESTRUTURA ORGANIZATIVA

8.1 O Organograma

Direcdo Administrativae Financeira

+ Contabilidade
*  Gestio Administrativa e de Utilizadores
*  Gestio Financeira & de Tesouraria

Centro de Despacho Departamento de Sistemas de Informaco
de Telegestio

*+  Ciberseguranga

Departamento Juridico-legal

* Contrato Concessio e Conformidade Legal
= Contraordenagdes

*  Execugio Pré-Contratual

= Execugio Contratual

+ DOP

*  Patriménic e Serviddes

Departamento do Laboratario Acreditado

Secretariado e Apoio

Prospetivo da Administragio

Area de Investigacio e
Desenvolvimento

Departamento Planeamento e Controlo de Gestio

Departamento de Sustentabilidade Empresarial

- Acompanhamento da Contingéncia
*  Risco Organizacional

Departamento de Gest8o de Recursos Humanos e
Formacio

Departamento de Comunicacdo, Imagem
e Educag@o Ambiental

Departamento de Gestio de Ativos

| Diregio de Comprase
Logistica

Diregdio Operacional de
Abastecimento Agua

Diregdo Operacional de
AguasResiduais

Diregdo de Manutengio e
Gestdo de Energia

‘ Direcdo de Engenharia ‘

+  Gestiode Frota
Area de Bens e
Servigos
Area de
Empreitadas

| Logistica

Departamento
Operacional Mondego

Departamento Op
Mondego

Departamento
Operacional Lis

( Areade Gestio |
| ApR e Valorizagio
L de Lamas

Area de Gestio

de Qutsourcing

Departamento Op.
RiaSul

Departamento Op.
Ria Norte

Departamento Op. Lis

Departamento Olhalvas

Departamente de Gestde

Departamento Ria de Empreendimentos

Area de
Planeamento
e Projetos
L sIG

Departamento
Mondego

Estrutura Organizativa e Funcional, aprovada pela CE da AdP SGPS.
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8.2 Niveis Organizacionais de Decisdao e de Reporte

Ao nivel da macroestrutura identificam-se sete niveis organizacionais:

Nivel Organizacional Centro de Decisao

l.° Conselho de Administragao

2° Comissao Executiva

3.° Administrador

4.° Diretores

5.° Coordenadores de Departamento
6° Responsavel de Area

7° Pessoa Responsavel

8.3 A Delegacao de Competéncias

Com o objetivo de melhorar a gestao corrente da empresa, foi elaborado o Manual de
Delegacao de Competéncias, do qual consta a delegagio de poderes na Comissao
Executiva, nos Administradores, nos Diretores e nos Coordenadores para a realizagao de

despesas nas respetivas areas de intervengao.

8.4 Outros Regulamentos e Normativos em Vigor
e Acordos Coletivos de Trabalho
e Manual de Gestao
e Manual de Delegagao de Competéncias
e Manual Gestao do Laboratério
e Regulamento Interno de viaturas
e Manual de Compras
e Manual de Contratagao — Regime Geral

e Manual de Contratagao — Setores Especiais
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e Regulamento de Fornecedores

e Codigo Conduta para Fornecedores

e MURIC - Manual de Utilizacao de Recursos Informaticos e de Comunicagoes
da AdCL

e Regulamento de atribuigao de subsidios, donativos e patrocinios

e (Coddigo Conduta AdP

¢ Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

e Regulamento para eleicao do Representante dos Trabalhadores

e Regulamento de Aquisi¢ao, Atribuicao e Utilizagao de Viaturas de Servico

e Manual da colaboradora gravida

e Manual de boas praticas trabalho noturno

e Manual de Acolhimento

¢ Manual de requisigoes de compra

e Plano de Seguranga Interno - Edificio Administrativo Ria

e Plano de Seguranga Interno - ETAR de Cacia

9 DISPOSICOES REVOGADAS

A presente versao do Manual foi aprovada em reuniao do Conselho de Administragao em

10 de abril de 2026.

Ao pretender sistematizar as disposi¢oes anteriormente dispersas relativamente a
competéncia do Conselho de Administragao, consideram-se as demais disposi¢oes

revogadas e substituidas pelas constantes na presente versao deste Manual.
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