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Plano de Atividades e Orgamento 2025-2027

. Introduc¢ao

A Aguas do Centro Litoral, S.A. (AdCL) foi criada pelo Decreto-Lei n.° 92/2015, de 29 de maio, sendo
responsavel pela exploragio e gestio do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento do
Centro Litoral de Portugal, cuja concessao |he foi atribuida, pelo prazo de 30 anos.

O Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento do Centro Litoral de Portugal abrange a
captagio, o tratamento e o abastecimento de agua para consumo publico e a recolha, o tratamento e rejeigao de
efluentes domésticos, de efluentes que resultem da mistura de efluentes domésticos com efluentes industriais ou
pluviais, designados por efluentes urbanos, e a recegao de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, que
cumpram o disposto no regulamento de exploragio e servigo relativo a atividade de saneamento de aguas
residuais em vigor, os respetivos tratamento e rejeigdo, a qual deve ser realizada de forma regular, continua e

eficiente.
O Sistema integra como utilizadores:

e Na drea do fornecimento de agua, os municipios de Ansido, Arganil, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Gais,
Leiria, Lous3, Mealhada, Miranda do Corvo, Penacova, Penela e Vila Nova de Poiares;

e Apenas na irea de saneamento de aguas residuais, os municipios de Agueda, Albergaria-a-Velha, Ansido,
Arganil, Aveiro, Batalha, Cantanhede, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Estarreja, Espinho, Gois, Leiria, Lous3,
flhavo, Marinha Grande, Mealhada, Miranda do Corvo, Murtosa, Oliveira do Bairro, Ovar, Ourém,

Penacova, Penela, Porto de Més, Santa Maria da Feira, Soure, Vagos e Vila Nova de Poiares.

Numa extensio territorial de 5.485 km2, prestando servigo de abastecimento a cerca de 297 mil habitantes e de
saneamento a 722 mil habitantes equivalentes.

A atividade da empresa decorre da atribuigio do Estado (Concedente) a Aguas do Centro Litoral da exploragio
e gestao do sistema multimunicipal, em regime de exclusivo, nos termos do contrato de concessdao subscrito em
30 de junho de 2015.

A concessio, atribuida por um periodo de 30 anos, tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade e a
eficiéncia dos servigos publicos de dguas, no sentido da protegiao da saide publica, do bem-estar das populagdes,
da acessibilidade aos servigos publicos, da protegao do ambiente e da sustentabilidade econémica e financeira do
setor, num quadro de equidade e estabilidade tarifaria, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o
ordenamento do territorio, bem como contribuir para alcangar as metas previstas nos planos e programas
nacionais e as obrigagdes decorrentes do normativo comunitario.

As demonstragdes financeiras previsionais apresentadas integram uma analise da evolugao previsivel dos gastos e
investimentos para a empresa para o proximo exercicio e para o triénio 2025-2027 num contexto
particularmente exigente do ponto de vista macroeconémico, da evolugio de alguns dos gastos especificos das
operagoes e da propositura da revisao tarifiria para o préximo periodo tarifario.

A revisio do Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira (EVEF), no qual se suporta a proposta de revisao
tarifiria a apresentar ao Concedente (Estado Portugués), trata-se de um momento determinante na consolidagao

da empresa, na relagdo com os clientes, nas obrigagdes de investimentos decorrentes do contrato de concessio
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e na sustentabilidade financeira e ambiental da operagdo, nas necessidades de renovar e requalificar
infraestruturas e equipamentos por forma a criar resiliéncia e aumentar a garantia de funcionalidade das
infraestruturas que opera. Para a AdCL é imprescindivel encontrar um racional de gestio e consolidagio
sustentdveis dos ativos, num quadro crescentemente exigente em termos ambientais para o cumprimento das
obrigagdes tragadas no dmbito do Contrato de Concessdo que, por um lado incorpore as necessidades de
investimento em novos equipamentos e de requalificagdo, e por outro imprima uma trajetéria de prestagio de
servicos com progressivo menor volume de caudal, por investimento nos sistemas em baixas, menores consumos
per capita por maior eficiéncia de consumidores cada vez mais informados dos seus impactos ambientais e uma
evolugio demogrifica nio crescente. E ainda importante avaliar desafios futuros, nomeadamente para a criticidade
de eventos disruptivos e adaptagdo as alteragdes climaticas, para a transigao energética e de descarbonizagio e
aos novos designios ambientais, que se tém traduzidos sucessivamente em aumentos de encargos.

Com a proposta tarifiria para o préximo periodo tarifirio, ainda nio apresentada ao Concedente a AdCL
pretende avaliar e construir, em conjunto com o Grupo AdP, com o Concedente, com as Tutelas Setorial e
Financeira e com a ERSAR, um cendrio equilibrado para os utilizadores em termos tarifarios, mas que assegure o

cumprimento das obrigagdes (ambientais, legais e regulamentares) presentes e os desafios futuros.

Missao

A Aguas do Centro Litoral, SAA. tem como missio a concessio da exploragio e da gestio do sistema
multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Centro Litoral de Portugal. Os valores
fundamentais da sociedade, assentam na sustentabilidade dos recursos naturais num quadro de eficiéncia e
sustentabilidade econdémica, social e ambiental, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos e
para o desenvolvimento socioeconémico da regiao.

A preservagio da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso aos servigos basicos
associados, a par da promogio do bem-estar, através da melhoria da qualidade de vida das pessoas e do equilibrio
ambiental, representam os valores fundamentais assumidos pelas empresas que integram o Grupo Aguas de
Portugal, designadamente pela Aguas do Centro Litoral, S.A.

A atividade prosseguida pelo Grupo AdP, enquanto agente empresarial do Estado para a concretizagio de
politicas publicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o enquadramento fixado nos termos
do Artigo 24.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Sector Publico
Empresarial, e as orientagées emanadas através de despachos ministeriais e deliberagGes dos acionistas, os quais
devem ser contemplados nos documentos de estratégia e planeamento vigentes. Assim, compete ao Ministério
das Finangas, através da Dire¢io Geral do Tesouro e Finangas, a definicio de orientagdes tendo em vista a
elaboragdo dos respetivos planos de atividade e or¢amento anuais, bem como o controlo da evolugio dos niveis e

condi¢ées de endividamento, nos termos definidos no Artigo 29.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro.
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Compete ao Ministério do Ambiente e da Agao Climatica, enquanto tutela setorial, designadamente:

a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir;

b) Emitir as orientagoes especificas de cariz sectorial apliciveis a cada empresa;

c) Definir os objetivos a alcangar na atividade operacional;

d) Definir o nivel de servico publico a prestar e promover as diligéncias necessarias para a respetiva

contratualizagao

Visao
Ser uma empresa de referéncia no setor da agua, em termos de qualidade do servigo prestado e um parceiro

ativo para o desenvolvimento sustentavel da Regido Centro Litoral.

Valores

Os Valores Eticos da Aguas do Centro Litoral, S.A. sio os seguintes:

Espirito de Servir

Agir com vontade e dedicagdo no cumprimento da Missao.
Exceléncia
Procurar, de forma perseverante, solugdes de inovagao e desenvolvimento tecnoldgico, numa otica de melhoria

continua do servigo prestado.

Responsabilidade

Assumir o compromisso de atuar de forma econémica, ambiental e socialmente responsavel.

Rigor

Cumprir, de forma coerente e consequente, os principios e os deveres acolhidos no Contrato de Concessio e

nos Contratos de Recolha.

Transparéncia

Atuar de forma ética no exercicio das suas atribuigdes e competéncias.

Principios

Os Principios de atuagio da Aguas do Centro Litoral tém de ter em conta:
¢ Respeito e protegao dos direitos humanos;
o Respeito pelos direitos dos trabalhadores e pela igualdade de género;
e Luta contra a corrupgao;
e Erradicagio de todas as formas de exploragao;
¢ Erradicagdo de todas as praticas discriminatérias;
o Responsabilidade na defesa e prote¢io do meio ambiente;

e Contribuigio para o desenvolvimento sustentavel.
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Politica de Responsabilidade Empresarial

A AdCL, na qualidade de concessionaria assume o compromisso de atuar de forma econdémica, ambiental e
socialmente responsavel, numa perspetiva de Desenvolvimento Sustentavel.

Enquanto participada da AdP — Aguas de Portugal, S.G.P.S,, S.A,, colabora na prossecucio das politicas publicas e
dos objetivos nacionais no dominio do ambiente.

Mais assume a melhoria continua do seu Sistema de Responsabilidade Empresarial para a satisfagio das

necessidades e expectativas de todas as partes interessadas.

Modelo de negdcio
A atividade core do grupo AdP centra-se:

e No abastecimento em alta de dgua para consumo humano e no tratamento em alta de dguas residuais, em
regime de exclusividade, e é realizada ao abrigo de contratos de concessdo celebrados com o Estado (que
contemplam um conjunto de obrigagdes referentes a qualidade e a cobertura demogrifica da populagio)
e que estio sujeitos a regulacio tarifiria definida pelo Estado e pela Entidade Reguladora dos Servigos de
Aguas e Residuos (“ERSAR”); e de contratos de parceria celebrados com o Estado e com Municipios (que
contemplam um conjunto de obrigagdes referentes a qualidade e a cobertura demogrifica da populagao)
e que estio sujeitos a regulagio tarifiria definida por uma Comissdo de Parceria onde tem assento o
Estado e os Municipios, com consulta a ERSAR. As atividades da AdCL desenvolvem-se neste segmento;

e No abastecimento em baixa de dgua para consumo humano e, quando aplicavel, na recolha de aguas
residuais, em regime de exclusividade, e é realizada em regime de gestio delegada no caso da EPAL -
Empresa Piblica de Aguas Livres e ao abrigo de Contratos de Parceria no caso das Aguas da Regiio de
Aveiro e das Aguas do Noroeste, aplicando-se um enquadramento tarifério similar ao da atividade em
alta;

e As tarifas praticadas pelo grupo AdP sio estruturadas numo modelo regulatério do tipo cost-plus (custo
de servico), e pretendem cobrir os custos de exploragdo e fiscais, a amortizagdao do investimento, e a
remuneragio da divida e dos capitais proprios (este Ultimo a taxa das OT a 10 anos + 3%). Como tal, o
aumento das receitas mercantis depende do:

o aumento do consumo de dgua em volume (que tem sido prejudicado pela evolugao demogrifica e
pela maior racionalidade do consumo), quando associado ao aumento da cobertura geografica
(que tem sido limitada pela racionalizagiao do investimento de expansao);

o aumento da afluéncia das aguas residuais (também influenciado pelos niveis de pluviosidade do

ano).

Relativamente ao volume de negdcios e de acordo com o modelo contratual da AdCL, o prego de venda
praticado foi definido no estudo de viabilidade econémica e financeira integrado no contrato de concessao para o
periodo da concessio, sendo revisto por periodos quinquenais. O Contrato de Concessio prevé que
periodicamente, o estudo de viabilidade econdémica e financeira seja revisto, possibilitando a validagio dos

pressupostos inicialmente assumidos. Quando esta definida a trajetéria tarifiria para um periodo tarifario, por

p
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regra a pregos constantes do anterior ao inicio do novo periodo tarifario, anualmente, as tarifas praticadas
correspondem 2 atualizagdo para cada ano do prego definido na trajetéria, pelo indice harmonizado de pregos no
consumidor acumulado, atualizagio esta validada pelo Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos
(ERSAR).

A trajetoria tarifaria definida para o periodo da concessio, pressupde a recuperagiao dos encargos de exploragao
e de investimento no prazo da concessio, havendo contratualmente um desfasamento entre a geragao de gastos e
a sua recuperagio por via das tarifas.

Assim, anualmente o Volume de Negécios da AdCL variara em funcao de alteragoes na quantidade consumida de
agua para consumo humano e aguas residuais entregues para tratamento pelos municipios.

Importa também referenciar que na atividade de saneamento, o modelo de faturagao da AdCL corresponde ao
modelo de rendimentos desfasados, em que contratualmente esta definido em euros o volume de proveitos a
recolher, nio havendo possibilidade de a fazer variar em fungio da atividade ou da variagio de gastos eficientes
necessirios para a prestagio do servico. Estes proveitos permitidos sio também definidos para um periodo
tarifario, sendo atualizados nos mesmos termos das tarifas de abastecimento como acima descrito. Este modelo é
recomendado pelo Regulador Econémico e tem enquadramento no diploma que criou a AdCL. No primeiro
periodo tarifirio este modelo foi aplicado nos polos operacionais da Ria (ex-Simria) e do Lis (ex-Simlis),
pretendendo-se a sua extensio ao polo mondego na revisao tarifaria para o segundo periodo tarifario, conforme
solicitagdo dos utilizadores.

Deste modo a AdCL, no espago de um periodo tarifario, ndo tem a possibilidade de alterar o seu volume de
negdcios para responder aos aumentos de gastos, nao querendo este facto indicar que no prazo da concessio a
eficiéncia operacional e a sustentabilidade da empresa estejam postas em causa. A cada revisao tarifaria, a AdCL
tem obrigagdo contratual de demonstrar a viabilidade das suas operagdes, e a evolugdo da eficiéncia com que
cumpre as obrigagdes contratuais (ambientais, legais e regulamentares).

Salienta-se ainda, que o proprio contrato de concessio e a legislagio que o suporta, criaram um mecanismo de
resposta as diferencas temporais entre gastos e rendimentos. Estas diferengas, validadas pelo Regulador
Econémico (ERSAR), sio acumuladas num saldo, denominado desvio de recuperagao de gastos, e sao recuperadas
nas tarifas, e nos rendimentos tarifarios, dos periodos tarifirios subsequentes, assegurando que a AdCL cumpre
com a totalidade das suas obrigagoes contratuais. Por este motivo, ndo estd em causa a recuperagao tarifiria das
aparentes e pontuais “degradagdes” do ricio de eficiéncia, na medida em que estas correspondem a encargos

eficientes minimos necessarios a prestagao do servigo.

A
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2. A estratégia de médio prazo 2025-2027

O triénio 2025-2027 abarca um periodo que corresponde ao termo do atual mandato dos érgios sociais (2023-
2025), mas que corresponde também a uma parte significativa do primeiro subperiodo do terceiro periodo
tarifirio da concessao.

Para tal a AdCL ira apresentar ao Concedente e ao Regulador durante o ultimo trimestre do ano a proposta de
revisio tarifiria para o periodo 2024-2028 (as tarifas para 2024 aguardam aprovagio do Concedente), tendo
replicado na presente proposta de PAO as principais linhas de evolugao e consolidagio da estratégia em curso,

abaixo detalhada.

Colocando como ambigio futura a continuagio da consolidagio do Desenvolvimento Estratégico da AdCL, para
capacitar a Empresa na resposta aos desafios ambientais e setoriais, as expectativas dos acionistas e dos
trabalhadores, as dindmicas do territorio, aos desafios demograficos e climaticos, entre outros, foram definidas
Orientagoes para o Mandato da Administragdo 2023-2025, conjugadas com agdes especificas.

Desta forma e com incidéncia no exercicio do PAO em proposta, sio de salientar as seguintes orientagoes:

i.  Posicionar a AdCL no “lado certo na historia”, acompanhando a evolugio de valores da sociedade e dos

respetivos impactos no setor da agua e na gestao operacional, bem como desenvolver uma dimensao

relacional e comunicacional sobre a missao e essencialidade do servigo prestado;

-
-
.

Consolidar o modelo de sustentabilidade organizacional baseado na otimizagdo e ganhos de eficiéncia nos

processos, na gestio e requalificagio de ativos baseado na qualidade e fiabilidade do servigo prestado, no

equilibrio financeiro e na deplecio do desvio de gastos ao longo da concessdo, na transparéncia, na
proporcionalidade e ética das decisGes;

ili. Perspetivar o alargamento espacial e temporal da concessio e a abrangéncia dos servicos prestados, em
articulagio com o Grupo AdP e as entidades Concedente e Reguladora, assim como, analisar o impacto
operacional e financeiro da ampliagio de atividades complementares e acessorias, nomeadamente
centradas nos processos de circularidade e de reutilizagao de agua;

iv.  Preparar a AdCL para novos desafios ambientais e de sustentabilidade, como maiores requisitos nas
licengas de operagio, para desafios de eficiéncia energética, bem como para maiores exigéncias
regulatérias e de indicadores de gestao;

v.  Consolidar as condigdes de operagio e de resiliéncia dos sistemas de abastecimento de dgua e de aguas
residuais nos territorios onde opera por concessio, através da maior eficiéncia dos processos de
exploragio, de melhor desempenho dos indicadores da qualidade de servico e por nido aumento de
custos de exploragao;

vi. Consolidar a gestio integrada dos ativos de forma a obter o melhor balango entre o desempenho

operacional, os custos e os riscos associados a exploragio ao longo do ciclo de vida itil dos mesmos, a

partir da avaliagio do estado de condigdo, inventariagio, da monitorizagio dos sistemas, da gestiao de

perdas e das afluéncias indevidas, da gestao da eficiéncia energética ou do planeamento dos investimentos;

i
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vii.  Projetar a AdCL para ciclos de investimento de requalificagio e renovagao de ativos, assegurando o
acesso a mecanismos de financiamento e cofinanciamento adequados, em linha com condigées de
endividamento e de recuperagao de gastos sustentaveis;

viii.  Preparar os sistemas de abastecimento de igua e de saneamento para a gestio em contingéncia e em
condigoes de criticidade operacional em contextos de incerteza, de forma a planear e mobilizar recursos,
capacitar a resposta e a atuagiao em crise, prever formas de recuperagio e de regresso a normalidade;

ix.  Consolidar a inovagao dos processos através de parcerias e redes externas e de agoes de envolvimento
internas, criando sinergias ou amplificando as boas priticas;

x. Melhorar a qualidade dos processos de decisao, de reporte e de execugio, com simplificagio de
processos intermédios, com coresponsabilizagio dos diferentes niveis de gestao, assegurando a legalidade
e as melhores condigoes de oportunidade nos processos de contratagao e de execugao contratual;

xi. Consolidar o estado de qualidade e seguranga dos trabalhadores e colaboradores, o ambiente
organizacional, a motivagdo individual e coletiva e as agdes de responsabilidade social;

Xii. Valorizar, para os trabalhadores da AdCL, as condi¢oes funcionais e de remuneragdo associadas, bem
como os contextos de formagio e de aquisicio de competéncias ou a conciliagio das condigdes de
trabalho e de vida;

xiii. = Promover a equidade e a responsabilidade social, através da melhoria do grau de satisfagao e seguranga

dos trabalhadores e colaboradores, da valorizagao do trabalho e da carreira profissional.

Deveres e Responsabilidades da Administracdao

O exercicio das fungées do Conselho de Administragio da Aguas do Centro Litoral, S.A. terd em conta o
previsto na legislagdo em vigor, designadamente no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro e no Estatuto do
Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redagio o qual,

relativamente ao exercicio de fungbes executivas prevé:

a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestao;

b) Assegurar a concretizagio das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestao e a realizagdo da
estratégia da empresa;

c) Acompanhar, verificar e controlar a evolugio das atividades e dos negécios da empresa em todas as suas
componentes;

d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagoes relativas a empresa, bem como a sua
confidencialidade;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas
fungoes e nao divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou por
interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

s
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No exercicio das suas fungoes, os membros do Conselho de Administragio devem ainda promover iniciativas e a
elaboragio de propostas de agdes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor, designadamente
com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores plblicos que integram o Conselho de Administragio da Aguas do Centro Litoral, SA. estio ainda
sujeitos ao disposto no Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas priticas de governagio societaria e
de gestio empresarial, nomeadamente em matéria de transparéncia, prevencio da corrupgio, padroes de ética e
conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos, promogio da igualdade, prevencio de conflitos de

interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

OrientacGes Estratégicas Gerais

O Conselho de Administragio deverd ainda assegurar que a Aguas do Centro Litoral, S.A. sem prejuizo da
respetiva autonomia de gestao:

a) Cumpra a sua missdo e exerga a sua atividade em articulagio com as politicas estratégicas setoriais definidas
pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente dos seus niveis de eficiéncia,
qualidade do servico prestado, respeito por elevados padrdes de qualidade e seguranca;

b) Seja socialmente responsivel, prosseguindo na sua atuagio objetivos sociais e ambientais e promovendo a
competitividade no mercado, a protegio dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional e pessoal,
a promogio da igualdade, a protegao do ambiente e o respeito por principios éticos;

c) Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar, tendo
em vista a satisfagio dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e
ambiental;

d) Adote sistemas de informagio e de controlo interno adequados a sua dimensio e complexidade, que cubram
todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.

e) Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e o grau
de satisfagao dos clientes;

f) Implemente politicas de inovagdo cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando novas
ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua
missdo e da satisfagdo das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econémica, financeira, social
e ambiental;

g) Concretize politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da
motivagio e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagio dos colaboradores, num quadro de
equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estio associados, compativel com a respetiva dimensao;

h) Desenvolva iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a
eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagao da vida pessoal, familiar e profissional;

i) Desenvolva agées de sensibilizagdio ambiental, promovendo a utilizagao eficiente e a protecao dos recursos

7
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Orientagoes Estratégicas Especificas

O Conselho de Administragido devera estabelecer um enquadramento estratégico alinhado com a visao e
posicionamento da Empresa, inseridos no quadro estratégico do Grupo AdP, bem como assegurar um modelo de
governagiao e organizativo apropriado para garantir a execugio de uma agenda de medidas que inclua as que

adiante se enunciam (quando aplicavel, atendendo ao objeto e atividade da empresa).

I. Refor¢o da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais e tecnologicos, nomeadamente:

a. Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primarios;

b. Reforgo da resiliéncia no fornecimento de agua e redugao da vulnerabilidade das infraestruturas
criticas, privilegiando a interoperabilidade e o desenvolvimento de novas dinimicas de
reengenharia de sistemas;

c. Evolugio para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagao de
aguas residuais, valorizagido de lamas e neutralidade energética;

d. Consolidar os processos de automagiao operacional, de digitalizagdo de processos e gestio de
recursos;

e. Aprofundamento da relagio com as comunidades e o territério na diversificagio e interligagio de
origens, na fiabilidade dos servicos e no cumprimento dos valores limite para descarga dos
efluentes nas redes;

f. Modernizagao das operagdes nos territérios, induzida por novas dindmicas organizacionais e

tecnologicas.

2. Contributo para a consolidagio e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico setorial, em
especial:
a. Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servigos, com refor¢o da
preocupagdo na sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades;
b. Contribuir para a adogao de modelos alternativos para a atuagao articulada com os sistemas
municipais;
c. Contribuir para a integragio de sistemas de drenagem de dguas pluviais;

d. Contribuir para a integragao dos empreendimentos hidraulicos.

3. Sensibilizagdo para a globalidade dos custos incorridos na prestagio do servico, de entre os quais se
destacam os custos ambientais, tendo em vista:

a. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente
incorridos no sentido de assegurar a valorizagdo niao s6 do recurso agua, mas sobretudo dos
servigos essenciais que lhes sdo prestados por um conjunto de entidades;

b. A adogio de um comportamento responsavel e de consumos mais racionais por parte dos

utilizadores municipais, das atividades econémicas e dos consumidores individuais;
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No caso de alguns utilizadores nio domésticos, a redugio da carga poluente drenada para as
instalagdes de tratamento de aguas residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para
assegurar a qualidade minima da agua residual que é rejeitada de modo a nio impactar nos meios

recetores.

4. Na atuagio sobre o modelo de governo, a estrutura empresarial, a organizagio e o funcionamento:

a.

Na governagio, promover uma ampla e abrangente representatividade das partes interessadas,
salvaguardar principios, valores e praticas alinhadas com os mais elevados padroes de exigéncia;
Na defini¢io de politicas corporativas, a simplificagao e agilizagao de processos corporativos e a
incorporagio do espetro alargado de conhecimento e sensibilidades, designadamente mediante a
criagio de uma rede multipolar de competéncias operacionalizada por estruturas especializadas
transversais e a incorporagio de experiéncias vivenciadas junto as realidades territoriais;

Na dinamizagio de redes de competéncias em temas estratégicos, num ambiente descentralizado
e colaborativo;

Nas politicas de contratagdo de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade econémica,

promovam o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade técnica,

em especial:

a.

Quanto 2 atragio, reten¢ao, desenvolvimento e sucessio dos quadros, em linha com os desafios
do setor e padrdes da regulagio;
No refor¢o da transi¢io digital, num ambiente de seguranga cibernética, alinhado com os

objetivos de resiliéncia, eficiéncia e ligagdo as comunidades.

6. Assegurar as boas praticas na gestio do ciclo de vida dos ativos, tendo como referéncia a norma ISO

55001, conciliando um esforgo de otimizagdo com os desafios de preservagao e resposta aos grandes

desafios ambientais, através da:

a
b.

[l

Clarificagdao da politica de gestdo de ativos infraestruturais e respetivas prioridades de agao;
Consolidagiao e modernizagio dos sistemas cadastrais e de gestao informagao e monitorizagio;
Atualizagido dos processos de planeamento de investimentos;

Adogio das melhores praticas de gestio de risco e de resposta as alteragdes climaticas nos
processos de planeamento e gestdo de ativos;

Integragdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.

7. Capitalizar a nivel internacional as competéncias e capacidades existentes na empresa, quando solicitado

pela AdP internacional.

O presente mandato da AdCL corresponde a um ciclo extremamente exigente em termos de assegurar a

robustez e perenidade da capacidade instalada, complexidade dos desafios estratégicos e cronograma de

2
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execugio do programa de investimento niao suportado (cada vez menos, e com repercussao ao nivel da divida

financeira) por fundos europeus.

Acresce a excecionalidade inerente ao contexto de guerra na Europa, com impacto que ainda se mostra relevante
no contexto dos indicadores macroeconémicos, com a necessidade imperiosa de neutralizar as suas repercussoes
na atividade corrente, ou pelos menos minimiza-las, quando existem meios para esse efeito, e de assumir uma
funcio relevante de estabilizagdo social, de alavanca na recuperagio econdmica e indutora na evolugido de
paradigma da sociedade numa perspetiva mais sustentavel e produtiva.

Conforme decorre no modelo de negécio do ponto acima, a atividade das empresas operacionais do Grupo
Aguas de Portugal (AdP) as quais foi confiada a prestagio de um servigo publico, mormente as concessionarias de
sistemas multimunicipais, encontra-se parametrizada por diplomas legais que balizam os termos gerais de
prestagio do servigo publico!, termos e condigdes plasmados nos contratos de concessio outorgados com o
Estado, em que a tarifa, e os demais instrumentos tarifarios, através do mecanismo do desvio de recuperagao de
gastos ao longo do prazo da concessio, asseguram o cumprimento daqueles termos e condigGes, para efeitos de
cumprimento do artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que consagra o regime juridico do
setor publico empresarial.

Paralelamente, a atividade operacional das empresas operacionais do Grupo AdP no dominio da prestagio dos
servigos de abastecimento publico de agua e de saneamento de aguas residuais encontra-se regulamentada pelas
disposi¢des do Regulamento das Relagdes Comerciais - Regulamento n.° 594/2018, publicado no Diario da
Republica n.° 170, 2.* Série, de 4 de setembro de 2018 - que procede, entre outras matérias, a defini¢io de regras
de relacionamento entre as entidades gestoras em alta e em baixa e entre estas (ltimas e os respetivos
utilizadores, nomeadamente no que respeita as condigoes de acesso e contratagao do servigo, medigao, faturagao,
pagamento e cobranga e prestagiao de informagdo e resolugao de litigios, regulamentando os respetivos regimes
juridicos e a protegido dos utilizadores de servigos publicos essenciais.

Em qualquer dos modelos de gestio de sistemas de abastecimento de agua para consumo publico e/ou de
saneamento de aguas residuais, os contratos de concessiao outorgados com o Estado ou os contratos de parceria
e gestio celebrados com o Estado e os Municipios, assentam num principio tarifario de cobertura de encargos
eficientes (modelo regulatério de custo de servigo), assegurando a estabilidade tarifiria ao longo do periodo da
concessao, balanceado, através do mecanismo de recuperagido de gastos, os encargos tarifarios suportados e o
respetivo ressarcimento por via tarifaria. No caso dos Sistemas Multimunicipais, a legislagio e o contrato de
concessao definem regras proprias de geragdo e recuperagiao dos desvios de recuperagio de gastos, cujo valor é
anualmente validado pela entidade reguladora. No caso das Parcerias, os contratos de parceria e gestao definem
as regras a observar quanto aos desvios de recuperagio de gastos, cujo valor é anualmente validado pela

comissao de parceria.

'Cfr. Decreto-Lei n.° 92/2013, de 11 de julho, que consagra o regime de exploracao e gestio dos sistemas multimunicipais de captagdo, tratamento e
distribui¢do de dgua para consumo publico, de recolha, tratamento e rejeicio de efluentes e de recolha e tratamento de residuos sélidos, com a redagao
dada pelo Decreto-Lei n.° 16/2021, de 24 de fevereiro, com a densificagio prevista no Decreto-Lei n.° 319/94, de 24 de dezembro e no Decreto-Lei n.°
162/96, de 4 de setembro, ambos com a redagio dada pelo Decreto-Lei n.° 195/2009, de 20 de agosto, que estabelecem o regime juridico da construgio,
exploragio e gestio dos sistemas multimunicipais de captagio e tratamento de dgua para consumo plblico e o regime juridico da construgio, exploragio e
gestdo dos sistemas multimunicipais de recolha, tratamento e rejeigio de efluentes, respetivamente.
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Os estudos de viabilidade econdémica e financeira sio parte integrante dos referidos contratos e sao revistos

periodicamente nos termos dos respetivos contratos e legislagao, permitindo integrar circunstancias imprevistas,
rever a prioridade dos investimentos propostos assim como assegurar a correta evolugio da trajetéria tarifiria e
dos mecanismos dos desvios de recuperagio de gastos. Assim, nestas operagdes, podem verificar-se periodos de
gastos necessarios sem a respetiva cobertura tarifaria, e outros em que de forma inversa se vera a recuperagio
de encargos ja incorridos ou em que se efetua a reintegracdo da recuperagao antecipada de encargos, sem que
isso seja sindnimo de menor eficiéncia na operagdo. Neste ultimo caso, por exemplo, dependendo dos superavits
gerados antecipadamente, podem verificar-se até periodos de resultados negativos por forma a assegurar a regra
de equilibrio do modelo econémico subjacente aos contratos.

As orientagdes estratégicas gerais e especificas reforcam este enquadramento, nomeadamente, com o seu
enfoque no “Evolugdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagio de
aguas residuais, valorizagio de lamas e neutralidade energética” e na contribuigdo “para a coesao territorial e
equidade no acesso aos servigos, com refor¢o da preocupagio na sustentabilidade econémica e ambiental das
atividades”.

Para o triénio 2023-2025, mandato atual do Conselho de Administragdo, a AACL propos que o seu desempenho
seja avaliado pelos seguintes indicadores estratégicos/financeiros, numa légica comparativa com o PAO, tendo
submetido os mesmos 3 UTAM no dia 4 de outubro de 2023, sendo que os mesmos ainda se encontram a ser

analisados por esta Unidade Técnica.

Ano 2024 Ano 2025

Ano 2023

Indicador

Escala Ponderagio Escala Ponderagio Ponderagio

EOreal <= EOpao EOreal <= EOpao EOreal <= EOpao
-0,0 p.p. < [EOreal-EOpac] <= +1,0 pp. -0.0 p.p. < [EOreal-EOpac] <= +1,0 p, -0.0 p.p. < [EOreal-EOpao] <= +1.0 p;
Eficiéncia Operadonal (EO) pp-<l pec] . 10% po<l pic] . 10% pp-<l pac] A 10%
+1,0 p.p. < [EOreal-EOpao] <= +1.5 p.p. +1,0 pp. < [EOreak-EOpac] <= +1.5 p.p. +1,0 p.p. < [EOreal-EOpac] <= +1.5 p.p.
[EOreal-EQpac) > +1.5 p.p. [EOreakEOpao] > +1.5 p.p. [EOreal-EOpac] > +1.5 p.p.
PMP real - PMP pao <= -2 dias PMP real - PMP pao <= -1 dias PMP real - PMP pao <= -1 dias
- | dias <= PMP real - PMP pao <= +| dias - | dias <= PMP real - PMP pao <= + dias - | dias <= PMP real - PMP pao <= +| dias
Respeito pelos prazos de pagamento 5% 5% 5%
+ | dias < PMP real - PMP pao <= +1 dias + | dias < PMP real - PMP pao <= +1 dias + | dias < PMP real - PMP pao <= +2 dias
PMP real - PMP pao > 2 dias PMP real - PMP pao > 2 dias PMP real - PMP pao > 2 dias
Evolugio do ROA definida como o | [EBIT/ativo]real / [EBIT/ativo]pao >= | [EBIT/ativo]real / [EBIT/ativo]pao >= | [EBIT/ativo]real / [EBIT/ativo]pao >= |
Estratés EBIT dividido pelo ativo total, onde (0.9 <= [EBIT/ativo]real / [EBIT/ativo]pao <I 0,9 <= [EBIT/ativo]real / [EBIT/ativo]pao <I 0,9 <= [EBIT/ativo]real / [EBIT/ativo]pao <|
tratégicos e
Fi x'. EBIT ¢ o resultado operacional 0,75 <= [EB[T/ativo]real / [EBIT/ativo]pac 5% 0,75 <= [EBIT/ativo]real / [EBIT/ativo]pao 5% 0,75 <= [EB/ativo]real / [EBIT/ativo]pao 5%
inanceiros
liquido de imparidades, provisdes e |<0,90 <090 <0,90
corregdes de justo valor [EBIT/ativo]real / [EBIT/ativo]pao < 0,75 [EBIT/ativo]real / [EBIT/ativo]pao < 0,75 [EBIT/ativo]real / [EBIT/ativo]pao < 0,75
Evolugio do Volume de Negcios  |[VNn - VNn-1]/ [VNn-1x1.01 - VNn-1] 10% [VNn - VNn-1]/ [VNn-1x1.01 - VNn-1] 10% [VNn - VNn-1]/ [VNn-1x1.01 - VNn-1] 10%
AF real - AF pao < -0,0 pp. AF real - AF pao < -0,0 p.p. |AF real - AF pao <-0,0 pp
Alavancagem financeira, definida 00 A real- Af pao < 10 M A real- AF pao< 1.0 00 0o, <= AF real - AF 10
-0.0 p.p. <= AF real - 20 < | <00 p.p. <= real - 20< 1.0 p.p. =00 p.p. <= real - 20 < ||
[como a divida total dividida pelo s s e 5% - 4 A 5% - s e 5%
. " 1.0 p.p. <= AFreal - AFpao <2 pp. 1,0 pp. <= AFreal - AFpao < 2 pp. 1.0 p.p. <= AF real - AF pao< 2 p.p
ativo tot:
e AF real - AF pao=>2,0 pp. AF real - AF pao =>2,0 p.p. AF real - AF pao =>2,0 p.p.

14




Aguas do Centro Litoral, S.A.

Plano de Atividades e Orcamento 2025-2027

Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025
Indicador !
Escala Ponderacio Escala Ponderagio Ponderagio
AQA>=99.00% AQA>=99,00% AQA>=99.00%
97.00% <= AQA <99.00% 97.00% <= AQA <99.00% 97,00% <= AQA <99,00%
Qualidade da Agua Fornecida 75% 5% 7.5%
95.00% <= AQA <97.00% 95.00% <= AQA <97.00% 95,00% <= AQA <97.00%
AQA <95,00% AQA <95,00% AQA <95,00%
AQAR > 95,00% AQAR > 95,00% AQAR > 95,00%
90.00% <= AQAR <=95,00% 90.00% <= AQAR <=95,00% 90,00% <= AQAR <=95,00%
Qualidade das Aguas Residuais 7.5% 5% 7.5%
80.00% <= AQAR <90,00% 80.00% <= AQAR <30,00% 80,00% <= AQAR <90,00%
AQAR <80.00% AQAR <80,00% AQAR <80,00%
N° OT's torminadas/N° OT's Siscema >= | N° OT's corminadas/N® OT's Siscema >= | N" OT's cerminadas/N° OT's Sistema >= |
0,8<=N° OT' terminadas /N° OT' Sistema < 0.8<=N° OT's terminadas IN® OT's Sistema < 0.8<=N" OT's terminadas IN® OT's Sistema <
| ) 1
Manutencio 5% 5% 5%
0.5<=N° OT' terminadas /N° OT' Sistema 0.5<=N" OT's terminadas /N® OT's Sistema 0,5<=N" OT's cerminadas IN® OT's Sistema
<08 <08 <08
N° OT's cerminadas/N° OT's Sistema <0.5 N° OT's cerminadas/N° OT's Sistema <0.5 N° OT's cerminadas/N° OT's Sistema <0.5
0.85 < (AR / ATC) <=1 0.85 < [ApR ATC] <=1 0.85 < [ApR / ATC] <=1
0.75 <= [ApR / ATC] <= 0,85 0.75 <= [ApR / ATC] <= 0.85 0.75 <= [ApR / ATC] <= 0.85
Agua para Reutilizagio [ApR/ ATC) 5% [ApR/ATC] % [ApR/ATC] 5%
0.50 < [ApR / ATC] <= 0.75 0,50 < [ApR / ATC] <= 0.75 0.50 < (ApR 1 ATC] <= 0.75
0.50 < [ApR  ATC] 0.50 < [ApR / ATC] 0,50 < [ApR / ATC]
0.90 < [LDA/ TLP] <=1 0,90 < (LDA / TLP) <=1 0.90 < [LDA/ TLP) <=1
Setoriais 0.75 < (LDA/ TLP] <= 0,90 0.75 < [LDA/ TLP] <= 0.90 075 < [LDA/ TLP] <= 090
Plano de lamas 5% 5% %
0.50 < {LDA/ TLP] <= 0,75 0.50 < [LDA/ TLP] <= 075 0.50 < [LDA/ TLP] <= 075
0,50 <= [LDA/ TLP) 0.50 <= [LDA / TLP] 0.50 <= [LDA/ TLP)
N de asoes realizadas/N® agoes previsws> = N° de acoes realizadas/N" agbes previstas> = N" de agoes realizadas/N® agoes previstas> =
.90 0.90 0.90
0,75 <=N° de agdes realizadas/N® agies 0.75 <=N" de agdes realizadas/N® agdes 0.75 <=N° de agdes realizadas/N® ages
) prevista <0.90 prevista <0,90 previsca <0.90
Plano de Nevtralidade Energética 5% 5% . %
0,50 <=N° de aces realizadas/N® ages 0.50 <=N" de agdes realizadas/N® ages 0,50 <=N° de agdes realizadas/N® aces
prevista <0.75 prevista <075 prevista <075
N° de acdes realizadas/N® ages prevista < N® de agdes realizadas/N® agdes prevista < N° de agdes realizadas/N® agdes prevista <
o.50. 0.50. 0.50.
Apresentacio do dossier de slargamento até
31122024
Expansio do Grupo A NA 5% A NA
Nio apresentagio do dossier de alargamento
até 31.12.2024

R T T

EVEF para o proximo periodo EVEF apresentado
10% NIA NA NIA NA
arifirio EVEF nio spresentado

Concurso Publicado
Obra da ETAR do Choupal 10% N/A NA NA NA
Concurso nio Publiado

Al>=70,00% Al>=70,00% Al>=70.00%
Evolugio do Investimento 10% 10% 10%
Al <70,00% Al <70,00% Al <70,00%

Preparar dossier para certificagio de

Preparado Preparado

gestio de ativos de mais uma NA NIA . 10% ) 10%

° Nio Preparado Nio Preparado
instalagio face 20 ano anterior

Preparar dossier para certificigio
) Preparado Preparado
energética de mais uma instalagio NA NIA k 10% § 10%
Nio Preparado Nio Preparado

face 30 ano anterior

3. Plano de atividades e indicadores de desempenho

O PAO 2025-2027 da AdCL, evidencia a estimativa de gastos, rendimentos e investimentos, e a evolugao
consequente do saldo da divida financeira, que permitem concretizar os indicadores referidos ao longo do
presente documento.

Estas estimativas correspondem, para além da realizagao dos servigos de abastimento e saneamento nas
quantidades e com a qualidade exigida pelo PCQA (plano controlo da qualidade da agua, obrigagao perante a
autoridade nacional da agua para consumo humano, competéncia auténoma atribuida a ERSAR por via do DL
69/2023 de 21 de agosto) e pelas licengas de descarga e demais legislagio ambiental, correspondem a

concretizagao de um conjunto vasto de atividades.
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Indicadores setoriais

e AQA: A AdCL propde manter um nivel elevado do cumprimento do PCQA tendo para tal orgamentado
um nivel de consumo de reagente, como a melhor informagio disponivel sobre os respetivos pregos, que
permita tendencialmente assegurar a conformidade de pelo menos 99% das anilises, de acordo com as
exigéncias da ERSAR. A AdCL orcamenta os consumos de reagentes em fungdo da qualidade média
historica da agua bruta captada. Alteragdes da qualidade da agua bruta e/ou indisponibilidade de reagente
(mercado que tem colocado cada vez mais desafios ao sector, quer pela disponibilidade de reagentes que
cumpram as normas nacionais, quer pelos respetivos pregos) podem conduzir a adaptagio do compésito
de reagentes a utilizar, com impactos em gastos.
Para assegurar este objetivo a AdCL destaca das atividades da DOAA? os seguintes:
I. Implementagio de plano de qualidade da dgua nos termos da legislagao em vigor;
2. Implementagio de plano de controlo operacional, desde a origem da 4gua até aos pontos de entrega,
de forma a monitorizar a qualidade da agua, com periodicidade regular e abrangéncia superior a
determinada na legislagao em vigor;
3. Monitorizagio via telegestio de um conjunto de parametros/variaveis 24 horas por dia;
4. Controlo automitico do doseamento de reagentes, de forma adaptada a qualidade de agua bruta ou
da tipologia/dimensoes da rede;
5. Implementagio de um plano de operagio, com monitorizagao regular. No dmbito deste plano estio
incluidas, nomeadamente, medi¢des de desinfetante residual, inspe¢cdes do estado de funcionalidade do
equipamento e inspe¢io de infraestruturas;
6. Higienizagdo de infraestruturas (reservatorios e estagoes de tratamento);
7. Limpezas de infraestruturas, espagos envolventes e controlo de pragas;
8. Utilizagao de reagentes com norma destinada ao tratamento da dgua para consumo humano (EN 937
cloro, da EN 901 hipoclorito de sédio e da EN 896 no caso do hidroxido de sédio);

9. Cadastro atualizado das instalagbes.

A AdCL preconiza, sobretudo por razées de seguranga das operagGes e de prestagdo do servigo, pela
criticidade das mesmas, a incorporagio dos meios de prestagdo deste servico na regido, através da
internalizagdo de 55 postos de trabalho, aprovados por despacho conjunto da Tutela Financeira e Setorial

em 7 de margo de 2024.

e AQAR: A atividade de saneamento atravessa um periodo de particulares desafios em face do aumento das
exigéncias de tratamento, cuja abordagem (ainda com a nova DARU em periodo de discussao) se traduz
em mais tarefas de tratamento e monitorizagido. Neste dominio cumpre destacar para além do nivel de
reagentes necessario e adequado para o cumprimento das licengas de descarga em meio hidrico,

sucessivamente, mais exigentes.

2 Diregio de Operagiao de Abastecimento de Agua /?
16 5 A
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Para além do aumento da exigéncia com valores limite de emissao mais reduzidos, as novas licengas
contemplam frequentemente a obrigatoriedade de monitorizagio de novos pontos de colheita,
nomeadamente a monitorizagao das aguas residuais afluentes as estagoes de tratamento, bem como a
monitorizagdo dos meios recetores a montante e jusante das mesmas.

e ApR: o cumprimento deste requisito estima-se que seja monitorizado de acordo com o indicador
“Reutilizagao Interna [%] (Volume AR reutilizada internamente/Volume AR consumida internamente, em
usos compativeis e sem considerar consumo de balnearios e copas), e tem como principal objetivo a
gestio eficiente da agua, destinando-se a dar cumprimento a uma maior racionalidade do consumo de
agua e cumprimento aos objetivos nacionais de aumento da taxa de reutilizagdo preconizados pelo DL
16/2021.

e Lamas: A AdCL tem autorizada a realizagio de um conjunto de investimentos destinados a reduzir o
encargo de encaminhamento de lamas a destino final, nomeadamente com a construgao de 3 Centros de
Compostagem — um por Polo. Estes investimentos resultam dos aumentos dos pregos de
encaminhamento muito relevantes dos Ultimos anos (que deu origem a queixa apresentada pelo Grupo
ADP a Autoridade da Concorréncia). Nao obstante, atentas as prioridades de investimento nas
infraestruturas de saneamento e o facto de o prego por tonelada de encaminhamento que acione o custo
de oportunidade de implementagao das unidades de Compostagem.

Assim, pelo indicador “Plano de Lamas [%]” a AdCL pretende evidenciar o envio a destino final das suas
lamas, mantendo um nivel de 100%. Poderia sempre considerar-se que essa é a obrigagio da empresa e
que, por isso, o indicador possa ser simples de cumprir. Nao sendo o Unico indicador que traduz uma
obrigagio, importa ter presente o que mercado de residuos, que apesar do aumento de eficiéncia depois

das EGAR (guias eletronicas), ainda apresenta comportamentos indevidos, cuja responsabilidade final é

[}

também assacada ao produtor (num contrato formado de acordo com a lei, a responsabilidade
partilhada, por este motivo a monitorizagdo de potenciais infragoes ambientais reveste-se de grande
criticidade).

e Neutralidade: O objetivo é acelerar o plano de eficiéncia energética da AdCL, procurando promover
uma baixa de consumo, e consequentemente gastos, bem como contribuir para a neutralidade
energética e carbonica a que o pais se comprometeu.

e Expansio do Grupo: Apresentagio de uma proposta de alargamento territorial em reunido de
Conselho de Administragao para posterior explicitagio sem Conselho Consultivo da Sociedade.

¢ Manutengao: Assegurar que a empresa cumpre com os planos de manutengao preventiva, por forma a
realizar uma adequada gestao dos ativos que suportam o sistema, cumprir os requisitos minimos de
dispéndio definidos pala entidade reguladora (ERSAR) e promover a redugio dos custos de
manutengao curativa num periodo de elevados desafios de investimento de substituicao que a empresa

enfrenta.

b
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Indicadores estratégicos e financeiros

e GO/VN - Evolugdo da Eficiéncia Operacional conforme proposta de PAO, sendo indicador mandatario
nos termos do documento técnico de suporte a preparagio dos contratos. A AdCL nao dispoe de
indicador alternativo ao previsto na legislagdio para mensuragio da eficiéncia operacional. A eficiéncia
operacional apresentada na proposta de PAO2024-2026 alicercou-se na proposta de revisio tarifaria para
o segundo periodo tarifirio, que nio se veio a verificar, pelo que tivemos de rever o volume de negocios.

e PMP - O controlo deste prazo passa por uma monitorizagao da componente das dividas a fornecedores.
O cilculo é realizado trimestralmente, considera o valor da divida a fornecedores observadas no final do
trimestre e as aquisi¢es de bens e servigos efetuadas. A evolugio deste indicador tem o compromisso,
de por um lado, garantir o pagamento atempado aos fornecedores e, por outro lado, controlar a
trajetoria do endividamento.

e ROA - A AdCL nio apresenta resultados operacionais negativos. A proposta deste indicador prende-se
com a evolugdo esperada da atividade da empresa decorrente do plano de investimentos e tarifirios
conexos a apresentar ao Concedente subjacentes a proposta de revisio tarifiria para o segundo periodo
tarifario. Os desafios de reabilitagio (investimento de substitui¢io, que n3o acarretara acréscimo de
volume de negdcio por via das quantidades e por via do prego o efeito estd diluido no prazo da
concessio) que a AdCL enfrenta para nos proximos 10 anos, com intervengdes de fundo nas principais
infraestruturas de saneamento, causario pressio sobre este indicador que importa acompanhar por
forma a assegurar o cumprimento adequado das metas ambientais (ainda em efeitos da proxima Diretiva
das Aguas Residuais Urbanas - DARU). O desfasamento entre o momento em que Os gastos sio
incorridos e a sua recuperagio tarifiria apresentam relevo no modelo de negécio da AdCL, sendo uma

das variaveis mais sensiveis o investimento.

AF — O controlo da alavancagem financeira da empresa passa pelo controlo rigoroso da realizagao do
plano de investimentos, otimizar a utilizagdo da linha de financiamento do BEI, por forma a nao perder
este financiamento que apresenta os menores custos, alinhar o PMP com o PMR, assegurando um PMP
dentro dos prazos de pagamento das faturas solicitado pelos fornecedores e o cumprimento do Plano
Pagar a Tempo e Horas.

e VN - Sobre a evolugio esperada para o Volume de Negocios, a AdCL efetua uma proposta

conservadora, ja que nio se efetivou a revisio tarifaria para o segundo periodo tarifario.
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4. Plano de Investimentos

O plano de investimentos tem em conta as obrigages da empresa decorrentes do Contrato de Concessao, que
concretizam as necessidades dos municipios utilizadores para a melhoria destes servigos ao longo do territorio
servido.

A apresentagio do planeamento efetuado tem subjacente as prioridades apresentadas naquele documento,
conjugadas com a maturidade dos projetos correspondentes, ponderando ainda a maturidade dos processos
concursais subjacentes, nio tendo sido considerada para o horizonte do triénio 2025-2027 projetos que nao
apresentem elevada maturidade e sobre os quais nao se espere adjudicacoes e inicio de obra efetivos no
horizonte apresentado.

Os investimentos propostos apresentam financiamento assegurado pelos financiamentos contratados, nio se
estimando necessidades superiores a esses financiamentos, que conjuntamente com as disponibilidades de
tesouraria decorrentes do balanceamento dos recebimentos de clientes e liquidagio de obrigagdes de pagamento,
e com os recebimentos de financiamentos comunitiarios em curso, assegurario os devidos pagamentos aos
fornecedores de investimento, sem recurso a contratagio de linhas de financiamento adicionais.

Para 2025 prevé-se um valor de investimento de 27,55 milhdes de euros (24,75 milhoes de euros de investimento
em infraestruturas e 2,8 milhdes de euros decorrentes do registo contabilistico de acordo com a IFRS16 dos

ativos de locagio associados a renovagao dos contratos de AOV associados a frota), conforme quadro seguinte:

Estimativa

Total Investimento da

Rubrica de Investimento PAO 2025 Apos 2027

2024 Concessao

Empreitadas 11.647.155 11.678.977 53.245.000 44.650.000 128.595.000 724.649.287
Outros Investimentos em Infraestruturas 2.917.032 11.333.704 - 4.224.327 332.258.650 407.255.891
Estudos e Projetos 320.162 188.265 188.265 169.645 161.450 15.958.886
Terrenos 38.879 92.600 92.600 116.218 62.000 16.635.667
Fiscalizagoes 522.470 742674 742.674 2.303.961 1.796.999 29.166.170
Capitalizagdes de Custos 1.004.543 324.108 337.145 350.744 - 32.131.060
Integragio patriménio Municipios - 390.215 - - - 75.959.720
Sub-total de Investimento em

16.450.239 24.750.544 54.605.684 51.814.895 462.874.099 1.301.756.681
Infraestruturas
Ativos de locagio - direito de uso 147.156 2.802.882 - - - 3.251.017
Sub Total Outras Vari¢des do Ativo Nio

147.156 2.802.882 - - - 3.251.017

corrente
Total 16.597.395 27.553.425 54.605.684, 51.814.895 462.874.099 1.305.007.698

Valores em euros exceto onde indicado

A AdCL prevé para os anos de 2025 a 2027 que o seu investimento seja financiado, conforme quadro seguinte:

Estimativa Previsao Previsao

Financiamento

2024

2026

2027

Autofinanciamento 15.944.582 14.232.051 11.818.798 10.317.759
Financiamento Bancario/Acionista 7.735.492 17.204.772 36.839.751
Financiamento de Fundos Comunitarios 652.812 2.783.000 25.582.114 4.657.386
TOTAL 16.597.395 24.750.544| 54.605.684] 51.814.895

Valores em euros exceto onde indicado
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Conforme Instrugdes para a Elaboragio dos Planos de Atividades e Orgamento para 2025-2027, apresentamos no

capitulo 6. Informagio Financeira, os quadros apensos ao referido documento, no que respeita ao financiamento

dos investimentos.

Do plano de investimentos para os anos de 2025-2027, bem como da estimativa de rendimentos e gastos,

resultam as seguintes demonstragdes financeiras:

Demonstracio da Posi¢cao Financeira

PAO 2024 Estimativa Previsao Previsao
Rubricas Real 2023

Aprovado 2024 2026 2027

Ativo

Ativos nio correntes 491.686.388 530.540.668 496.658.181 520.416.638 562.483.799 597.524.953
Ativos intangiveis 400.012.254 420.438.683 395.417.740 407.588.911 440.048.093 460.287.401
Ativos fixos tangiveis 34.829 34973 32.751 31.993 32.633 33.286
Ativos de Locagio - direito de uso 174.561 846.002 229.964 2.429.336 1.825.826 1.222.317
Propriedades de investimento - - - - - -
Investimento financeiros 30.129 32.256 30.129 30.129 30.732 31.346
Investimentos financeiros em associadas - - - - - 2
Impostos diferidos Ativos 21.203.867 25.565.442 23.775.471 26.199.861 26.723.858 26.258.336
Instrumentos financeiros derivados - - - - - -
Desvio tarifario Ativo de recuperagio de gastos 47.992.551 66.203.379 54.020.537 62.888.887 75.816.593 91.749.842
Clientes e outros Ativos nio correntes 22.238.196 17.419.932 23.151.589 21.247.520 18.006.064 17.942.426
Ativos correntes 15.717.377 17.207.257 15.051.194 46.201.679 23.048.330 20.971.309
Inventirios 589.052 104.932 102.380 97.273 84.190 85.722
Clientes 10.201.445 14.961.149 13.558.539 14.229.775 16.995.337 19.545.104
Estado e outros entes publicos - 1.562.639 951.959 712.374 726.622 741.154
Imposto sobre o rendimento do exercicio 674.190 - - 484413 581.296 595.828
Outros Ativos correntes 3.583.992 574.038 434816 30.674.343 4.657.386 -
Outros Ativos financeiros - - - - - -
Caixa e seus equivalentes 668.699 4.500 3.500 3.500 3.500 3.500
Ativos nio correntes detidos para venda - - - - - -
Total do Ativo 507.403.765 547.747.925 511.709.375 566.618.317 585.532.129 618.496.262

Valores em euros exceto onde indicado

A variagdo do ativo, quer quando se compara a estimativa de fecho de 2024 com o PAO de 2024, quer quando se
compara o PAO de 2025 com a estimativa de fecho de 2024, resulta fundamentalmente dos investimentos que se
preveem realizar e do desvio de recuperagio de gastos (DRG).

Considera-se DRG, de acordo com o contrato de concessio: (i) a diferenca existente, a data da extingdo das
concessionarias dos sistemas extintos, entre os resultados liquidos da concessiondria, advenientes da exploragao
e gestio do sistema e o valor a que a concessionaria tenha contratualmente direito a titulo de remuneragio do
capital investido; (i) a diferenca verificada, anualmente, até ao termo do primeiro subperiodo do terceiro periodo
tarifario entre o resultado liquido obtido pela concessionaria adveniente da exploragio e gestio do sistema e o
resultado liquido que resultaria da aplicagdo das regras de determinagio das tarifas estipuladas nos termos do
contrato de concessao.

O DRG sera integralmente recuperado nas tarifas ou rendimentos tarifarios até ao termo do prazo de concessio.}?

A
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PAO 2024 Estimativa

2024

Previsao
2027

Previsdao
2026

Rubricas Real 2023

Aprovado

Capital proprio e Passivo

Capital préprio 107.054.104 111.443.973 109.281.691 114.088.254 109.835.258 114.689.823
Capital social 39.974.969 39.974.969 39.974.969 39.974.969 39.974.969 39.974.969
Accoes proprias - - - d o d
Outros instrumentos de capital proprio - - - N g d
Prémios de emissao - . - - - -
Reservas legais 2.336.757 2.558.420 2.566.103 2.799.531 2.566.102 2.799.530
Outras reservas e ajustamentos - - - d o d
Resultados transitados 60.155.472 64.367.071 62.072.054 66.507.191 62.072.054 66.507.191
Resultado liquido do exercicio 4.586.906 4.543.513 4.668.565 4.806.564 5.222.132 5.408.132
Interesses minoritirios - - - -

Passivo 400.349.661 436.303.952 402.427.685 452.530.062 475.696.872 503.806.439
Passivo ndo corrente 377.639.617 375.223.310 367.318.140| 396.293.005 401.754.577 406.106.492
Provisdes 925.126 925.126 925.126 925.126 1.005.833 1.005.833
Responsabilidades com pensdes - - - -

Empréstimos 166.260.657 149.280.792 157.280.792 145.537.012 137.785.256 119.782.485
Fornecedores e outros passivos nao correntes 404.104 9.280.452 8.807.453 8.969.011 9.611.546 13.438.738
Impostos diferidos passivos 15.415.306 20.343.394 16.969.030 18.766.256 25.331.425 27.000.382
Amortizagoes de investimento futuro 55.935.755 68.542.563 59.925.710 68.991.460 77.978.460 97.837.839
Subsidios ao investimento 138.698.669 126.850.983 123.410.029 153.104.139 150.042.056 147.041.215
Desvio tarifario passivo de recuperagao de gastos - - - - - -
Instrumentos financeiros derivados - - - - - -
Passivo corrente 22.710.044 61.080.641 35.109.545 56.237.058 73.942.295 97.699.947
Empréstimos 11.029.293 40.590.831 20.155.850 32.158.369 37.275.044 59.134319
Fornecedores e outros passivos correntes 11.680.751 15.539.439 12.131.810 19.893.587 32.577.698 34.471.482
Fornecedores 7.992.751 9.715.787 6.288.695 12.929.844 25.474.680 27.936.705
Outros passivos correntes 3.688.000 5.823.651 5.843.114 6.963.744 7.103.018 6.534.777
Imposto sobre o rendimento do exercicio - 829.216 111.537 - - -
Outros passivos financeiros - - - d = d
Estado e outros entes publicos - 4.121.156 2.710.348 4.185.102 4.089.552 4.094.146
Passivos nido correntes detidos para venda - - - - - -
Total do Capital préprio e Passivo 507.403.765 547.747.925 511.709.375 566.618.317 585.532.129 618.496.262

Valores em euros exceto onde indicado

A variagio do total do capital préprio, quer quando se compara a estimativa de fecho de 2024 com o PAO de

2024, quer quando se compara o PAO de 2025 com a estimativa de fecho de 2024, resulta da incorporagao dos

resultados do ano anterior e a varia¢do do passivo e decorre ainda dos niveis de endividamento e do reforgo das

amortiza¢des do investimento futuro.

PAO 2024

Variagao do Endividamento
Aprovado

Estimativa

2024

Previsao

2026

PAO2025 /

Previsiao
2027

Ano de

PAO2025/ PAO

2024 aprov.

referéncia

Previsio 2026 /
ado PAO2025

Previsao 2027 /

Previsio 2026

(1) Endividamento Remunerado 176.690.212 189.871.623  177.436.642 177.695.381 175.060.301 178.916.804 258.739 (12.176.242) (2.635.080) 3.856.503
(2) Capital Social 39.974.969 39.974.969 39.974.969 39.974.969 39.974.969 39.974.969 0,000 0,000 0.000 0,000
(3) Novos investimentos® 5.751.473 11.532.738 0 3.190.000 20.710.000 24.576.000 (3.190.000) (3.190.000) (20.710.000) (24.576.000)
(4) Variagao do Endividamento ** -1.35% -6,69% -10.72% -9,64%

* Novos investimentos com expressio material (art 135, DL17/2024)
*#[(Variagao (1)+Variagio(2)-(3)PAO2025/[(1)+(2)Estimativa2024]
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Demonstracio dos resultados por naturezas previsional

Rubricas PAO 2024 Estimativa Previsdo Previsdo
Aprovado 2024 2026 2027

| Vendas 15.669.374 16.651.088 16.199.666 16.259.171 16.584.354 16.916.042
2 Prestagido de servigos 38.407.680 43.399.487 42.508.992 44.025.064 46.428.590 47.357.161
3 Defice/superavit tarifirio de recuperagio de gastos 3.779.528 12.390.004 6.027.986 8.868.349 12.927.706 15.933.250
4 Venda - Servigos Construgio IFRIC 25.362.882 33.592.938 15.929.050 24.426.435 52.851.193 31.399.695
5 Volume de negécios 83.219.464 106.033.517 80.665.694 93.579.019 128.791.843 111.606.148
5 CMVMC -1.012.886 -1.316.070 -1.103.346 -1.256.223 -1.286.398 -1.294.795
6 CMVMC-Servigos Construgao IFRIC -25.362.882 -33.592.938 -15.929.050 -24.426.435 -52.851.193 -31.399.695
7 Margem bruta 56.843.696 71.124.510 63.633.298 67.896.361 74.654.252 78.911.657
8 Fornecimentos e servigos externos -21.803.233 -28.167.611 -24.390.259 -25.209.925 -26.158.706 -26.801.963
9 Gastos com o pessoal -8.123.966 -10.914.688 -9.703.477 -12.381.518 -12.951.373 -13.547.136
10 Amortizagdes, depreciagdes, reversoes, provisdes e imp -22.740.506 -22.666.549 -25.128.539 -22.249.391 -22.146.502 -23.575.587
" Subsidios ao investimento 6.554.607 2.899.476 6.628.673 3.328.390 3.093.172 3.206.298
12 Outros gastos e perdas operacionais -943.804 -591.589 -511.389 -687.919 -599.117 618619
13 Outros rendimentos e ganhos operacionais 539.278 995.394 390.564 656.399 1.286.755 1.323.812
14 Resultados operacionais 10.326.073 12.678.943 10.918.871 11.352.397 17.178.482 18.898.462
15 EBITDA = (14) - (10) 33.066.578 35.345.492 36.047.410 33.601.788 39.324.984 42.474.049
16 EBITDA = (14) - (3) - (4) - (6) - (10) - (11) 22.732.443 20.056.012 23.390.751 21.405.048 23.304.106 23.334.502
17 Gastos e perdas de financiamento -5.351.741 -6.651.033 -5.676.537 -5.966.420 -10.430.601 -11.716.821
18 Rendimentos financeiros 1.057.536 78.700 742.771 863.510 699.592 603.676
19 Resultados financeiros -4.294.205 -6.572.333 -4.933.766 -5.102.910 -9.731.009 -101.113.145
20 Resultados antes de impostos 6.031.868 6.106.610 5.985.105 6.249.487 7.447.473 7.785.316
21 Imposto do exercicio -1.785.639 -1.750.571 -2.334.420 -2.070.087 -1.754.299 -1.903.598
22 Imposto diferido 340.677 187.474 1.017.880 627.164 -“471.042 -473.586
23 Resultado liquido do exercicio 4.586.906 4.543.513 4.668.565 4.806.564 5.222.132 5.408.132

Valores em euros exceto onde indicado

Relativamente ao volume de negécios, importa referir que a AdCL solicitou um crescimento real das tarifas e
rendimentos tarifarios de 1,98%, a acrescer a inflacio, fundamentado em estudo de viabilidade remetido ao
Concedente, ainda nao aprovado. Esta situagdo constava da proposta de PAO 2024-2026. Pese embora ainda nao
sejam conhecidos os termos de atualizagio das tarifas para 2024, diploma que aguarda promulgacio da
Presidéncia da Republica, o comunicado da reunido do Conselho de Ministros do dia 08.08.2024 indica que o
diploma em questio ‘(...) define as tarifas, os rendimentos tarifdrios e demais valores, aplicando os valores de 2023
ajustados @ taxa de inflagdo, (...) para o ano de 2024”. Por este motivo estimou a AdCL um volume de negécios
para 2024 sem aquele crescimento real.

A orientagdo recebida para proposta de atualizagdo tarifaria para 2025, determinante para a evolugao do volume
de negdcios, correspondia apenas a taxa de inflagio (IHPC, conforme determina Contrato de Concessio), a que
apenas acrescemos, no saneamento, o volume de atividade esperado para 2025 decorrente da entrada em
funcionamento (ainda em periodo de garantia pelo empreiteiro) da ETAR das Cochadas.

Para 2026, e atendendo ao estudo de viabilidade em preparagio, o volume de negdcios cresce em termos reais
cerca de 2,3%, colmatando, nos termos determinados pelo equilibrio econémico financeiro contratual, o
adiamento do ano em que as tarifas necessitam de crescer em termos reias (solicitado em 2024), complementado,
em saneamento, com a anualizagio da atividade na ETAR das Cochadas. Em 2027 a evolugio do volume de
negocios é determinada apenas pela inflagio, nio se tendo estimado qualquer crescimento real adicional. A

finalizagio da revisio da trajetéria tarifaria podera mostrar a necessidade de crescimentos reais adicionais, que se

o
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proporio para concretiza¢ao a partir do ano de 2029, com o inicio do segundo subperiodo do terceiro periodo
tarifario.
Esta situagio impacta negativamente no volume de negocios em cerca de |,2 milhées de euros por ano no

periodo 2024-2025, totalizando uma perda de receitas de cerca de 2,5 milhdes de euros.

Demonstragdo dos fluxos de caixa previsional

Fluxos de Caixa PAO 2024 Estimativa Previsdo Previsao

Unid: Euros Aprovado 2024 2026 2027

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 57.141.166 68.520.750 59.601.184 68.285.731 63.315.981 67.003.821
Pagamentos a fornecedores -25.543.785 -36.501.646 -27.699.038 -33.976.318 -23.100.820 -22.748.325
Pagamentos ao pessoal -7.696.504 -10.064.663 -10.293.620 -11.461.632 -13.639.836 -13.993.606
Pagamento de IRC -3.843.333 1.482.488 -1.607.862 -2.450.160 -1.545.244 -1.719.901
Qutros Pagam. / Recebimentos atividade operacional -746.380 2.728.059 1.059.615 1.408.058 102.636 104.993
19.311.164 26.164.987 21.060.279 21.805.679 25.132.717 28.646.981
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimentos de Ativos fixos tangiveis e intangiveis - - 1.199 - - -
Recebimentos de investimentos financeiros 5.260.101 - - - - -
Recebimentos de juros e rendimentos similares 766.611 - 418.703 - - -
Recebimentos de subsidios ao investimento 5.146.644 - 652.812 2.783.000 25.582.114 4.657.386
Pagamentos de investimentos financeiros - - - - - -
Pagamentos de Ativos fixos tangiveis e intangiveis -27.977.867 -34.173.701 -14.642.472 -18.672.138 -54.605.684 -51.814.895
-16.804.511 -34.173.701 -13.569.758 -15.889.138 -29.023.570 -47.157.509|
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos de empréstimos obtidos 22.600.000 205.337.243 17.869.840 121.956.640 112.516.770 183.234.019
Outros recebimentos de financiamentos - 888.849 - - - -
Pagamentos de empréstimos obtidos -15.852.575| -191.321.950 -17.123.410]  -121.697.901 -96.040.618 -153.505.935
Pagamentos de Amortizagdes de contratos de locagdo financeira -68.937 -230.938 -23.558 -275.702 - -
Pagamentos de dividendos -3.046.554 - -2.243.714 - -2.554.865 -
Pagamentos de juros e gastos similares -5.711.528 -6.664.490 -6.605.428 -5.899.578 -10.030.433 -11.217.556
Qutras operagdes de financiamento - - -29.451 - - -
-2.079.594, 8.008.714 -8.155.720 -5.916.541 3.890.853 18.510.528
Variag¢do de caixa e seus equivalentes 427.059| -0 665.199| - -0 -I
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 241.640} 4.500 668.699 3.500 3.500 3.500'
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 668.699| 4.500 3.500 3.500 3.500 3.500|

Valores em euros exceto onde indicado

De relevar:

e O aumento dos recebimentos de clientes em 2025, quando comparado com a estimativa de fecho de 2024.
Esta melhoria prende-se com a recuperagio de pequenas dividas em atraso de clientes, mas
fundamentalmente com o aumento estimado do volume de negdcios (mesmo que aquém do solicitado pela
AdCL);

e o aumento do pagamento dos ativos fixos tangiveis e intangiveis em 2025, quando comparado com a

estimativa de fecho de 2024, em resultado do aumento do investimento que se prevé realizar.
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5. Recursos Humanos

Em matéria de recursos humanos a AdCL tem:

a necessidade de dotar a empresa dos meios suficientes para o cumprimento da sua missao, quer seja
pelo dimensionamento das equipas validada por entidade independente, que confirmou a exiguidade de
parte das equipas, quer nas competéncias e perfis que os mesmos devem ter face aos desafios que se
avizinham no horizonte do ambicioso plano de investimentos (sobretudo de substitui¢ao), quer de
desafios de circularidade e descarbonizagdo que a empresa se propos;

a necessidade e oportunidade de promover acées de melhoria de processos através de agoes de
automagao e digitalizagdo, de promover agdes para a resiliéncia dos sistemas, com o planeamento de
respostas a incidentes/acidente;

por outro lado, assiste-se a degradagido do ambiente social da empresa, fortemente marcada por matérias
remuneratérias que a AdCL tem procurado amenizar com recurso as atualizagdes salariais permitidas nos

termos do ACT e aprovadas nas propostas de PAO.

Tendo por base este contexto, e tomando como referéncia as instru¢des em matéria de evolugao da eficiéncia

operacional, nimero e gastos de pessoal, a proposta de PAO2025-2027 apresenta os requisitos minimos

considerados necessarios para os recursos, de forma que a AdCL possa, efetivamente, cumprir as suas obrigagoes

contratuais, legais e de seguranca.

Assim, em matéria de RH a proposta de PAO2025-2027 contém um total de gastos com pessoal estimado em

12.381.518 euros, decorrentes do quadro de pessoal aprovado até 31.12.2023, das entradas por internalizagao de

vinculos e contratagio de recursos autorizadas no PAO2024, e da proposta de admissoes justificadas para 2025

(ja assinaladas no PAO2024-2026).

Merecem destaque sobre este montante:

No ano de 2024 sio incontornaveis os efeitos do grande volume de entradas de pessoal, existindo 55
admissdes motivadas por internalizagio de vinculos; |5 admissées por medidas de seguranca e 10
admissées por redimensionamento de equipas.
Em 2024, com efeitos ao més de janeiro, conforme aprovado, procedeu-se a aplicagio da revisio das
tabelas salariais do Acordo Coletivo de Trabalho em vigor, os quais se resumem abaixo:

- Aumento generalizado de 3,0% com minimo de 53€

- Aumento de | escalio para antiguidades = 10 anos entre as posigdes || e H7

- Inicio da carreira de Técnico Operativo na posigao LI (905€)

- Inicio da carreira de Técnico na posigao L5 (1.006€)

- Inicio da carreira de Técnico/a Superior na posigao |7 (1.408€)
No total o efeito destas novas disposi¢des representa uma verba de 328.503€.
A variagiao dos valores de subsidio de alimentagdo resulta numa importancia 25.162€, em 2024, a qual se

deve 2 atualizagdo do valor didrio de referéncia de 7,14€ para 7,60€.
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e As medidas de harmonizagio de regimes de trabalho resultantes da aplicagio do ACT, impactam na

analise da variagdo de gastos com pessoal em 2024, em 65.847€.

e Em 2025 continuam a registar-se os efeitos da evolugio do plano de admissGes considerado em 2024, que

representa a concretizagio estratégica do plano trienal definido, no valor de 1.717.390€.

e Para o exercicio de 2025 destaca-se ao nivel das admissées (23):

(]

a continuidade da proposta de implementagdo do plano de redimensionamento de equipas na
empresa, ajustando as mesmas a dimensido e complexidade atual das operagdes, devido ao seu
nivel de impacto no desempenho global da empresa (18);

a proposta de contratagio de trabalhadores associados ao inicio de exploragio ETAR de

Cochadas, que acarretara nova atividade para a AdCL (5).

e Para o exercicio de 2025 surge com relevante a concretizagio de afetagdo de recursos internos ao

Centro de Despacho centralizado, otimizado a sua capacidade de resposta, o qual constitui uma agao de

melhoria na automagio e digitalizagio de processos, com impactos positivos futuros na resiliéncia das

operagoes e na redugdo de gastos;

e Em 2025 propde-se um cenirio de aumento global de 4,7% da massa salarial, e uma verba para

progressdes resultantes do sistema de avaliagio de desempenho, estas medidas de valorizagao

remuneratéria decorrentes da aplicagdo do ACT representam uma verba de 380.990€.

Esta proposta tem subjacente a variagdo anual decorrente do acordo plurianual de médio prazo de

melhoria de rendimentos, salirios e competitividade (2023-2026). No entanto, a evolugao salarial do

Grupo AdP é concretizada através da negociagdo das atualizagSes no ambito da revisio do ACT em vigor,

que tem aquele acordo plurianual em pano de fundo, mas que podera determinar uma evolugao da massa

salarial diferente (superior) do valor anterior. A implementagdo dessa concretizagao, homologada pelas

Tutelas, podera, tudo o resto constante, determinar um volume de gastos com pessoal superior ao agora

apresentado, pelo que a AdCL procurara envidar todos os esforgos para compensagao desse montante e

a manutengio do racio de eficiéncia proposto para 2025 (GO/VN = 59,9520%).

e Estd em discussio uma atualizagdo do subsidio de alimentagdo para 7,96€ (2025) e que se estima poder

representar uma verba de 20.560€.

e O trabalho suplementar e o trabalho normal em dia feriado, pela revisio de tabelas salariais e nimero de

pessoas em regime de turnos, estima-se que possam representar uma verba aproximada de 9.313€.

e O PAO de 2025 integra os impactos de uma proposta de corre¢do, a qual resulta de circunstincias

especificas da empresa e que levam a necessidade de prever a introdugao de duas medidas de gestao:

o A primeira medida assenta na situagdo remuneratéria atual da empresa, a qual reflete as

assimetrias provocadas por um longo periodo de congelamento de carreiras; pelo processo de
reclassificagdes realizado com efeitos a 2022 e pela progressiva revisio dos vencimentos
correspondentes as bases de carreira, colocando em desvantagem trabalhadores com mais de 10

anos de carreira e com boas avaliagées de desempenho.

2
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Estes fatores contribuem para o facto de alguns trabalhadores, com niveis de antiguidade elevados
e com um desempenho reiteradamente reconhecido nos sucessivos ciclos de avaliagao, vejam as
suas remuneragdes muito desajustadas face a um trabalhador recentemente admitido.
Neste sentido, considerou-se necessirio introduzir um plano de corregao que vise essa
harmonizagio, pelo que, na anilise efetuada os critérios considerados foram os seguintes:
- Data de admissao até 31/12/2016
- Ter os dltimos 5 anos de avaliagdio de desempenho na carreira atual
- Apresentar uma média de avaliagdo global > 3,95 valores nesse periodo, na medida em que a
média global desses anos foi de 3,90.
Mediante a articulagdo destes critérios, foi possivel identificar um grupo maximo de 2| pessoas
(entre técnicos operativos e quadros superiores), os quais interessa reconhecer e manter
fidelizados com a organizagio, pelas fungdes relevantes que desempenham, sendo que, o efeito
global desta medida, especifica e datada, representa em 2025 uma verba (anualizada) de 87.520€.
o A segunda medida, ja referida anteriormente, que integra a referida proposta de corregao, esta
relacionada com a necessidade de promover a centralizagio dos servicos de telegestio de
abastecimento de agua e de saneamento. O potencial que esta medida representa na eficiéncia das
operagdes é acompanhado de um aumento da especializagdo e responsabilidade dos titulares
dessas fungdes de telegestdo. Essa constatagio faz com que haja necessidade de uma nova area
funcional, a qual integrara a estrutura do Departamento de Sistemas de Informagao, de modo a
poder dar a melhor resposta aos desafios dessa atividade.
No quadro desta nova organizagdo, a complexidade técnica associada a essa atividade, justifica
que os perfis funcionais sejam ajustados ao nivel remuneratério correspondente. Deste modo,
considera-se que o nivel de responsabilidade nio deve ser alinhado pelo perfil de Técnico
Operativo B, mas antes pelo perfil de um Técnico B.
Por esta razio, introduziu-se a medida de corre¢io de remuneragio de 12 Técnicos Operativos B
(cujas admissdes foram aprovadas no PAO 2024-2026), de modo a permitir que no provimento
dessas vagas ja se possa atender ao cumprimento de critérios de selegdo mais exigentes e de
maior qualificagdo técnica, sendo que, o efeito global desta medida representa em 2025 uma
verba de 33.436€.

e No que diz respeito a formagao, a variagdo dos gastos face ao previsto é de 89.148€. O nivel de execugio
do plano anual de formagio e resulta do maior volume de formagio que se espera alcangar e do maior
ndmero de trabalhadores ao servico, nio desconsiderando a atualizagdo dos custos de formagio externa,
face as praticas atuais do mercado. A empresa esta obrigada a assegurar em média 40 horas anuais de
formagio a cada trabalhador, tendo de efetivar cerca de 120 horas por triénio.

e Relativamente aos seguros de salde e vida, verifica-se que o aumento da idade média nas empresas do
grupo AdP e consequentemente o nivel de consumo registado, especialmente na apdlice de saide,
justificam a necessidade de atualizar os valores de mercado. Deste modo, antecipando-se que a

renegociacio de novas anuidades para os seguros de salde e vida introduzam variagdes significativas naS)
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condigbes contratuais, o cenario de atualizagao que se utilizou justifica a variagio de aproximadamente

182.393€.

Para os anos de 2024 e 2025 a 2027 foram estimados os gastos com pessoal considerando:
a. Despacho 324/2023-SET, de 03 de agosto de 2023;
b. Decreto Lei n° 108/2023, de 22 de novembro de 2023 (aumento 3% tabelas dos gestores publicos com
efeitos a | de janeiro de 2024);

c. Aplicagao da revisao do Acordo Coletivo de Trabalho, nos termos da publicagao do BTE 18 de |5 de

maio de 2024.

De acordo com os pressupostos anteriormente referidos estimamos incorrer com os seguintes gastos com

pessoal:
PAO 20 PAO RO220
4 - 0 Apro o 024 0 026 0
Gastos totais com pessoal (1) = (a)+(b)+(c)*+(d)+(e)+(f) +(g) 8.123.966] 10.914.688 9.703.477| 12381518 12.951.373[  13.547.136 2.678.041 27.6%
(a) Gastos com Orgios Sociais 392313 417270 414939 432013 451.885 472,672 17.074 4,1%)
(b) Gastos com Cargos de Direcio 1.024.413 1.023.125 1.042.769 1.111.503 1.162.632 1.216.113 68.734 6,6%
(c) Remuneragdes do pessoal (i)+(ii) 4.877.523 6.821.702 5.579.621 6.897.032 7.214.600 7.546.472 1.317.411 23,6%)
(i) Vencimento Base+Subsidio de férias+Subsidio Natal 4.583.464 5.882.668 5.069.741 6.285.538 6.574.977 6.877.426 1.215.797 24,0%)
(ii)Outros Subsidios 294.059 939.034 509.881 611494 639.623 669.046 101.613 19,9%|
(iii)Valorizagdes Remuneratorias decorrentes da aplicagio do ACT 530.382 21.670 408.696 399.271 417.638 436.849 -9.425 -2,3%|
(iv)Valorizagoes Remuneratérias nio decorrentes do ACT * 668.100 396917 58.290 171433 179319 187.568 113.143 194,1%)
(d) Beneficios pos-emprego - - - - - - -
(e) Ajudas de custo 827 - 827 - - - -827 -100,0%
(f) Restantes encargos 1.828.890 2.600.591 2665321 3940970 4.122255 4311879 1.275.650 47.9%
(g) Rescisdes/indemnizagdes - 52.000 - - - - -
Gastos Totais com Pessoal (2)=(1) sem o impacto das medidas identificadas em (iii), (iv) e (g) 6.925.484 10.444.101 9.236.491 11810814 12354416 12922719 2.574.323 27.9%)
Gastos com Dirigentes/Gastos com o Pessoal (3)=[(b)/((!)-(g))] 12,61% 9.42% 10,75% 8.98% 8,98% 8,98% -0.02 p.p. -16,5%
Designagio
Nr. Total de RH (OS+Cargos Diregiao+Trabalhadores)
252 338 336 358 374 381 22 6,5%
[QROMOMU]
Nr. Total de OS (5) 14 14 14 14 14 14 - 0,0%|
Nr. Cargos Diregio sem OS (6) 12 12 12 12 12 12 - 0,0%|
Nr. Trabalhadores sem OS e sem Cargos Diregio (7) 226! 309! 309 332 348 355 23 7.4%|
Nr. Contratos suspensos (8) 2 2 2 2 2 2 - 0,0%]|
Nr. Estagiarios (9) - - 1 - - - -l -100,0%|
Nr. Saidas de Trabalhadores previstas 10 - 5 - - - -5 -100,0%|
Nr. Contratagdes de Trabalhadores Propostas 14 10| 88! 23 16, 7 -65 -73,9%!
Nr. Contratagdes de Estagiarios Propostas -

Nota:

* Aplicagio do Decreto-Lei nr. 167/2019 de 2| de novembro (Salario minimo nacional (SMN) de 635€ para 2020)

* Aplicagio do Decreto-Lei nr. 109-A/2020 de 31 de dezembro (Salario minimo nacional (SMN) de 665€ para 2021)

* Aplicagio do Decreto-Lei nr. 109-B/2021 de 7 de dezembro (Salario minimo nacional (SMN) de 705€ para 2022)

* Aplicagio do Decreto-Lei nr. 85-A/2022 de 22 de dezembro (Salario minimo nacional (SMN) de 760€ para 2023

* Aplicagio do Decreto-Lei n.° 51/2022 de 26 de junho

* Previsdo de atualizagdes salariais, decorrentes do aumento da inflagio, de 1% para 2023

* Previsio de atualizagdes salariais, decorrentes do aumento da inflagio, de 4,7% para 2024

* Aplicagio do Acordo Plurianual de Valorizagio dos Trabalhadores da Administragao Publica, assinado em 24 de outubro de 2022
* Aplicagio do novo Regime de Exercicio de Fung¢oes em Regime de Comissio de Servico

*As alineas (iii) e (iv) incluem as valorizagdes a todos os trabal es, ind d: da sua fungio

Da anilise do quadro acima pode constatar-se um aumento dos gastos com pessoal de 1,58 milhées de euros na
estimativa de fecho de 2024, quando comparado com o ano de 2023 e 2,68 milhces de euros em 2025 face a
estimativa de fecho de 2024

No entanto, tendo a AdCL o PAO 2024-2026 aprovado desde 7 de margo de 2024, os valores de gastos com

pessoal considerados na estimativa de fecho de 2024, estido aprovados, encontrando-se abaixo dos previstos no
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PAO 2024-2026, pelo facto de as admissdes e internalizagdes de meios irem ocorrer fundamentalmente no

segundo semestre de 2024.

A variagio dos gastos anteriormente referida pode ser analisada no quadro seguinte:

Variacio de Gastos com o Pessoal - decomposicao

Gastos com o Pessoal (DR) Real 2023 8.123.966
Variagdo Total dos Gastos com Pessoal (2024/2023) devido a: 1.579.511
Variagio nos gastos com Orgios Sociais +/- 22.626
Efeito das entradas de Orgios Sociais (inclui substituicdes) +/- 11.845
Valorizagoes Remuneratérias nio decorrentes da aplicagio do ACT +/- 10.781
Atualizagdes salariais decorrentes do aumento da inflagio +/- 10.781
Variag¢io nos gastos com Pessoal e Cargos de Diregio +- 1.445.821
Efeito em 2024 das entradas ocorridas durante 2023 (inclui substituigdes) +/- 221.794
Efeito das admissdes por substituicdo ocorridas durante 2023 +/- 221.794

Efeito em 2024 das entradas ocorridas durante 2024 (inclui substitui¢des) +/- 834.192
Efeito das admissdes por substituigdo ocorridas durante 2024 +/- 114.036

Efeitos das entradas ocorridas durante 2024 aprovadas em PAO 2024 +/- 720.156

Efeito das saidas de colaboradores +/- -199.409
Efeito das saidas de colaboradores (2023) +/- -126.332

Efeito das saidas de colaboradores (2024) +/- -73.077

Efeito do absentismo +/- 133.039
Valorizagdes Remuneratérias decorrentes da aplicagio do ACT +/- 408.696
Revisdo de Tabelas Salariais ACT +- 328.503
Promogdes / Progressées (Efeito A.D.) +/- 27.602
Ajustamento Subsidio de Isengdo de Horario +/- 52.591
Valorizagdes Remuneratérias nio decorrentes da aplicagio do ACT +/- 47.509
Variagio sub. Almogo +/- 25.162
Comissdes de servico (decorrentes IACT) +/- 13.256
Variagio Trab. Normal Dia Feriado +/- 9.092
Variagdo nos Outros Gastos com Pessoal +/- 96.445
Agio Social +/- 34.308

G o/ P-Out.G ¢/ P- (Fardamento) +/- 62.136
Variagio na capitaliza¢io encargos (2024/2023) +- 14.619
Gastos com o Pessoal (DR) EF 2024 9.703.477
Variagio Total dos Gastos com Pessoal (2025/2024) devido a: 2.678.041
Variag3o nos gastos com Orgios Sociais +/- 17.074
Efeito das entradas de Orgios Sociais (inclui substituigées) +/- -3.529
Atualizagdes salariais decorrentes do aumento da inflagio +/- 20.603
Variag¢io nos gastos com Pessoal e Cargos de Diregio +/- 2.374.590
Efeito em 2025 das entradas ocorridas durante 2024 (inclui substituigdes) +/- 1.717.390
Efeito das admissdes por substituigdo ocorridas durante 2024 +/- 96.471

Efeitos das entradas ocorridas durante 2024 aprovadas em PAO 2024 +/- 1.620.919

Efeito em 2025 das entradas ocorridas durante 2025 (inclui substituigSes) +/- 150.208
Efeitos das entradas ocorridas durante 2025 por redimensionamento +/- 150.208

Efeito das saidas de colaboradores +/- -43.110
Efeito das saidas de colaboradores (2024) +/- -43.110

Efeito do absentismo +- 71.831
Valorizagdes Remuneratérias decorrentes da aplicagio do ACT +/- 399.271
Revisio de Tabelas Salariais ACT +/- 360.387
Promogdes / Progressoes (Efeito AD.) +/- 38.884
Valorizagdes Remuneratérias ndo decorrentes da aplicagio do ACT +/- 150.830
Variagio sub. Almogo +/- 20.560
Variagio Trab. Normal Dia Feriado +/- 9.313
Proposta Corregio AdCL (pedido especifico) +/- 120.957
Variagio nos Outros Gastos com Pessoal +- 286.377|
Formagio +/- 89.148
Seguros de A.T. +/- 14.837
Seguros de vida e saude +/- 182.393
Gastos com o Pessoal (DR) PAO 2025 12.381.518
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O plano plurianual de entradas e saidas de trabalhadores e a sua fundamentagao, consta do quadro seguinte, que
faz parte integrante das IPG’s 2025 e sera também remetido em conjunto com os restantes mapas anexos ao
presente relatorio. Na andlise aos movimentos de pessoal previstos para o triénio 2025-2027, e com vista a
estimar as saidas esperadas nesse periodo, a empresa estabeleceu critérios objetivos de idade, resultando desse
exercicio a identificagio de um conjunto de pessoas, que em cada ano cumprirdo os critérios de idade para
acesso a reforma. A decisio individualizada de solicitagdo da reforma podera levar a que a concretizagao desta

estimativa ocorra de forma diferenciada.

tMovimentos de Pessoal - 2025

e uoo Piofissiond] Sitvagdo a | Situagdo a . A Sitvagdo a
i 31/12/2023 | 31/12/2024 25 e jonanenay s i . 31/12/2025
| |
6rg§os Sociais (0S) 14 14 54 2 [} 0 0 [} 0 0 0 14
Assessor 0 () (J 52 o 0 {J 1 o 0 0 0 o
Cargos de diregdo (s/ OS) 12 12 54 2 1 2 0 0 2 0 0 12
Técnico Operativo A 8 8 43 0 0 0 0 [} 0 0 0 8
Técnico Operativo B 78 126 47 12 o 0 0 0 0 0 4 130
Técnico Operativo C 19 19 55 %) 1 2 0 0 2 0 ] 19
Técnico A 2 2 51 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Técnico B 28 45 48 5 o (] 0 0 0 o 4 49
Técnico C 20 20 50 3 1 3 0 0 3 0 4 24
Estagldrio Técnico Superior 0 1 0 0 0 1 (] ("] 0 0 0 ]
Técnico Superior A 3 12 35 0 [} (] 0 (] 0 0 0 12
Técnico Superior B 52 61 44 2 0 1 1 [ 1 0 11 72
Técnico Superior C 16 16 52 1 0 0 () 0 ) 0 0 16

_ % i o * 3 i i ’ : : r =
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Situvagdo a 5 Sitvagao a
)7

31712/

Giupo Profissional

Orgdos Sociais (0S) ] o 0 0 0 14 0 0 0 0 0 14
Assessor 0 0 1 ) 0 () 0 0 1 0 ) 0 0
Cargos de diregdo (s/ OS) 0 0 0 0 0 12 0 0 0 0 0 12
Técnico Operativo A 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 8
Técnico Operativo B 2 () 2 0 10 140 1 0 1 0 6 146
Técnico Operativo C 0 0 0 0 0 19 2 0 2 0 (] 19
Técnico A 0 [ 0 0 0 2 0 0 0 0 ] 2
Técnico B 1 0 1 0 1 50 2 0 2 0 0 50
Técnico C 0 0 0 0 0 24 0 0 0 0 0 24
Estagidrio Técnico Superior 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico Superior A 0 0 0 0 5 17 0 0 0 0 0 17
Técnico Superior B 1 1 1 0 0 72 0 1 0 0 1 73

Técnico Superior C 0 0 0 0 0 16 0 0 0 0 0 16

_ ‘ * ¢ ° * o : : : ° i =

As justificagdes, beneficios e os gastos relativos as admissdes:

- 7 substituigdes previstas para 2024, ao abrigo do art.° 133° do Decreto — Lei n° 17/2024;

- 55 internalizagdo de meios para 2024, aprovadas no PAO 2024 — 2026;

- 15 admissdes por questdes de seguranga, aprovadas no PAO 2024 — 2026;

- 10 admissGes porque a AdCL iniciou em 2024 o processo de concretizagao do correto dimensionamento das
suas equipas de trabalho, quer em nimero, quer em perfis de competéncias e formagao. Estas admissoes foram
aprovadas no PAO 2024 — 2026;

- 5 novas admissGes que se solicitam no presente PAO 2025-2027 e que se prendem com a entrada em
funcionamento de uma nova e importante instalagdo, principalmente em termos ambientais, a ETAR das
Cochadas, como anteriormente ja referido;

- 18 novas admissdes em 2025, porque a AdCL iniciou em 2024 o processo de concretizagio do correto
dimensionamento das suas equipas de trabalho, quer em numero, quer em perfis de competéncias e formagao.

Estas admissdes ja se encontravam previstas no PAO 2024 - 2026;



Aguas do Centro Litoral, S.A.

Plano de Atividades e Or¢camento 2025-2027

Fundamentacio

Funcio

Admissdo de colaboradores - Ano 2025

Motivo da Contratacio e Indicagdo se ja esta aprovado e em que PAO

Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria

Gastos Totais

2025

Vencimento
Base 2025

L Diregio de com a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagdo dos
Redimensionamento Técnico C R X . _ i . ) 4.971 1.745
Manutencio riscos e dos custos associados a externalizagdo de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
PAO 2025
) Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
Compras e Logistical | Korn F - A B R
com a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagao dos
Redimensionamento Teécnico Superior B - Responsivel . o ‘q -gu - o . - ¢ 9.202 2076
Logisti riscos e dos custos associados a externalizagdo de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
ogistica
€ PAO 2025
Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
Diregio de com a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagées e minimizagio dos
Redimensionamento Técnico C i ~ o iq -gu ik ~ ¢ 8.682 1.745
Manutengio riscos e dos custos iados 4 externali de atividades / outsourcing - Aprovacio solicitada em
PAO 2025
Direcio de Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
Manutengio - [coma consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagio dos
Redimensionamento Técnico Superior B , 5 | i U A i . -gu o i i _ - ¢ 7.649 2076
Responsavel Gestio|riscos e dos custos associados a externalizagio de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
de Energia PAO 2025
Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
Diregio de com a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagio dos
Redimensionamento | Técnico Superior B i AL St R 9.085 1.487
Operagio de Aguas [riscos e dos custos associados i externalizacio de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
PAO 2025
si d |Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
istemas de
com a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagio dos
Redimensionamento Técnico B Informagio - t k 9 .gu i e . - ¢ 8551 1.095
Tel . riscos e dos custos associados a externalizagio de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
elegestao
€ PAO 2025
Sist 4 Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
istemas de
com a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagdo dos
Redimensionamento Técnico B Informagio - i . 9 ?gu i — _ i 7249 1.095
Tel _ riscos e dos custos associados a externalizagio de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
elegestao
. PAO 2025
Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
Diregio de com a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagio dos
Redimensionamento Técnico C ¢ ~ . »q o S . - ¢ 6.604 1.745
Manutengio riscos e dos custos iados a externalizagio de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
PAO 2025
i d Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
istemas de
com a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagio dos
Redimensionamento Técnico Superior B informagio - e A X .gu X A . X : 6.873 2076
) riscos e dos custos associados  externalizagio de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
Responsivel de Sala
PAO 2025
Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
. . , Sustentabilidade |com a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagio dos
Redimensionamento Técnico Superior B i . R . 9.085 |.487
Empresarial riscos e dos custos associados 4 externalizagio de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
PAO 2025
Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
Compras e Logisticalcom a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagao dos
Redimensionamento Técnico B it = AR ?gu e . ¢ 8437 1.095
- Empreitadas  |riscos e dos custos associados 3 externalizagio de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
PAO 2025
Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
Compras e Logistica|com a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagao dos
Redimensionamento Técnico B P AR . R 7.045 1095
- Armazém Leiria [riscos e dos custos associados  externalizagio de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
PAO 2025
_ |Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
Compras e Logistica K N _ L
i , ) com a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagao dos
Redimensionamento Técnico Superior B - Responsivel i . . . _ - 6.640 2076
. riscos e dos custos associados a externalizagio de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
Empreitadas (Eng’)
PAO 2025
Si de Redi ento das equipas de trabatho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
informagio - com a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagio dos
Redimensionamento Técnico Superior B ¢ 4 N ¥ .gu X o . ' ¢ 6.809 2476
Especialista riscos e dos custos associados a externalizagio de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
Automagio PAO 2025
Direci Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
iregio
com a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagio dos
Redimensionamento Técnico Superior B | Administrativa e i .q . -gu 5 Pee . i ) 8513 1.487
Fi X riscos e dos custos associados a externalizagio de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
inanceira
PAO 2025
. |Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
Compras e Logistical . - i -
X X L X ) com a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagio dos
Redimensionamento Técnico Superior B |- Responsavel Bens| . . . - 7.487 2076
. riscos e dos custos associados i externalizagio de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
€ Jdervigos
¢ PAO 2025
Direcio d Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
iredo de
com a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagio dos
Redimensionamento Técnico Superior B [Operagio de Aguas X i _q .gu X pera _ ¢ 7238 1.487
Residuai riscos e dos custos associados a externalizagio de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
esiduais
PAO 2025
Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
Diregio de com a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagio dos
Redimensionamento Técnico C J _ U ~q .gu e . . 7218 1.745
Manutengio riscos e dos custos associados a externalizagio de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em

PAO 2025

3
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Aguas do Centro Litoral, S.A.

Plano de Atividades e Or¢amento 2025-2027

Admissao de colaboradores - Ano 2025

Gastos Totais

Vencimento

Fundamentag¢ao Funcao Motivo da Contratacio e Indicacdo se ja esta aprovado e em que PAO
2025 Base 2025
- Diregio de
Nova Atividade- Etar , - . _
o Técnico Operativo B| Operagao de Aguas |Nova atividade - Aprovagio solicitada em PAO 2025 2.360 948
ochadas
Residuais
Diregio d
Nova Atividade- Ecar , wf,gzo 'e
Técnico Operativo B[ Operagio de Aguas [Nova atividade - Aprovagio solicitada em PAO 2025 2360 948
Cochadas
Residuais
iregio d
Nova Atividade- Etar . Diregio N
Técnico Operativo B[ Operagio de Aguas |Nova dade - Aprovagio da em PAO 2025 2.360 948
Cochadas
Residuais
Diregio de
Nova Atividade- Etar | N
o Técnico Operativo B| Operagio de Aguas [Nova atividade - Aprovagio solicitada em PAO 2025 2526 948
ochadas
Residuais
Diregio de
Nova Atividade- Etar L . . R . . .
e Técnico Superior B |Operagio de Aguas |Nova atividade - Aprovagio solicitada em PAO 2025 3.264 1.487
ochadas Residuais
150.208

Fundamentagao

Funcio

Admissao de colaboradores - Anos 2026 e 2027

Motivo da Contratagio e Indicagio se ja esta aprovado e em que PAO

2026

Gastos totais Gastos totais

2027

Vencimento

Base

Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
Redimensionamento Técnico Superior A |Recursos Humanos com a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagio dos 21493 43422 1474
riscos e dos custos associados a externalizagio de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
PAO 2025
Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
Redimensionamento Técnico Superior A Diregdo de Gestio |com a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagio dos 21493 43422 1474
de Ativos riscos e dos custos iados a externalizagio de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
PAO 2025
Planeamento e Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
Redimensionamento Técnico Superior A Controlo de com a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagao dos 21493 43422 1474
Gestio riscos e dos custos associados a externalizagio de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
PAO 2025
Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
Redimensionamento Técnico Superior A | Juridico e Legal com a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagao dos 21493 43422 1474
riscos e dos custos associados a externalizagio de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
PAO 2025
Comunicagio e Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
Redimensionamento Teécnico Superior A Educagio com a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagao dos 21493 43422 1474
Ambiental riscos e dos custos a exter! 30 de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
PAO 2025
Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
Redimensionamento | Técnico Operativo B Diregio dg com a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagio dos 14657 29672 948
Operagio de Aguas [riscos e dos custos a exter 30 de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
PAO 2025
Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
Redimensionamento | Técnico Operativo B Diregao dfz com a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagio dos 14657 29672 948
Operagio de Aguas [riscos e dos custos associados a externalizagdo de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
PAO 2025
Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
Redimensionamento | Técnico Operativo B Diregao dfe com a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagio dos 14657 29672 o4
Operagio de Aguas [riscos e dos custos associados a externalizagio de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
PAO 2025
Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
Redimensionamento | Técnico Operativo Bl Diregio dfa com a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagio dos 14.657 29672 948
Operagio de Aguas [riscos e dos custos associados a externalizagdo de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
PAO 2025
Direcio de Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
Redimensionamento | Técnico Operativo B| Operacio de Aguas com a consultora Korn Ferry, o qual visa assfgurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagio dos 14657 29672 948
Residuais riscos e dos custos iados a exter 30 de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
PAO 2025
Direcio de Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
Redimensionamento | Técnico Operativo B|Operacio de Aguas com a consultora Korn Ferry, o qual visa assfgurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagio dos 14657 29672 948
Residuais riscos e dos custos a exter 30 de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
PAO 2025
Direcio de Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
Redimensionamento | Técnico Operativo B| Operagio de Aguas com a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagio dos 14657 29672 948
Residuais riscos e dos custos associados a externalizagio de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
PAO 2025
Diregio de Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
Redimensionamento | Técnico Operativo B| Operagio de Aguas com a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagio dos 14657 29672 948
Residuais riscos e dos custos associados a externalizagdo de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
PAO 2025

32



Aguas do Centro Litoral, S.A.

Plano de Atividades e Orcamento 2025-2027

Admissio de colaboradores - Anos 2026 ¢ 2027

Gastos totais Gastos totais  Vencimento

Fundamentagio Fungio Motivo da Contratacio e Indicagio se ja esta aprovado e em que PAO
2026 2027 Base

Direcio d Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
iredo de _ _
com a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagio dos

Redimensionamento  |Técnico Operativo B|Operagio de Aguas A ~ ~ 14.657 29.672 948
Resid riscos e dos custos associados a externalizagio de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
esiquais
PAO 2025
Direcio d Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo promovido pela AdP em parceria
Irecao de
‘ coma consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagio dos
Redimensionamento | Técnico Operativo B| Operagio de Aguas i _q & peras ¢ 14.657 29.672 948
Resid riscos e dos custos associados a externalizagio de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
esiduais
PAO 2025
Redimensionamento das equipas de trabalho, r do estudo pr do pela AdP em parceria
Compras e Logisticajcom a consultora Korn Ferry, o qual visa assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagao dos
Redimensionamento Técnico B o e AR 3 b ¢ 14295 28761 1095

- Bens e Servigos |riscos e dos custos associados a externalizagio de atividades / outsourcing - Aprovagio solicitada em
PAO 2025

Diregao de
, _C A Projeto de compostagem de lamas interno, com o objetivo de redugio de custos relacionados com o
Lamas Técnico Operativo B|Operagio de Aguas _ 0 15.257 948
Resid encaminhamento das mesmas para operadores externos - Aprovagio solicitada em PAO 2025

esiduais

Diregio de
., _C A Projeto de compostagem de lamas interno, com o objetivo de redugio de custos relacionados com o
Lamas Técnico Operativo B| Operagio de Aguas _ 0 15.257 948
Resid encaminhamento das mesmas para operadores externos - Aprovagio solicitada em PAO 2025

esiduais

Diregio de
. i " Projeto de compostagem de lamas interno, com o objetivo de redugio de custos relacionados com o
Lamas Técnico Operativo B|Operagio de Aguas . 0 15.257 948
Resid encaminhamento das mesmas para operadores externos - Aprovagio solicitada em PAO 2025

esiguais

Diregao de
| 5 p Projeto de compostagem de lamas interno, com o objetivo de redugio de custos relacionados com o
Lamas Técnico Operativo B|Operagio de Aguas ~ 0 15.257 948
Resid encaminhamento das mesmas para operadores externos - Aprovagio solicitada em PAO 2025
esiduais

Diregio de

, >¢ n Projeto de compostagem de lamas interno, com o objetivo de redugio de custos relacionados com o

Lamas Técnico Operativo B|Operagio de Aguas - ] 15.257 948

Resid encaminhamento das mesmas para operadores externos - Aprovagio solicitada em PAO 2025
esiduais

Diregio de
i " Projeto de compostagem de lamas interno, com o objetivo de redugio de custos relacionados com o
Lamas Técnico Superior B |Operagio de Aguas . 0 21.672 1441
Rexid encaminhamento das mesmas para operadores externos - Aprovagio solicitada em PAO 2025

esiduais

Diregio de
. .C < Projeto de compostagem de lamas interno, com o objetivo de redugio de custos relacionados com o
Lamas Técnico Operativo B|Operagio de Aguas ~ X 0 15.257 948
encaminhamento das mesmas para operadores externos - Aprovagio solicitada em PAO 2025

Residuais

268.328 655.809

Face ao acima exposto Aguas do Centro Litoral, S.A. solicita a necessaria autorizagio para a contratagio de:

- 18 novas admissGes em 2025, que se solicitam no presente PAO 2025-2027, ja previstas no PAO 2024/2026;
- 5 novas admissdes em 2025 por acréscimo de atividade na ETAR de Cochadas-Cantanhede;

- 16 novas admissSes em 2026, que se solicitam no presente PAO 2025-2027, ja previstas no PAO 2024/2026;

- 7 novas admissSes em 2027, que se solicitam no presente PAO 2025-2027;

No que concerne a anilise custo beneficio solicitado nas IPG’s 2025, quanto aos recrutamentos efetuados para

substituicao de saidas de trabalhadores e a anilise custo beneficio das admissoes, apresentamos os resultados nos

quadros seguintes:

Tipo de Datade Venciment Datade Vencimento
Motivo da medida . e Gasto Anual Observagoes

medida saida o substituicio de entrada
Substituigdo |Substituigdes do ano-2023 16/10/2023 1.465,00 €| 05/02/2024 1.420,00 €| 32.815,08 €|Substituigio - Artigo 133° do Decreto Lei 17/2024
Substituicdo  |Substitui¢des do ano-2023 17/04/2023 922,00 €] 01/04/2024 905,00 € 20.436,03 €|Substituigao - Artigo 133° do Decreto Lei 17/2024
Substituicdo [Substituicdes do ano-2024 | 01/03/2024 905,00 €| 22/04/2024 905,00 €] 16.190,35 €|Substituigao - Artigo 133° do Decreto Lei 17/2024
Substituicdo  |Substituigdes do ano-2024 | 25/04/2024 1.420,00 €| 13/05/2024 1.420,00 €] 24.245,79 €|Substituicdo - Artigo 133° do Decreto Lei 17/2024
Substituicdo |Substitui¢des do ano-2024 | 01/06/2024 922,00 € 01/10/2024 905,00 € 6.077,03 €|Substituicdo - Artigo 133° do Decreto Lei 17/2024
Substituigdo [Substitui¢Ges do ano-2024 09/07/2024 905,00 €| 01/10/2024 905,00 € 7.135,62 €|Substituigdo - Artigo 133° do Decreto Lei 17/2024
Substituigdo |Substitui¢des do ano-2024 12/04/2024 905,00 €] 01/10/2024 905,00 € 7.135,62 €|Substituigdo - Artigo 133° do Decreto Lei 17/2024

TOTAL 114.035,52 €

+ 4
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Aguas do Centro Litoral, S.A.

Plano de Atividades e Or¢amento 2025-2027

Entrata ou

Saida

Entrada

Data de admissao

ou saida

01/07/2026

Aprovacio (entradas)

Aprovagio solicitada

Motivo entrada ou saida

Ano 2026

Redimensionamento

Justificacao

Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo

promovido pela AdP em parceria com a consultora Korn Ferry, o qual visa
|assegurar a sustentabilidade das operagGes e minimizagio dos riscos e dos
custos associados a externalizagio de atividades / outsourcing.

Gasto do ano

2149275 €

Entrada

01/07/2026

Aprovagio solicitada

Redimensionamento

Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo
promovido pela AdP em parceria com a consultora Korn Ferry, o qual visa
assegurar a sustentabilidade das operagGes e minimizagio dos riscos e dos

custos iados & externalizagao de atividad

/ outsourcing.

2149275 €

Entrada

01/07/2026

Aprovagio solicitada

Redimensionamento

Redi i das equipas de trabalho, r e do estudo
promovido pela AdP em parceria com a consultora Korn Ferry, o qual visa
assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagio dos riscos e dos

custos associados a externalizagio de atividades / outsourcing.

2149275 €

Entrada

01/07/2026

Aprovagio solicitada

Redimensionamento

Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo
promovido pela AdP em parceria com a consultora Korn Ferry, o qual visa

gurar a bilidade das operagdes e minimizagao dos riscos e dos
custos associados a externalizagio de atividades / outsourcing.

2149275 €

Entrada

01/07/2026

Aprovagao solicitada

Redimensionamento

Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo
promovido pela AdP em parceria com a consultora Korn Ferry, o qual visa
|assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagdo dos riscos e dos
custos associados 3 externalizagdo de atividades / outsourcing.

2149275 €

Entrada

01/07/2026

Aprovagio solicitada

Redimensionamento

Redimensionamento das equipas de trabatho, resultante do estudo
promovido pela AdP em parceria com a consultora Korn Ferry, o qual visa
assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagdo dos riscos e dos
custos associados a externalizagio de atividades / outsourcing.

14.656,95 €

Entrada

01/07/2026

Aprovagio solicitada

Redimensionamento

Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo
promovido pela AdP em parceria com a consultora Korn Ferry, o qual visa
assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagao dos riscos e dos
custos associados a externalizagio de atividades / outsourcing.

14.656,95 €

Entrada

01/07/2026

Aprovagio solicitada

Redimensionamento

Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo
promovido pela AdP em parceria com a consultora Korn Ferry, o qual visa
assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagdo dos riscos e dos
custos associados a externalizagio de atividades / outsourcing.

14.656,95 €

Entrada

01/07/12026

Aprovagio solicitada

Redimensionamento

Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo
promovido pefa AdP em parceria com a consultora Korn Ferry, o qual visa
assegurar a sustentabilidade das operagées e minimizagdo dos riscos e dos
custos associados 4 externalizagio de atividades / outsourcing.

14.656,95 €

Entrada

01/07/2026

Aprovagio solicitada

Redimensionamento

de trabalho, r do estudo

Redimensi das equip
promovido pela AdP em parceria com a consultora Korn Ferry, o qual visa
|assegurar a sustentabilidade das operagées e minimizagio dos riscos e dos
custos associados a externalizagio de atividades / outsourcing.

14.656,95 €

Entrada

01/07/2026

Aprovagio solicitada

Redimensionamento

de trabalho, resultante do estudo

Yo - eaur
promovido pela AdP em parceria com a consultora Korn Ferry, o qual visa
assegurar a sustentabilidade das operagSes e minimizagio dos riscos e dos
custos associados a externalizagio de atividades / outsourcing.

14.656,95 €

Entrada

01/07/2026

Aprovagio solicitada

Redimensionamento

Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo
promovido pela AdP em parceria com a consultora Korn Ferry, o qual visa
assegurar a sustentabilidade das operagées e minimizagio dos riscos e dos

iad.

Custos 3 externalizag3o de atividades / outsourcing.

14.656,95 €

Entrada

01/07/2026

Aprovagao solicitada

Redimensionamento

Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo

promovido pela AdP em parceria com a consultora Korn Ferry, o qual visa
assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagdo dos riscos e dos
iados a externalizagio de atividad

custos / outsourcing.

14.656,95 €

Entrada

01/07/2026

Aprovagio solicitada

Redimensionamento

Redi i das equipas de trabalho, resull do estudo
promovido pela AdP em parceria com a consultora Korn Ferry, o qual visa
assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagdo dos riscos e dos

custos associados a externalizagio de atividades / outsourcing.

14.656,95 €

Entrada

01/07/2026

Aprovagio solicitada

Redimensionamento

Redimensionamento das equipas de trabalho, resultante do estudo
promovido pela AdP em parceria com a consultora Korn Ferry, o qual visa
assegurar a sustentabilidade das operages e minimizagao dos riscos e dos
custos associados a externalizagdo de atividades / outsourcing.

14.656,95 €

Entrada

01/072026

Aprovagao solicitada

Redimensionamento

Redi i das
promovido pela AdP em parceria com a consultora Korn Ferry, o qual visa

de trabalho, r do estudo

quip

assegurar a sustentabilidade das operagdes e minimizagao dos riscos e dos

S 3o de atividad

custos a exter / outsourcing.

14.295,05 €

TOTAL|

268.328,27 €

e
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Entrata ou
Saida

Entrada

Data de admissdo

ou saida

01/07/2027

Aprovacio (entradas)

Aprovagio solicitada

Motivo entrada ou saida

Ano 2027

Lamas

Justificacao

Projeto de compostagem de lamas interno, com o objetivo de redugio de
custos relacionados com o encaminhamento das mesmas para operadores

externos.

Gasto do ano

15.257,23 €

Entrada

01/07/2027

Aprovagio solicitada

Lamas

Projeto de compostagem de lamas interno, com o objetivo de redugio de

d i

custos relaci com o enc das para operadores

externos.

15.257,23 €

Entrada

01/07/2027

Aprovagio solicitada

Lamas

Projeto de compostagem de lamas interno, com o objetivo de redugio de

d h

custos relaci

com o enc das para operadores

externos.

15.257,23 €

Entrada

01/07/2027

Aprovagao solicitada

Lamas

Projeto de compostagem de lamas interno, com o objetivo de redugio de
custos relacionados com o encaminhamento das mesmas para operadores

externos.

1525723 €

Entrada

01/07/2027

Aprovagao solicitada

Lamas

Projeto de compostagem de lamas interno, com o objetivo de redugio de

d PN

custos relaci com o enc das para operadores

externos.

1525723 €

Entrada

01/07/12027

Aprovagio solicitada

Lamas

Projeto de compostagem de lamas interno, com o objetivo de redugio de
custos relacionados com o encaminhamento das mesmas para operadores

externos.

2167169 €

Entrada

01/07/2027

Aprovagao solicitada

Lamas

Projeto de compostagem de lamas interno, com o objetivo de redugio de

custos rel, dos como h

das para operadores

externos.

1525723 €

TOTA

113.215,04 €
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6. Informacao Financeira

O orgamento de 2025-2027 da AdCL apresentado no presente documento foi elaborado de acordo com:

e O Instrugdes para a elaboragio dos Planos de atividades e Orcamento para 2025-2027, das empresas
publicas nio financeiras, reclassificadas e nao reclassificadas, do Setor Empresarial do Estado (SEE);

e A Lei do Orgamento de Estado para 2024 (Lei n® 82/2023, de 29 de dezembro);

e Decreto-Lei n° 17/2024, de 29 de janeiro (Decreto-Lei de Execugdo Orgamental 2024);

e As Recomendagdes da Entidade Reguladora;

e O Cbdigo de Trabalho, Lei n° 7/2009 de 12 de fevereiro;

e O Acordo Coletivo de Trabalho, publicado no Boletim do Trabalho e do Emprego n° 41, de 8 de
novembro de 2018;

e Demais legislagdo aplicivel 3 AdCL para o exercicio das suas atividades operacionais, nomeadamente o
cumprimento das licengas de descarga, do plano do controlo da qualidade da dgua e dos requisitos
necessarios a manutengao das certificagoes.

Os pressupostos macroeconémicos adotados na elaboragio do orgamento decorrem das instrugdes do

Regulador e da Aguas de Portugal:

PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS E FISCAIS Estimativa
Descricao 2024
Taxa de Inflagao 2,50% 2,10% 2,00% 2,00%
Taxa EURIBOR | més 3,49% 2,69% 2,39% 2,39%
Taxa EURIBOR 3 meses 3,60% 2,80% 2,50% 2,50%
Taxa EURIBOR 6 meses 3,62% 2,82% 2,52% 2,52%
Taxa EURIBOR | ano 3,58% 2,78% 2,48% 2,48%
OT's a 10 anos 3,26% 3,26% 3,26% 3,26%
Taxa de Remuneragio dos Juros de Mora 11,25% 11,25% 11,25% 11,25%
Taxa de Impostos Sobre os Lucros 21,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Taxa de Derrama 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%

O orcamento da Aguas do Centro Litoral apresentado no presente documento contém os valores reais de 2023,

os valores PAO 2024 (aprovado em 7 de margo de 2024), e os valores prospetivos para 2024 a 2027.

Os mapas financeiros previsionais do SISEE ja se encontram preenchidos.

Na elaboragio do presente or¢amento a AdCL considerou como ano de referéncia para o ano de 2024 os dados

constantes do PAO 2024, ja aprovado, e para o ano de 2025 os dados da estimativa de fecho de 2024.
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Demonstrag¢oes Financeiras

No quadro seguinte apresentam-se os resultados obtidos no or¢amento da AdCL, relativos as orientagdes
financeiras referidas nas IPG’s 2025-2027 e que serio carregadas no SISEE, acompanhando a proposta de PAO

2025-2027:

Demonstracdes financeiras

unid: 1.000 €
Balango 2023 2024 2025 2026 2027
Ativo (total) 507.404 511.709 566.618 585.532 618.496
nao corrent. 491.686 496.658 520.417 562.484 597.525
corrente 15.717 15.051 46.202 23.048 20.971
CP (total) 107.054 109.282 114.088 109.835 114.690
result.trans. 60.155 62.072 66.507 62.072 66.507
Passivo (total) 400.350 402.428 452.530 475.697 503.806
nao corrent. 377.640 367.318 396.293 401.755 406.106
corrente 22.710 35.110 56.237 73.942 97.700
Demonstragao de resultados 2023 2024 2025 2026 2027
Volume de Negdcios (incl. ICs) 54.077 58.709 60.284 63.013 64.273
% de crescimento 9% 3% 5% 2%
Gastos com Pessoal -8.124 -9.703 -12.382 -12.951 -13.547
% de crescimento 19% 28% 5% 5%
Fornecimentos e servigos externos -21.803 -24.390 -25.210 -26.159 -26.802
% de crescimento 12% 3% 4% 2%
EBITDA 33.067 36.047 33.602 39.325 42.474
% de crescimento 9% -7% 17% 8%
EBIT 10.326 10.919 11.352 17.178 18.898
% de crescimento 6% 4% 51% 10%
Resultado liquido 4,587 4.669 4.807 5.222 5.408
% de crescimento 2% 3% 9% 4%
Eficiéncia operacional 2023 2024 2025 2026 2027
GO/VN 59,9521% 59,9520% 59,9520% 59,9517%
Conformidade com proposta de Orcamento de Estado para 2025
PAO 2025 .
EUR (Conforme DFC) OE 2025 Cumprimento
Gastos com pessoal - 11.461.632 €
FSE + CMVMC - 33.976.318 €
Investimentos - 18.672.138 €

Despesa Total 190.941.167 €

Nota: A AdCL nao recebe fundos do Orgamento de Estado, nem os seus fluxos econdmico financeiros
consolidam naquele instrumento, por este motivo consideramos niao haver elementos que devam estar
subjacentes aos requisitos explanados no quadro “Conformidade com proposta de Orgamento de Estado para

2025”, e por isso consideramos, de acordo com aqueles dois pressupostos, este requisito como nao aplicavel.

5
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BALANGO

ubrica

Ativo n8o corrente

Ativos fixos tangiveis
Propriedades de Investimento
Ativos intangiveis

Ativos de Locagdo - direito se uso
Ativos biolégicos

Participagdes financeiras

[} por
reembolséveis
Clientes, contribuintes e utentes

Acionistas / Sécios / Associados

Diferimentos

Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos

Desvio tarifério activo de recuperagdo de custos
Outras contas a receber

Ativo corrente
Inventérios
Ativos biolégicos

Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolséveis
D por P i e

reembolsdveis
Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos

Aclonistas / Sécios / Associados

Outras contas a receber

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depésitos

Patriménio / Capital

Agdes (quotas) préprias

Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo

Reservas

Resuitados transitados

Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo

Outras variagdes no Patriménio Liquido
Resultado liquido do periodo
Dividendos antecipados

Interesses que ndo controlam

Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Fornecedores

por P preg
Diferimentos

Passivos por impostos diferidos
Amortizagdes de investimento futuro
Subsidios ao investimento

Outras contas a pagar

Passivo corrente

Credores por e

Fornecedores

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Acionistas / Sécios / Associados
Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros

Unidade

[ e e

34.829€

400.012.254 €
174.561 €

22.238.196 €

30.129 €
21.203.867 €
47,992.551 €

491.686.388 €

589.052 €

10.201.445 €
o€
674.190 €

3.583.992 €

668.699 €
15.717.377 €
507.403.765 C

39.974.969 €

2.336.757 €
60.155.472 €

4.586.906 €

107.054.104 C

34,973 €

420.438.683 €
846.002 €

17.419.932 €

32,256 €
25,565,442 €
66.203.379 €

530.540.668 €

104.932 €

14,961,149 €
1,562,639 €
0€

574,038 €

4.500 €
17.207.257 €
547.747.925 €

39.974.969 €

2,558.420 €
64.367.071 €

4.543.513 €

111.443.973 C

32751 €

395.417.740 €
229.964 €

23.151.589 €

30.129 €
23.775.471 €
54.020.537 €

496.658.181 €

102.380 €

13.558.539 €
951.959 €
0€

434.816 €

3.500 €
15.051.194 €
511.709.375 C

39.974.969 €

2.566.103 €
62.072.054 €

4.668.565 €

109.281.691 C

397.236.425 €

500.775.401 €

515.671.253 C

110.437.296 €

32,561 € 32.372€ 32.183€

401.011.918 € 403.898.679 €

208.450 € 186.955 € 2.043.569 €
22.714.470 € 22.253.791 € 21.745.993 €
30.129 € 30.129 € 30.129 €
24,390.460 € 25.004.809 € 25.609.851 €
56.162.906 € 58.461.286 € 59.973.743 €

506.981.259 € 513.334.146 €

98.282 € 115.749 € 104.365 €
13.729.057 € 13.759.213 € 14.051.349 €
630.197 € 738.783 € 2,190.551 €
o€ 0¢€ o€

434.816 € 31.502.316 € 32.180.343 €
3.500 € 3.500 € 3.500 €
14.895.853 € 46.119.561 € 48.530.108 €

553.100.820 C 561.864.254 C

31.993€

407.588.911 €
2.429.336 €

21.247.520 €

30.129 €
26.199.861 €
62.888.887 €

520.416.638 €

97.273 €

14.229.775 €
712.374 €
484.413 €

30.674.343 €

3.500 €
46.201.679 €
566.618.317 C

32.633€

440.048.093 €
1.825.826 €

18.006.064 €

30,732 €
26,723,858 €
75.816.593 €

562.483.799 €

84.190 €

16.995.337 €
726.622 €
581.296 €

4,657,386 €

3.500 €
23,048,330 €
585.532.129 C

33.286 €

460.287.401 €
1,222.317 €

17.942.426 €

31.346 €
26.258.336 €
91.749.842 €

597.524.953 €

85.722 €

19.545.104 €
741.154 €
595.828 €

o€

3.500 €
20.971.309 €
618.496.262 C

39.974.969 € 39.974.969 € 39.974.969 €
2,799.530 € 2.799.530 € 2.799.530 €
66.507.191 € 66.507.191 € 66.507.191 €
1.155.605 € 2.363.740 € 3.585.152 €

111.645.431C 112.866.843 C

39.974.969 €

2.799.530 €
66.507.191 €

4.806.564 €

114.088.254 C

39.974.969 €

2.566.102 €
62.072.054 €

5.222.132¢€

109.835.258 C

39.974.969 €

2.799.530 €
66.507.191 €

5.408.132 €

114.689.823 C

925.126 €
166.260.657 €

404.104 €

15.415.306 €

55.935.755 €

138.698.669 €

377.639.617 €

11.680.751 €

o€
(X

11,029,293 €

22.710.044 €
400.349.661 C
507.403.765 C

925.126 €
149.280.792 €

9.280.452 €

20.343.394 €

68,542,563 €

126.850.983 €

375.223.310 €

15.539.439 €

4.121.156 €
829.216 €

40.590.831 €

61.080.641 €
436.303.952 C
547.747.925 C

925.126 €
157.280.792 €

8.807.453 €

16.969.030 €

59.925.710 €

123.410.029 €

367.318.140 €

12.131.810 €

2.710.348 €
111,537 €

20.155.850 €

35.109.545 €
402.427.685C
511.709.375 C

154.413.899 €

367.375.460 €

405.233.958 C
515.671.253 C

925.126 € 925.126 €

151.742.375 €

925.126 €
148.564.281 €

8.750.289 € 9.083.340 € 9.026.175 €
17.376.634 € 17.846.018 € 18.150.422 €
63.208.026 € 66.436.166 € 68.748.692 €

122.701.486 € 153.195.942 € 154.001.662 €

399.228.967 € 399.416.359 €

11.636.068 € 13.224,702 € 15.244.796 €
1.419.494 € 2,277.510 € 4.434,984 €
666.295 € 1.062.317 € 371.653 €
24.136.641 € 25.661.893 € 29.529.619 €
37.858.498 € 42.226.422 € 49.581.053 €

441.455.389 C

553.100.820 C 561.864.254 C

448.997.412¢”

925.126 €
145.537.012 €

8.969.011 €

18.766.256 €

68.991.460 €

153.104.139 €

396.293.005 €

19.893.587 €

4.185.102 €
o€

32.158.369 €

56.237.058 €
452.530.062 C

566.618.316 C

1.005.833 €
137.785.256 €

9.611.546 €

25.331.425 €

77.978.460 €

150.042.056 €

401.754.577 €

32.577.698 €

4.089.552 €
o€

37.275.044 €

73.942.295 €
475.696.872 C

585.532.129 C

1.005.833 €
119.782.485 €

13.438.738 €
27.000.382 €
97.837.832 €

147.041.215 €

406.106.492 €

34.471.482 €

4.094.146 €
o€

59.134.319 €

97.699.947 €
503.806.439 C

618.496.262 C

¥
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

it
™ 2o | Goas | Boae | ievaoss | aecraoas | sewaas | weraos | a0 | aow |
FENCImEnias € Gesios T e e T T O R IR I

Impostos e taxas

Vendas 15.669.374 € 16.651.088 € 16.199.666 € 3.786.017 € 7.807.308 € 12.276.850 € 16.259.171 € 16.584.354 € 16.916.042 €
PrestagBes de servigos 38.407.680 € 43.399.487 € 42.508.992 € 11.127.507 € 22,029.953 € 32.860.080 € 44.025.064 € 46.428.590 € 47.357.161 €
Rendimentos de servicos de construgdo 25.362.882 € 33.592.938 € 15.929.050 € 3.866.622 € 9.744.229 € 15.648.717 € 24.426.435 € 52.851.193 € 31.399.695 €

Transferéncias e subsidios correntes & exploragso obtidos
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas,
associadas e empreendimentos confuntos

Variagio de inventarios da producsio

Trabalhos para a prépria entidade o€

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1.012.886 € <1.316.070 € -1,103.346 € -298.359 € -626.813 € -946.975 € -1.256.223 € -1.286.398 € -1.294.795 €
Gastos de servicos de construgio -25.362.882 € -33.592.938 € -15.929.050 € -3.866.622 € -9.744.229 € -15.648.717 € -24,426.435 € -52.851.193 € -31,399.695 €
Fornecimentos e servicos externos -21.803.233 € -28.167.611 € -24.390.259 € -6.196.150 € -12.596.493 € -18.414.465 € -25.209.925 € -26.158.706 € -26.801.963 €
Gastos com pessoal -8.123.966 € -10.914.688 € -9.703.477 € -3.087.292 € -6.169.735 € -9.247.083 € -12.381.518 € -12.951.373 € -13.547.136 €
Transferéncias e subsidios concedidos 6.554.607 € 2.899.476 € 6.620.673 € 708.543 € 1.536.587 € 2,430.867 € 3.328.390 € 3.093.172 € 3.206.298 €

Prestagdes soclals

Imparkdades de Inventarlos (perdas/reversdes)
Imparklade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)

de no / amortizaveis
(perdas/reversdes)
Aumentos / redugdes de justo valor

tarifario de de gastos 3.779.58 € 12.390.004 € 6.027.986 € 2.142.369 € 4.440.749 € 5.953.206 € 8.868.349 € 12.927.706 € 15.933.250 €
Outros rendimentos e ganhos 539.278 € 995.394 € 390,564 € 158.662 € 317.324 € 475.987 € §56.399 € 1.286.755 € 1.323.812 €
Outros gastos e perdas -943.804 € -591.589 € 511,389 € -153.732 € -298.258 € -453.891 € -687.919 € -599.117 € -618.619 €
Gastos / reversdes de depreclagio e amortizacso -22.740.506 € -22.666.549 € -25.128.539 € -5.432.984 € -10.865.950 € -16.482.340 € -22.249.391 € - 22.146.502 € - 23.575.587 €

de

(perdas/reversdes)

v

_ 10.326.073 € 12.678.943 € 10.918.871 € 2.754.580 € 5.574.673 € 8.452,235 € 11,352,397 € 17.178.482 € 18.898.462 €

Juros e rendimentos simikares obtidos 1,057,536 € 78.700 € 742,771 € 225.631 € 445.150 € 657.884 € 863.510 € 699,592 € 603.676 €
Juros e gastos similares suportados -5.351,741 € -6.651.033 € -5.676.537 € -1.477.234 € -2.946.115 € -4.448.491 € -5.966.420 € -10.430.601 € -11.716.821 €
Imposto sobre o rendimento -1.444.962 € -1.316.540 € -347.373 € -709.967 € -1.076.475 € -1.442.923 € -2.225.341 € -2.377.184 €

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
oo
ubricas O e e e e S N G T NS A0

Recebimentos de clientes 57.141.166 € 68.520.750 € 59.601.184 € 17.021.384 € 33.969.804 € 50.981.203 € 68.285.731 € 63.315.981 € 67.003.821 €
Recebimentos de contribulintes o€ o€ o€ 0€ o€ o€ o€ (X3 o€
Recebimentos de utentes o€ o€ o€ o€ o€ 0e o€ (X3 o€
Pagamentos a fornecedores -25.543.785 € -36.501.646 € -27.699.038 € -9.574.976 € -17.955.835 € -26.355.481 € -33.976.318 € -23.100.820 € -22.748.325 €
Pagamentos ao pessoal -7.696.504 € ~10.064.663 € -10.293.620 € -2.840.276 € ~5.702.608 € -8.548.500 € -11.461.632 € -13.639.836 € -13.993.606 €
Caixa gerada pelas operagées 23.900.877 C 21.954.440 C 21.608.526 € 4.606.132 C 10.311.361C 16.077.222C 22.847.781 C 26.575.326 C 30.261.889 C
Outros recebimentos/pagamentos -4.589.713 € 4.210.547 € -548.247 € -1.168.245 € -398.087 € -985.756 € -1.042.102 € 442,608 € -1.614.908 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 19.311.164 C 26.164.987 C 21.060.279 € 3.437.888 C 9.913.274 C 15.091.466 € 21.805.679 € 25.132.717 € 28.646.981 C

agamentos respeitantes a:

Ativos fixos tanglvels

Atvos Intangivels -27.977.867 € -34.173.701 € -14.642,472 € -3.246.246 € -7.139.386 € -12.674.674 € -18.672.138 € -54.605.684 € -51.814.895 €
Propriedades de investimento

Investimentos financeiros

Outros Ativos

Recebimentos provenientes d;
Ativos fixos tangivels

Ativos intangivels 1199 € oe o€

Propriedades de investimento

Investimentos financeiros 5.260.101 € oe o¢ oe o€

Outros Ativos

Subsidlos ao Investimento 5.146.644 € o€ 652.812 € 0€ 255.000 € 1,277,000 € 2.783.000 € 25.582.114 € 4.657.386 €

Transferéncias de capital

Juros e rendimentos similares 766.611 € o€ 418.703 € oe o€

Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) - 16.804.511C - 34.173.701C - 13.569.758 C - 3,246,246 C - 6.884.386 C - 11.397.674C - 15.889.138 C - 29.023.570€ - 47.157.509 €

R S S S S S S S S

Recebimentos provenientes d
Financlamentos obtidos 22,600,000 € 205.337.243 € 17,869,840 € 19,141,755 € 45.770.206 € 80,703,638 € 121.956.640 € 112.516.770 € 183,234,019 €
Realizades de capital e de outros instrumentos de
pital

Cobertura de prejuizos

Doagdes

Outras operagdes de financiamento 888.849 € o€ o€ o€ (X4 o€ o€ o€
Pagamentos respeitante:

Fnanclamentos obtidos -15.852.575 € -191.321.950 € -17.123.410 € -18.027.857 € -45.802.579 € -80.046.379 € -121.697.901 € -96.040.618 € -153.505.935 €

Juros e gastos simllares -5.711.528 € -6.664.490 € .605.428 € -1.293.584 € -2.972.481 € -4.234,939 € -5.899.578 € -10.030.433 € -11.217.556 €

Dividendos -3.046,554 € o€ -2.243.714 € (X3 (X3 0€ o€ -2.554.865 € o€

Redugdes de capltal e outros Instrumentos de capital

Outras operagdes de financlamento -68.937 € -230.938 € -53.008 € -11.956 € -24.033 € -116.112 € -275.702 € o€ (X3
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) - 2.079.594 C 8.008.714C - 8.155.720€C - 191.642C - 3.028.888C - 3.693.792¢ - 5.916.541 ¢ 3.890.853 C 18.510.528 C

Caixa e seus equivalentes no Iniclo do periodo 241,640 € 4.500 € 668,699 € 3,500 € 3.500 € 3.500 € 3.500 € 3.500 € 3.500 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 668,699 € 4.500 € 3.500 € 3.500 € 3.500 € 3.500 € 3.500 € 3.500 € 3.500 €
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No plano de investimento a seguir descrito, constam, como no PAO 2024-2026, os valores referentes a empreitadas que se

prevé realizar:

Unidade
otos O T ST T ST TN

Nota: se se frata de il de ituicdo ou de 30,0 se estd il (v.g..de i afundos

Ligagdes Alta/Baixa em Mira - Zona Norte 1.570.000 € 1.952.880 € 520.000 € 643.977 € 643.977 € 643.977 € 0€ o€
Financiamento Bancério/Acionista 1.570.000 € 0€ 214.759 € 265.961 € 265.961 € 265.961 € 0€ o€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 1.952.880 € 305.241 € 378.016 € 378.016 € 378.016 € 0€ 0€

VAL estimado (em €)

Tipo deinvestimento: Novo

Remodelagio da ETAR do Choupal 100.000 € 0€ o€ 300.000 €  1.450.000 € 3.050.000 €  20.500.000 € 9.250.000 €
Financlamento Bancério/Acionista 100.000 € 0€ 0€ 18.585 € 89.827 € 188.947 € 1.269.969 € 573.035 €
Financiamento Comunitario 0€ 0€ o€ 255.000 €  1.232.500 € 2.592.500 €  17.425.000 € 7.862.500 €
Autofinanciamento 0€ 0€ (X 26.415 € 127.673 € 268.553 € 1.805.031 € 814.465 €

VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigdo

ETAR de Cantanhede 4.300.000 € 4.754.656 € 120.000 € 550.000 € 640.000 € 730.000 € 190.000 € o€
Financiamento Bancério/Acionista 0€ o€ 7.434 € 34,072 € 39.648 € 45223 € 11.770 € o€
Financiamento Comunitario 4.300.000 € 602.812 € 102.000 € 467.500 € 544.000 € 620.500 € 161.500 € (X3
Autofinanciamento 0€ 4.151.843 € 10.566 € 48.428 € 56.352 € 64.277 € 16.730 € 0€

VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Novo

A to da Capacidade das infr: uturas de C hed

0€ 12.185€ o€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€

Financiamento Bancario/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
Autofinanciamento 0€ 12.185 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Novo
pliagéo do Si de D da Murtosa 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€ o€ 500.000 €
Financiamento Bancério/Acionista o€ o€ o€ o€ o€ G o€ 355.494 €
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 144.506 €
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Novo

Reabilitagdo do Emissério E3 Lis-Fatima 0€ -129 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
Financiamento Bancérla/Aclonlsta 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento -129 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigdo

Ampliagéo da ETAR iro 120.000 € 100.000 € 180.000 € 460.000 € 790.000 € 1.000.000 € 100.000 € 0€
Financiamento Bancério/Aclonista 120.000 € 0€ 74.340 € 189.979 € 326.269 € 412.998 € 31.507 € o€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 0¢€ o€
Autofinanciamento 100.000 € 105.660 € 270.021 € 463.731 € 587.002 € 68.493 € o€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Novo

ETAR do Coimbréio - Remodelagéo da Fase Sélida 180.000 € o€ o€ 30.000 € 190.000 € 360.000 € 1.110.000 € 30.000 €
Financiamento Bancdrio/Acionista 180.000 € 0€ o€ 12.390 € 78.470 € 148.679 € 349.731 € 21.330 €
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento o€ 0€ 17.610 € 111.530 € 211.321 € 760.269 € 8.670 €

VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigdo
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Unidade
investimentos O TR RS W BTN T

na gaode fi i

Nota: b se se trata de i de ituicao ou de do,eseestd (v.g..de i a fundos estruturais)

Reservatério da dinha: A e Recloragem 0€ 48.936 € o€ 0€ 0€ 0€ 0€ (X
Financiamento Bancdario/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 48.936 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0¢€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢io

Novas captagées na ETA da Boavista 0€ 0€ o€ 110.000 € 350.000 € 550.000 € 650.000 € o€
Financiamento Bancario/Acionista 0€ 0€ 0€ 45.430 € 144.549 € 227.149 € 204.797 € 0€
Financlamento Comunitario o€ o€ 0¢€ o€ o€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 64.570 € 205.451 € 322.851 € 445.203 € 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Novo

Empreitada de reparagdes na ETARde Alagoa (Arganil) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 60.000 € 0€
Financiamento Bancdario/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 18,904 € 0€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0¢€ 0€ 0€ 0€ 0€ 41.096 € 0€

VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigdo

Empreitada de reparagdes nas ETAR de Quinta de Cima e

0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 60.000 € 0€

Pisdo/Cerejeiras (Penela)
Financlamento Bancdrio/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 18.904 € o€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 41.096 € 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢do
preitada de reparagSes no si adutornortelds 0€ o€ o€ o€ o€ o€ 30.000 € o€

Boavista (Coimbra)
Financiamento Bancdario/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 9.452 € 0€
Financlamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 20.548 € 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢do

Fase II do Setor Central I - Emissario, EEAR e Conduta

Adutora entre a Praga 25 de abril e a Estagdo Nova - 706.984 € 90.185 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

com Met

Financiamento Bancario/Acionista 706.984 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ o€
Financlamento Comunitario 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
Autofinanciamento 90.185 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Novo

Remodelagéo da ETAR do Rabagal, em Penela 210.000 € 0€ 0€ 0€ 50.000 € 220.000 € 1.620.000 € 160.000 €
Financlamento Bancario/Acionista 210.000 € o€ (X3 o€ 3.097 € 13.629 € 100.359 € 9.912 €
Financlamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 42.500 € 187.000 € 1.377.000 € 136.000 €
Autofinanclamento 0€ o€ 0€ 4.403 € 19.371 € 142.641 € 14.088 €
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigdo

Remodelagédo do Emissario de Medo-Casa do Sal 0€ 27.441 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Financlamento Bancario/Acionista 0€ o€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€
Financiamento Comunit&rio 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 27.441 € o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢do

Reabilitagdo dos emisséarios: EM_Espinho e EM_Paramos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 520.000 €
Financlamento Bancdario/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0¢€ 369.714 €
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 150.286 €

VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢do
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Unidade
| 2024 | 2024 [ 112025 2.0T2025 3.97T2025 4.°T2025 2026 2027
investimentos D e e e [ e | v

Nota: i sesetratadei de titui oude eseestd i na (v.g. de i a fundos

Instalag8o de Silos de Lamas Desidratadas nas ETAR de

0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 810.000 € 690.000 €

Miranda do Corvo, Condeixa e Ribeira de Frades.
Financiamento Bancério/Acionista 0€ 0€ 0€ 0¢€ 0€ 0€ 255.209 € 490.581 €
Financiamento Comunitario 0€ o€ 0€ 0€ o€ 0€ o€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 554.791 € 199.419 €
VAL estimado (em €)

Tipo deinvestimento: Substituigdo

Reabilitagdo das EEAR Santa Clara, EEAR Coselhas, EEAR

Corujeira, EEAR Casal Sal, EEAR Almegue e EEAR Arregaca. 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 420.000 €
Financlamento Bancario/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 298.615 €
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 121.385 €
VAL estimado (em €)

Tipo deinvestimento: Substituicdo

Beneficiagdo do acesso a ETAR do Roxo e ETAR do Dianteiro 135.000 € o€ o€ 0€ 0€ 120.000 € 580.000 € o€
Financiamento Bancério/Acionista 135.000 € o€ 0€ o€ o€ 49.560 € 182.742 € o€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 70.440 € 397.258 € 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituicdo

Reabilitagdo da CGN15 na travessia da A1 220.000 € 30.000 € 180.000 € 220.000 € 220.000 € 220.000 € 0€ o€
Financiamento Bancério/Acionista 220.000 € o€ 74.340 € 90.860 € 90.860 € 90.860 € o€ 0€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 30.000 € 105.660 € 129.140 € 129.140 € 129.140 € 0€ o€
VAL estimado (em €)

Tipo deinvestimento: Substitui¢do

e racde drio das em do o€ o€ 0e o€ o€ o€ 350.000 € o€
Financlamento Bancério/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 110.276 € 0€
Financiamento Comunitério 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 239.724 € 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigdo

Reabilitag§o dos Emissarios de Penela (integrados) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 350.000 € 1.650.000 €
Financiamento Bancario/Acionista 0€ 0€ 0¢€ 0€ 0€ 0€ 110.276 € 1.173.130 €
Financiamento Comunitario 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0¢€ 0€ 0€ 0€ 239.724 € 476.870 €
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢do

Reabilitagdo da Estacéo El éria do Coimbra 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 185.000 € 115.000 €
Financiamento Bancario/Acionista 0€ 0€ 0¢€ 0€ 0€ o€ 58.288 € 81.764 €
Financiamento Comunitério 0€ o€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0¢€ c€ 126.712 € 33.236 €
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigdo

Reabilitagdo das Estagbes Elevatérias I e II de Séo Pedro o€ o€ o€ o€ 0€ 0€ o€ 15.000 €

de Moel
Financiamento Bancario/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 10.665 €
Financiamento Comunitério 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 4.335 €
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituig3o

Abordagem combinada - ETAR's de Fétima; S&o Pedro de 140.000 € o€ o€ o€ o€ 0€  1.110.000€  2.490.000 €

Moel e Z.L da Marinha Grande
Financiamento Bancério/Acionista 140.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 349.731 € 1.770.359 €
Financiamento Comunitério 0€ 0€ o€ (X 0€ o€ o€
Autofinanciamento 0€ o€ o€ 0€ 0€ 760.269 € 719.641 €

VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigdo
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Unidade
st L T T W T T T

se se trata de ir i oude expansdo, e se esta i Gao de financi (v.g..de i a fundos estrutt
Empreitada da Alteragdo do Arejamento da Etar de flhavo 333.000 € 113.553 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Financlamento Bancario/Acionista 333.000 € 0¢€ o€ 0€ 0€ 0€ o€ o€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 113.553 € 0¢€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€

VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigio

Reabilitagdo interior e exterior dos digestores da ETAR de

Caci 0€ 0€ 0€ 0€ 110.000 € 320.000 € 1.110.000 € 70.000 €

acia
Financiamento Bancéario/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 45.430 € 13231591€/ 349.731 € 49.769 €
Financiamento Comunitario 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€ o€
Autofinanciamento o€ 0€ o€ 64.570 € 187.841 € 760.269 € 20.231 €
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigdo

Remodelag&o do EM_Final na passagem aérea sobre o rio 300.000 € o€ 0€  140.000€  390.000 € 450.000 € oe o€

velho - Choupal
Financiamento Bancario/Acionista 300.000 € o€ o€ 57.820 € 161.069 € 185.849 € o€ o€
Financlamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 82.180 € 228.931 € 264.151 € 0€ 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigdo

no Reservat, Feijoal e
0 0€ 0€ 0€ 0€ 20.000 € 980.000 € 0€

substkul;io parcial da CE_Feijoal - PE Maladdo G
Financiamento Bancario/Acionista o€ o€ o€ o€ [ 8.260 € 308.771 € 0€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€ o€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 11.740 € 671.229 € 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢do

Viabilizagdo da utilizagdo sem restricies do Reservat.

Olival IT, no SAA da Rib. de Alge (caboduto entre a ETA de 350.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 700.000 € 0€

Ribeira de Alge e o Reservatério do Olival I)
Financlamento Bancario/Acionista 350.000 € o€ 0€ 0€ 0€ o€ 220.551 € o€
Financiamento Comunttério 0€ 0€ 0¢€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 479.449 € 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢do

Desarenador na EEAR Rio Maior (RM1) (X4 o€ o€ (X o€ 30.000 € 1.080.000 € 90.000 €
Financiamento Bancério/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 12.390 € 340.279 € 63.989 €
Financiamento Comunttério 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 17.610 € 739.721 € 26.011 €
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigao

Reconstrugio das EEAR Belide, EEAR Campizes e EEAR o€ o€ 0€ 0€ o€ o€ 500.000 € 300.000 €

Cazével
Financlamento Bancério/Acionista 0€ 0¢ 0€ o€ 0€ 0€ 157.536 € 213.296 €
Financlamento Comunitario 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 342.464 € 86.704 €
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢do

Construgéo de Pontos de Entrega no SAA da Mata do 150.000 € o€ o€ 0e o€ 0€ 200.000 € o€

Urso/Amor -
Financlamento Bancario/Acionista 150.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 63.015 € 0¢€
Financlamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
Autofinanciamento 0€ 0¢€ 0€ 0€ 0€ 136.985 € 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Novo

Construgéo de Pontos de Entrega no Subsistema de 300.000 € o€ o€ 0e 0€ o€ 400.000 € o€

Abastecimento da Ribeira de Alge =
Financiamento Bancdrio/Acionista 300.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 126.029 € 0€
Financlamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 273.971 € 0€

VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Novo
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Unidade

m-—
IS : :

Nota: sesetratadei de itui oude eseesta i (v.g. de i a fundos

Melhoria de tratamento da ETAR ZI Condeixa o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 560.000 € 540.000 €
Financiamento Bancario/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 176.441 € 383.933 €
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento o€ 0€ 0€ o€ o€ 383.559 € 156.067 €

VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigao

Ampliagdo e Remodelacio da ETAR Ansido 0€ 0€ o€ o€ o€ o€ 340.000 € 860.000 €
Financiamento Bancario/Acionista 0€ o€ o€ o€ o€ o€ 107.125 € 611.449 €
Financiamento Comunitario 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 232,875 € 248.551 €

VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigdo

Remodelagdo da Obra Inicial e Reabilitagdo da ETAR Vila de

0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0¢€ 250.000 €

Condeixa
Financiamento Bancdrio/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 177.747 €
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 72.253 €
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigdo

Reabilitagdo do Reservatério da Aveleira 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 550.000 € Q€
Financiamento Bancario/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 173.290 € 0€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ o€ o€ 0€ 376.710 € 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigio

Reabilitagdo da Construgéo Civil da ETAR Coimbréo 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 230.000 €
Financiamento Bancario/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 163.527 €
Financiamento Comunitario o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 66.473 €
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigao

Reabilitagdo do gasémetro da ETAR Cacla 280.000 € 0€ o€ o€ 40.000 € 280.000 € 720.000 € o€
Financiamento Bancario/Acionista 280.000 € 0€ 0€ 0€ 16.520 € 115.639 € 226.852 € 0€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 23.480 € 164.361 € 493.148 € 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢do

Reparagdes Diversas na ETAR de Cacia 0€ 0€ o€ o€ o€ 170.000 € 2.350.000 € 1.680.000 €
Financiamento Bancrio/Acionista 0€ o€ 0€ o€ o€ 70.210 € 740.421 € 1.194.459 €
Financiamento Comunitério 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0¢€ 0€ 99.790 € 1.609.579 € 485.541 €
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢ao

Reabilitagdo do Reservatério de Chéo do Bispo o€ o€ o€ o€ o€ 40.000 € 980.000 € 480.000 €
Financiamento Bancdrio/Acionista o€ 0€ 0€ o€ o€ 16.520 € 308.771 € 341.274 €
Financiamento Comunitério 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 23.480 € 671.229 € 138.726 €
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigio

Reabilitagéo da ETAR Cabouco e da ETAR Figueiré do Campo o€ 0e o€ 0€ 0€ o€ o€ 0€
Financiamento Bancério/Aclonista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 0€
Financiamento Comunitério 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ o€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢do

Pintura exterior e reparagdes diversas de instalagdes da 0e o€ o€ 0€ o€ o€ 0€ o€

AdCL
Financiamento Bancario/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0¢€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€

VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigao
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Reabilitagdo das pontes raspadoras de diversas ETAR da

AdCL 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 210.000 € 2.440.000 € 2.050.000 €
Financiamento Bancario/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 86.730 € 768.778 € 1.457.525 €
Financlamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 123.270 € 1.671.222 € 592.475 €
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢do

de areia, dif e reabilitagdo do oe o€ o€ o€ o€ o€

revestimento e cobertura dos filtros da ETA da Boavista 50:000%¢ e
Financiamento Bancério/Acionista 50.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢do

lementacio de o de Caudalk Saida ds ETAR 35.000 € o€ o€ oe 30.000 € 35.000 € o€ oe

Torres do Mondego
Financiamento Bancdrio/Acionista 35.000 € o€ o€ o€ 12.390 € 14.455 € o€ o€
Financiamento Comunitario 0¢€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0¢€ 0€ 0€ 17.610 € 20.545 € 0€ 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigao

Ampliagdo e Remodelacéo da ETAR de Cacia 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 1.590.000 €
Financlamento Bancério/Aclonista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 1.130.470 €
Financiamento Comunitario o€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 459.530 €
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigdo

Nova descarga de emergéncia na EEN7 150.000 € o€ o€ 0€ o€ o€ 150.000 € 0€
Financiamento Bancdrio/Acionista 150.000 € 0€ 0€ o€ o€ 0€ 47.261 € 0€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0¢€ 0¢€ 0€ 0€ 0¢€ 102.739 € 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigdo

Reparagéo dos pogos e drenos das captagdes da Ribeira de

Alge - Pogo 3, drenos e ligagées ao pogo de reunido e 350.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 350.000 € 0€

vélvulas na torre de elevagéo
Financiamento Bancdrio/Acionista 350.000 € 0€ o€ o€ o€ o€ 110.276 € o€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 239.724 € 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigao

Instalagéo de Silo de Lamas na ETAR de Espinho 0€ o€ 30.000 € 210.000 € 240.000 € 240.000 € o€ 0€
Financiamento Bancério/Acionista 0€ 0€ 12.390 € 86.730 € 99.120 € 99.120 € 0€ 0€
Financlamento Comunitario 0€ 0¢€ 0€ 0€ 0€ 0¢€ o€
Autofinanciamento 0€ 17.610 € 123.270 € 140.880 € 140.880 € 0€ 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢do

Melh to dos de a EEV11 e EEL1 0€ o€ o€ o€ o€ o€ 120.000 € o€
Financlamento Bancario/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 37.809 € 0€
Financlamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0¢€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0¢€ 0€ o€ 0€ 82.191 € 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigdo

Reabilitagdo dos filtros de arela da ETAR do Colmbrio e

da de de bomb: da 9 dos 40.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 40.000 € 610.000 € 0€
filtros
Financiamento Bancario/Acionista 40.000 € 0€ 0€ (X3 o€ 16.520 € 192.194 € o€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 23.480 € 417.806 € 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigio

Reabilitagio do Pogo de Bombagem da EE Praia de Mira o€ o€ 0€ 0€ o€ 140.000 € 60.000 € 0€

(s3)

Financiamento Bancario/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 57.820 € 18.904 € o€
Financlamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 82.180 € 41.096 € 0€

VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigao
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AlteragSes a0 Parque de Residuos da EE Fer los (v14) o€ o€ o€ o€ 120000 € 310.000 € 40.000 € o€
Financiamento Bancario/Acionista o€ o€ o€ o€ 49.560 € 128.029 € 12.603 € o€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0¢€ 0€ 0€ 70.440 € 181.971 € 27.397 € 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢io

Execucgdo da empreitada para criagio de agude de o€ 0€ 300.000 € o€

retencdo na Ribeira de Alge, a montante da captagdo 0 08 o5 =
Financiamento Bancdrio/Acionista 0€ o€ o€ o€ o€ 94,522 € o€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ o€ o€ 0€ 0€ 205.478 € o€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituicdo

itada de instalacéo de de ga de
o 40.000 € 0¢€ 0€ 0€ 20.000 € 40.000 € 0€ 0€
fundo na ETA de Alagoa
Financiamento Bancario/Acionista 40.000 € 0€ 0€ 0€ 8.260 € 16.520 € 0€ 0€
Financlamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 11.740 € 23.480 € 0€ 0€
VAL estimado (em €)
Tipo de investimento: Substituigio
lementagSo de tratamento terclirio na ETAR de o€ o€ o€ oe o€ o€ 490.000 € 310.000 €

Olhalvas
Financlamento Bancario/Acionista o€ 0€ o€ 0€ o€ o€ 154.386 € 220.406 €
Financiamento Comunitério o€ o€ 0€ o€ o€ o€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 335.614 € 89.594 €
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigdo

Reabilitagdo/reparacio do interior da cimara de medigéo

de caudal de saida da Estagdo Elevatéria IS8 - ETARde

0€ 0€ 70.000 € 150.000 € 0€ 0€
fihavo e Reabilitagdo Camara Carga da EEIS11 (Costa ol 0G

Nova)

Financiamento Bancdrio/Acionista o€ o€ o€ o€ 28.910 € 61.950 € o€ o€
Financiamento Comunitério 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 41.090 € 88.050 € o€ 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigao

Rep. a ario E.6.3.1 Pinheiros entre cx3 e cx4 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Financlamento Bancario/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Financlamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢ao

Substituicdo da Cobertura do Edificio das Lamas da ETAR de o€ o€ e 130.000 € 240.000 € 240.000 € o€ 0€

Cacla k i i
Financiamento Bancério/Aclonista o€ o€ o€ 53.690 € 99.120 € 99.120 € 0€ (XS
Financiamento Comunitério 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 76.310 € 140.880 € 140.880 € 0€ 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigdo

Emissério Final da ETAR de Figueiré do Campo o€ o€ 90.000 € 120.000 € 120.000 € 120.000 € o€ o€
Financiamento Bancério/Acionista 0€ 0€ 37.170 € 49.560 € 49.560 € 49.560 € o€ 0€
Financlamento Comunitario o€ o€ 0€ o€ 0€ 0€ o€
Autofinanciamento 0€ 52.830 € 70.440 € 70.440 € 70.440 € 0€ 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituicdo

A e %o de caudalimetro na saida da o€ o€ 10.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 € o€ 0e
Financiamento Bancério/Acionista 0€ 0€ 4.130 € 12.390 € 12.390 € 12.390 € 0€ o€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 5.870 € 17.610 € 17.610 € 17.610 € 0€ 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢do

Reparagdo E7.1 dentro da ETAR Olhalvas 0€ 0€ 0€ 20.000 € 200.000 € 300.000 € 0€ 0€
Financiamento Bancdrio/Acionista 0€ 0€ 0€ 8.260 € 82.600 € 123.899 € 0€ 0€
Financlamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 11.740 € 117.400 € 176.101 € 0€ 0€

VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigdo
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Plataforma de acesso 3 OE da ETAR de Miranda do Corvo 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 30.000 € 0€ o€
Financiamento Bancario/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 12.390 € 0€ 0€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 17.610 € 0€ 0€

VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigao

Remodelagdo da ETARde Vila Pouca de Cermache 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 1.300.000 € 1.970.000 €
Financiamento Bancério/Acionista 0¢€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 409.595 € 1.400.646 €
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 890.405 € 569.354 €

VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢io

Remodelagdo das Cortes - Ligagdo E7.2.2 a0 E7.2 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 400.000 € 0€
Financiamento Bancério/Acionista 0€ 0€ 0€ o€ 0€ o€ 126.029 € 0€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 273.971 € 0€

VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢ao

Ampliagdo da ETAR de Ouca 0€ 0€ 0€ 0€ o€ o€ 1.990.000 € 2.410.000 €
Financiamento Bancario/Acionista 0€ 0€ 0€ o€ 0€ o€ 626.995 € 1.713.480 €
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 1.363.005 € 696.520 €

VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Novo

Ampliagdo da ETAR de Santa Catarina 30.000 € 0€ o€ o€ o€ 100.000 € 780.000 € 620.000 €
Financiamento Bancdario/Acionista 30.000 € o€ 0€ 0€ 0€ 41.300 € 245.757 € 440.812 €
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ (X3 o€ o€ 58.700 € 534.243 € 179.188 €

VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Novo

Intervenc¢io nos Reservatérios de Cumeada e Pinhal de

1.707.914 € 1.274.982 € 440.000 € 950.000 € 1.200.000 € 1.200.000 € 0€ 0€

Marrocos
Financiamento Bancario/Acionista 1.707.914 € 0€ 181.719 € 392.348 € 495.598 € 495.598 € 0€ 0€
Financiamento Comunitério o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0¢€
Autofinanciamento 1.274.982 € 258.281 € 557.652 € 704.402 € 704.402 € 0€ o€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢do

Intervengao nos Reservatérios de Santa Clara e Vale de 312.009 € 742.232 € 0e o€ o€ 0e o€ o€

Céantaros . 1
Financiamento Bancério/Acionista 312.009 € 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 742.232 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢ao

Intervengdo nos Reservatérios de Penacova e Miranda do 70.000 € o€ o€ 0e o€ o€ 880.000 € 620.000 €

Corvo (Albarqueira e Ribeiro) 2
Financlamento Bancério/Acionista 70.000 € 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 277.264 € 440.812 €
Financiamento Comunitério 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ o€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 602.736 € 179.188 €
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituicdo

EIA;)’O Pail Fase IT e Furo e Conduta de interligagdo L9 (N6 2.350.000 € 1.912.140 € o€ o€ o€ 0e o€ 0e
Financiamento Bancdrio/Acionista 2.350.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 1.912.140 € 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Novo

Ribelra de Alge - Complexo da Rlbelra de Alge ~ 280.000 € 87.741 € o€ o€ o€ o€ 0€ 0€

lagdo da ETA e (FaseI) N

Financiamento Bancério/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Financiamento Comunitario 280.000 € 50.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 37.741 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigdo
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Sistema de Abastecimento de igua a Géis a partirde o€ o€ o€ o€ 0€ 0€ o€ 1.160.000 €

Vilarinho
Financlamento Bancério/Acionista 0€ 0€ o€ o€ 0€ 0€ 0€ 824.746 €
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 335.254 €
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Novo

Construgéo t!os Emissarios, EE e CE de Anobra e ampliagéo o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ 550.000 €

e remodelacido da ETAR de Anobra
Financiamento Bancario/Aclonista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 391.043 €
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 158.957 €
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Novo

Construgdo do Sistema Elevatério de Torres do Mondego 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 340.000 € 1.160.000 €
Financiamento Bancdrio/Acionista o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 107.125 € 824.746 €
Financlamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 232,875 € 335.254 €

VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Novo

Conduta adutora até ao Agude/Ponte e Emissério do Setor

468.000 € 151.381 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Central I
Financiamento Bancario/Acionista 468.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Financiamento Comunitario 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 151.381 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
VAL estimado (em €)
Tipo de investimento: Novo
preitada do Emissirio e Sistema Elevatdrio de Figueirs 190.000 € 348.973 € oe o€ o€ o€ o€ o€
Campo
Financiamento Bancdario/Acionista 190.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ Q€ 0€
Financiamento Comunitdrio 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 348.973 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
VAL estimado (em €)
Tipo de investimento: Substituicdo
P da do Emissério e El 6rio do Ameal o€ o€ (G o€ o€ o€ 790.000 € 710.000 €
Financiamento Bancario/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 248.908 € 504.801 €
Financiamento Comunitéario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 541.092 € 205.199 €
VAL estimado (em €)
Tipo de investimento: Novo
Execucéo da Ligagdo entre Figueira de Lorvéo e a ETARde o€ o€ o€ o€ o€ 40.000 € 950.000 € 210.000 €
Lorvéo
Financlamento Bancério/Acionista 0€ 0€ o€ o€ o€ 16.520 € 299.319 € 149.307 €
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanclamento 0€ 0€ 0€ 0€ 23.480 € 650.681 € 60.693 €
VAL estimado (em €)
Tipo de investimento: Novo
Projecto, € 580 e Exploragéo da ETAR de Santlago da 530.000 € o€ o€ o€ o€ 90.000 € 960.000 € 150.000 €
uarda
Financiamento Bancario/Acionista 530.000 € o€ o€ 0€ (X3 37170 € 302.470 € 106.648 €
Financiamento Comunitario 0€ 0€ o€ 0€ o€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 52.830 € 657.530 € 43.352 €
VAL estimado (em €)
Tipo de investimento: Novo
Sistema Elevatério das Carvalhosas 100.000 € o€ 0€ 0€ 70.000 € 160.000 € 740.000 € o€
Financiamento Bancario/Acionista 100.000 € o€ o€ 0€ 28.910 € 66.080 € 233.154 € o€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 41.090 € 93.920 € 506.846 € 0€
VAL estimado (em €)
Tipo de investimento: Novo
Ampliagéo do Edificio da ETA da Boavista - FaseIe II 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 470.000 € 2.600.000 €
Financiamento Bancario/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 148.084 € 1.848.568 €
Financiamento Comunitério 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ o€
Autofinanciamento o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 321.916 € 751.432 €

VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢do
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Neutralidade Energética - Solar III (Fase I) o€ o€ o€ o€ (X3 o€ 340.000 € 2.300.000 €
Financiamento Bancdrio/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0¢€ 107.125 € 1.635.272 €
Financiamento Comunitario 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0¢€ 0€ 0€ 0€ 0€ 232.875 € 664.728 €

VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Novo

Empreitada de Beneficiagéo do caminho de 4 ETAR 250.000 € o€ oe o€ o€ o€ o€ o€

do Dianteiro
Financiamento Bancario/Acionista 250.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ o€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0¢€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigdo

Reparagéo da Camara de Mistura de Lamas da ETAR de 200.000 € o€ 0€ o€ 0€ o€ o€ o€

Cacia E
Financiamento Bancario/Acionista 200.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢do

Reabilitagéo da Laje de cobertura do digestor de Cacia 200.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Financiamento Bancério/Acionista 200.000 € 0€ o€ 0€ 0€ o€ 0€ o€
Financiamento Comunitario o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigao

Empreitada para o ponto de ligagéo do Furo do Pontdo 150.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Financiamento Bancério/Acionista 150.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0¢€ 0€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanclamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢do

Reablilitacdo da Captagdo de Folques 150.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ o€
Financiamento Bancério/Acionista 150.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Financlamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanclamento 0€ 0€ 0€ 0¢€ 0€ 0€ 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢do

Reperfilamento do leito do rio Alva - Captagéo de Alagoa 100.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 100.000 € 0€
Financlamento Bancario/Acionista 100.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 31.507 € 0€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 68.493 € 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigdo

ApR - Reutilizagdo de Efluente Tratado - diversas 80.000 € o€ o€ 0€ o€ o€ o€ o€

instalagbes i
Financiamento Bancario/Acionista 80.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
Autofinanclamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0¢
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigdo

tos Verdes - gl 80.000 € 0¢€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Financiamento Bancdrio/Acionista 80.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0¢€ 0€ 0€ o€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigdo

Trogo final do IG na Casa do Sal (Coimbra) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 150.000 € 0€
Financlamento Bancario/Aclonista 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 47.261 € o€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ o€ 0€ o€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 102.739 € 0€

VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituicao
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se se trata de il icdo oude do,eseesta i (v.g..de i afundos
Reparagdes ventosas nas CE do Polo da Ria 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 250.000 €
Financlamento Bancario/Acionista o€ 0€ 0€ o€ o€ o€ 177.747 €
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 72.253 €

VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituicdo

Emissarios e Sistemas Elevatérios de Pedreiras - ligagdo a

= 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 200.000 €

ETAR Semide (Mir. Corvo)
Financlamento Bancdrio/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 142.198 €
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 57.802 €
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢do

Substituigdo da cobertura da ETA da Ribeira de Alge 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 200.000 € 0€
Fi o Bancdrio/Acioni 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 63.015 € 0€
Financiamento Comunitério 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0¢€ 0€ 0€ 0€ 0€ 136.985 € 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigio

Reparagéo de caminho de acesso e muro de suporte da o€ o€ o€ o€ o€ 120.000 € 0e

ETAR Céja
Financiamento Bancario/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 37.809 € 0€
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 82.191 € 0€
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢ao

ETAR Olhalvas - Reabilitagio Fase Gasosa (Transp, tratam, o€ 0e o€ o€ o€ o€ 200.000 €

armaz e queima biogas)
Financiamento Bancdrio/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 142.198 €
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0¢€ 0€ 0€ 0€ o€ 57.802 €
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢do

ETAR de Fitima - silolamas e 0e o€ 0e o€ o€ o€ 250.000 €

conduta
Financiamento Bancario/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 177.747 €
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 72.253 €
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢do

Reabilitagdo do emissario EM_Casal dos Ferreiros-Vidigal o€ o€ o€ o€ o€ o€ 190.000 €

(E 7.2.1.0 - Curvachia) (200m)
Financiamento Bancario/Acionista 0€ o€ 0€ 0€ (K3 o€ 135.088 €
Financiamento Comunitério 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 54.912 €
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substitui¢do

Reabilitago Ed. | ério, Balnedrios o REOETAR 150.000 € o€ o€ o€ o€ o€ o€ 150.000 €

Olhalvas
Financiamento Bancario/Acionista 150.000 € o€ o€ o€ o€ o€ o€ 106.648 €
Financiamento Comunitério 0€ o€ o€ o€ 0€ o€ 0€
Autofinanciamento o€ 0€ 0€ 0€ o€ o€ 43.352 €
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigdo

Reabilitagio de paredes interiores em 12 EE do Polo Ria 100.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 60.000 €
Financiamento Bancdrio/Acionista 100.000 € o€ 0€ (X3 o€ o€ o€ 42,659 €
Financiamento Comunitério o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 17.341 €
VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigdo

Reabilitagdo de revestimentos de madeira de o€ o€ 0e o€ o€ o€ 30.000 €

infraestruturas do Polo Ria S0:000E N
Financiamento Bancdrio/Acionista 80.000 € o€ o€ 0€ o€ o€ o€ 21.330 €
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ o€ o€ o€ 0€ o€ 8.670 €

VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituicdo

S
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Nota: I se se trata de de iga3o ou de do,eseestd i (v.g., de afundos estruturais)

Empreitada de reparagdes na impermeabilizagdo dos

reservatérios do sistema adutor norte da Boavista 80.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 240.000 €
(Coimbra)
Financiamento Bancario/Aclonista 80.000 € o€ o€ o€ o€ o€ o€ 170.637 €
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 69.363 €

VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Substituigdo

dor de gradados na 9a de emergéncia do E6.2 o€ o€ o€ 0€ o€ o€ 70.000 €
- Amor
Financiamento Bancario/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 49.769 €
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 207231%€
VAL estimado (em €)
Tipo de investimento: Substituigdo
Ampliagdo da ETAR de Ribeira de Moinhos, em Poiares 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 630.000 €
Financiamento Bancario/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 447.922 €
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ o€ o€ o€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 182.078 €
VAL estimado (em €)
Tipo de investimento: Substituigdo
Remodelagdo e reabilitagdo da ETAR de Miranda do Corvo 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 480.000 €
Financiamento Bancério/Acionista 0€ 0€ W3 0€ 0¢€ o€ 341,274 €
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0¢€ 0€ 138.726 €
VAL estimado (em €)
Tipo de investimento: Substituigdo
EE Rondeldo/Almagrale’resy LTI o€ o€ o€ o€ o€ o€ 350.000 €
Financiamento Bancario/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 248.846 €
Financlamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€
Autofinanciamento o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 101.154 €
VAL estimado (em €)
Tipo de investimento: Substituigao
Reabilitagio do EM_ Ronte Mestrasi(E o€ 0€ o€ o€ o€ o€ 270.000 €
7.N) entre Cx 32 e Cx 120 do EM_3.N (500m)
Financiamento Bancario/Aclonista o€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 191.967 €
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 78.033 €
VAL estimado (em €)
Tipo de investimento: Substituigdo
anicors de Interligaca o€ o€ o€ o€ o€ 0€  1.150.000 €
das novas captacdes da Boavista 3 ETA
Financiamento Bancario/Acionista o€ o€ o€ 0€ 0€ 0€ 817.636 €
Financlamento Comunitario o€ o€ o€ 0€ 0€ 0€ o€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 332.364 €
VAL estimado (em €)
Tipo de investimento: Novo
Reabilitagéo/ c& issério E2 (La ) o€ o€ o€ (X3 0€ o€ 650.000 €
Financlamento Bancdrio/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0¢€ 0€ 462.142 €
Financlamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 187.858 €
VAL estimado (em €)
Tipo de investimento: Substituigao
de Abast de Agua de Géls - SAA da o€ 0e o€ o€ o€ o€ 400.000 €
Cabreira e de Cortes/Alvares
Financlamento Bancdrio/Acionista 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 284.395 €
Financlamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 115.605 €

VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Novo
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invesfimentos - ErEreawmra
i sesetrata dei ituigdo ou de do,eseestd i (v.g.. de i afundos
rios e EE's de ira, em do Corvo (X o€ o€ o€ o€ (3 330.000 €
Financiamento Bancario/Acionista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 234.626 €
Financiamento Comunitario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 95.374 €

VAL estimado (em €)

Tipo de investimento: Novo

Totalinves

Total financicn O 908 € 3.913.977 € P 3 578.977 € 3.245 44.650.000 €

De acordo com as IPG’s 2025, informamos que a candidatura a fundos comunitarios da Remodelagio da ETAR do
Choupal ainda ndo se encontra aprovada, embora conste do Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e
Gestio de Aguas Residuais e Pluviais 2030 (PENSAARP 2030). Caso a mesma nio venha a ser aprovada, a AdCL

continua em cumprimento do principio financeiro que limita o crescimento do endividamento a 2%.

e oeationgl ™ Goma | 202 | a0sa | 2025 | 02 | 20w | (20352009

Gastos operacionais (GO) -30.940.085 -40.398.368 -35.197.082 -38.847.666 -40.396.476 -41.643.894 -3.650.584 -10,4%
CMVMC -1.012.886 -1.316.070 -1.103.346  -1.256.223 -1.286.398 -1.294.795 -152.877 -13,9%
FSE -21.803.233  -28.167.611 -24.390.259 -25.209.925 -26.158.706 -26.801.963 -819.666 -3,4%
Gastos com pessoal -8.123.966 -10.914.688 -9.703.477 -12.381.518 -12.951.373 -13.547.136 -2.678.041 -27,6%
Impactos decorrentes de obrigacées legais* 6.930.709 1.791.774 0 3.058.929 3.338.795 3.845.248 3.058.929
Atividade Nova _CMVMC 0€ 0€ 0€ 53.508 € 54.578 € 55.670 € 53.508
Atividade Nova _FSE 0€ 0€ 0€ 243701 € 248.575 €  248.575€  243.701
Desempenho Ambiental 0¢€ 274.582 € 0¢€ 0€ 0€ 0€ 0
Seguranga Operacional e Gestdo de Risco 0€ 81.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0
Cumprimento de Obrigagdes Legais 0€ 75.220 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0
Fatores Geopoliticos 6.210.845 € 741.336 € 0€ 424.814 € 433.310 € 441.977 € 424.814
Gastos com Orgdos Sociais 0€ 417.270 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0
Novas admissées redimensionamento o€ 0€ 0€ 137.336 € 555.636 €  848.651 €  137.336
Admissdes por redimensionamento de equipas sem
Ciberseguranca 0€ 130.002 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0
Admissdes por Ciberseguranca 0€ 16.909 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0
Atividade nova ETAR COCHADAS o€ o€ 0€ 12.871 € 161.558 €  168.990 € 12.871
Atualizagbes salariais decorrentes do aumento da
inflacio OS 0€ 0€ 0€ 380.990 € 0€ 0¢€ 380.990
Comissdes de servigo (decorrentes IACT) 217.790 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0
Aplicagdo do Acordo Plurianual de Valorizagdo dos
Trabalhadores da Administracdo Publica R e Qi€ oE 0 € 0
Absentismo 0¢€ 0€ 0€ 71.831 € 71.831 € 71.831 € 71.831
Aumento de precos de mercado de Seguro de Vida e 146.170 € o€ o€ 0€ 0€ 0€ 0
Salde .
Seguro de vida e de acidentes de trabalho 0€ o€ 0€ 12,644 € 12.896 € 13.154 € 12.644
Anualizagdo Admissdes Substituicdes do ano-2023 0€ 0€ 0€ 12.198 € 12.759 € 13.302 € 12.198
Anualizagdo AdmissSes Substituicdes do ano-2024 0€ 0€ 0€ 84.273 € 88.150 € 92.205 € 84.273
Anualizagdo Admissdes Internalizagdo de Meios 0€ o€ 0€ 1.102.435€ 1.153.147 € 1.206.192 € 1.102.435
Anualizagéo Admissdes Redimensionamento o€ 0€ 0€ 257.728€ 269.584 €  281.985€  257.728
Anualizagdo Admissdes Medidas de Seguranga 0€ 0€ 0€ 49.947 € 52.245 € 54.648 € 49.947
Anualizagdo Admissées Admissdo-Medidas de
Seguranca - Alteracdo Solugdo Técnica 0¢€ 0€ 0€ 214.652 € 224,526 €  234.855€  214.652
Anualizagdo Admissdes Lamas 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 113.215 € 0

Gastos operacionais ajustados 24.009.376 38.606.594 35.197.082 35.788.737  37.057.681 37.798.646  890.149 2,5%
Volume de negécios 54.077.054 60.050.575 58.708.658 60.284.235 63.012.944 64.273.203 1.575.577 2,7%
Vendas 15.669.374 16.651.088 16.199.666 16.259.171 16.584.354 16.916.042 59.505 0,4%
Prestagdes de Servigos 38.407.680 43.399.487 42.508.992 44.025.064 46.428.590 47.357.161 1.516.072 3,6%
Indemnizagdes Compensatérias (conforme Contrato
Serv. Pablico) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0
Impacto na receita decorrente de obrigagdes legais** 0 0 0 -588.584 -1.200.711  -1.224.725 -588.584
Impacto na receita decorrente ndo atualizagdo 0€ 0€ o€ o€ o€ 0€ 0
tarifaria
Impacto na receita da atividade nova 0€ o€ 0€ -588.584 € -1.200.711 € -1.224.725€ -588.584

1
Volume de Negécios ajustado 54.077.054 60.050.575 58.708.658 59.695.651  61.812.233 63.048.478  986.993 1,7%

e Nego

peracionais/Volume
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Pessoal B . . .

N.0 Total de Trabalhadores 252
N.° de membros dos 6rgdos sociais 14
N.9 de membros cargos de diregao 12
N.° dos restantes trabalhadores 226

Gastos com 6rgdos sociais** 392.313 €
Gastos com cargos de diregdo 1.024.413 €
Remuneragdo do pessoal 4,877.523 €
Beneficios pos-emprego 0€
Ajudas de custo 827 €
Rescisdes / IndemnizagGes 0€
Restantes encargos 1.828.890 €
Informagédo adicional
(i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em 2024 0€
(il) Gastos com as contratagdes previstas em anos subsequentes 0¢€
(lif) Cumprimento de disposicdes legais 0€
(iv) Orientagdes expressas do acionista Estado 0€
(v) Valorizagdes remuneratérias obrigatérias 1,198.482 €
(vl) Outras valorizagdes remuneratérias 0€
(vii) Rescisdes por mituo acordo o€

Correcdes para efeitos de réclo

(-) Gastos com érgdos sociais* -392.313
(=) Cumprimento de disposigbes legais 0
(-) Valorizagdes remuneratérias obrigatérias -1.198.482
(-) Rescisdes contratuais excluindo por mituo acordo 0
(+) Absentismo 133.039 €

* 0 detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respativos encargos com a Seguranga Social

** Sobre a remunerag3o dos gestores incide a redugio prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 dejunho

Situagdo a | Sitvagdo a
31/12/2023 | 31/12/2024

Grupo Profissional

&rgdos Sociais (0S) 14 14 54 2
Assessor 0 0 0 52 0
Cargos de diregdo (s/ OS) 12 12 54 2
Técnico Operativo A 8 8 43 0
Técnico Operativo B 78 126 47 12
Téanico Operativo C 19 19 55 7
Téanico A 2 2 51 0
Técnico B 28 45 48 s
Téanico C 20 20 50 3
Estagidrio Técnico Superior 0 1 o (]
Téanico Superior A 3 12 35 0
Téenico Superior B 52 61 44 2
Téanico Superior C 16 16 52 1

_ % = * 2

335
14
12

309

417.270 €
1.023.125 €
6.821.702 €

o€

o€

52.000 €
2.600.591 €

2.224.500 €
146.911 €
21.670 €
o€
418.587 €
o€

52.000 €

-417.270
-21.670
-418.587
o

o€

336

14
12
310

414.939 €
1.042.769 €
5.579.621 €

o€

827 €

0€
2.665.321 €

834.192 €
o€
0€
o€

466.986 €
o€
o€

-414.939
[}
-466.986
[}
133.039 €

358

14
12

432.013 €
1,111,503 €
6.897.032 €

o€
o€
0€
3.940.970 €

2,564.453 €
137.336 €
o€

0€
570.704 €
o€

0€

-432.013
0
-570.704
o
71.831 €

374

451.885 €
1,162,632 €
7.214.600 €

o€
0€
o€
4.122,255 €

2.679.962 €
555.911 €
0€

0€
596.957 €
o€

o€

-451.885
]
-596.957
1]

0€

381

472.672 €
1.216.113 €
7.546.472 €

o€
o€
0€
4.311.879 €

2.805.920 €
971.569 €
0€

0€
624.417 €
0¢€

0c

-472.672
0
-624.417
1]

(1)(3

22
0
0

22

17.074
68.734
1.317.411
0

-827

0
1.275.650

1.730.261
137.336
0

103.718
0

-17.074
0
-103.718
0
-61.208

23

7%
0%
0%
7%

4%
7%
24%
-100%

48%

207%

22%

-4%

-22%

-46%

Situagdo a
31/12/2025

19

49

24
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“ovimentos de Pessoal - 2026 Movimentos de Pessoal -

Grupo Profissional

Orgdos Sodiais (0S) 0 0 0 0 0 14 0 ] ) o 0 14
Assessor 0 0 1 0 o () 0 0 1 () ) o 0
Cargos de direg3o (s/ 0S) o o 0 0 0 12 0 0 0 0 o 12
Técnico Operativo A 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 8
Técnico Operativo B 2 0 2 0 10 140 1 0 1 0 6 146
Técnico Operativo C 0 0 ) 0 0 19 2 o 2 0 0 19
Técnico A 0 0 ° 0 0 2 o 0 0 0 0 2
Técnico B 1 0 1 0 1 S0 2 o 2 0 0 50
Técnico C 0 [ 0 o 0 24 0 0 ) 0 0 24
Estagidrio Técnico Superior 0 o 0 0 o 0 0 0 0 0 o ]
Técnico Superior A 0 0 [} 0 5 17 0 0 0 0 o 17
Técnico Superior B 1 1 1 0 0 72 0 1 0 0 1 73
Técnico Superior C 0 o 0 0 0 16 0 o 0 0 (] 16

_ ‘ : § ° 15 . : : s y 7 i

— [ om |
el C T N R

Capital estatutério 39.974.969 39.974.969 39.974.969 39.974.969 39.974.969 39.974.969 0 0%
Financiamento remunerado 177.289.950 189.871.623  177.436.642  177.695.381  175.060.301  178.916.804 258.739 0%
(-) Novos investimentos com expressdo material 11.532.738 0 3.190.000 20.710.000 24.576.000 3.190.000

ou T T T T S S YE 7

Prazo Médio de Pagamento 35 38 38 38 44 22 0 0%

Pagamentos em Atraso (Arrears) 40.037 0 0 0 0 0 4]
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; ; | 2023 | 2024 | 2024 | 2025 2026 2027 41(202552024)
Detalhe de Forneciment os e servicos ext ernos -
Eechelo EHiEL m_— N

Subcontratos 1.683.236 901.727 1.718.685 1,168.888 1,212,879 1.242.705 -549.797 -32%
Trabalhos Especializados 3.853.329 6.677.626 6.481.079 6.728.244 6.981.463 7.153.141 247.165 4%
Publicidade e Propaganda 116.660 133.700 122.275 299.024 310.278 317.908 176.749 145%
Seguranga 111,969 194.430 122.470 107.762 111.818 114.568 -14.708 -12%
Vigilancia 143.734 213.600 184.930 176.529 183.172 187.677 -8.401 -5%
Honorérios 15.449 71.800 28.118 45.500 47.212 48.373 17.382 62%
Conservagao e Reparagdo 3.880.231 3.846.506 4.163.357 4.609.122 4.703.868 4.820.245 445.765 11%
Materials 90.921 100.740 99.370 133.660 138.690 142.101 34.290 35%
Electricidade 9.468.139 13.309.549 8.595.923 8.507.662 8.818.161 9.035.133 -88.260 -1%
Combustiveis 125.801 137.225 63.405 118.742 107.643 111.559 55.337 87%
Agua 176.724 183.000 164.952 173.133 179.649 184.067 8.181 5%
Outros Fluidos 11.938 30.000 30.022 45.600 47.316 48.480 15.578 52%
Deslocagdes e alojamento 7.349 13.980 14.518 28.860 30.859 31.860 14.342 99%
Transporte de Pessoal 1.200 6.625 7.495 7.700 7.990 8.186 205 3%
Transporte de Mercadorias 19.584 41.820 17.040 15.279 15.854 16.244 -1.761 -10%
Rendas e Alugueres 268.085 383.058 455.114 622.542 774.355 794.856 167.428 37%
Comunicagdo 66.038 89.381 65.102 78.300 81.247 83.245 13.198 20%
Seguros 387.888 395.130 390.176 413.720 418,830 429.269 23.544 6%
Contencioso e Notariado 5.324 480 5.736 49.992 51.873 53.149 44.256 772%
Despesas de Representagdo 203 200 538 450 467 478 -88 -16%
Limpeza, Higiene e Conforto 210.934 344.345 165.177 190.337 197.501 202.357 25.160 15%
Outros Servigos Diversos 416.329 215.917 499.788 372.456 386.473 395.977 -127.333 -25%
Ajudas de custo 0 0 0 0 0 0 0

Associados a frota automével 678.704 788.771 879.777 842.624 859.476 876.666 -37.153 -4%
Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 63.466 88.000 115.214 473.800 491.632 503.721 358.587 311%

Frot It mmm—- 2026 2027 — (2025-2024)
rofa auto T O I I PP PSP ] A
Operacional - EUR 747.404 1.065.083 940.506 1.252.022 1.277.063 1.302.604 311.516 33%
Operacional - n.° de viaturas 89 120 120 124 131 131 4 3%

N&o operacional - EUR 0 0 0 0 0 (1] 0

Ndo operacional - n.° de viaturas 0 0 0 0 0 (1] 0

De acordo com as IPG’s 2025, o incumprimento das orientagdes, e o nao respeito pelos limites de despesa ai
referidas ou autorizadas em PAO aprovado implicam para os membros do Conselho de Administragdo a perda
total ou parcial da remuneragido varidvel referente a esse ano ou triénio, nos termos que vierem a ser
estabelecidos nos Decretos-Leis de Execugao Orgamental, independentemente do que constar nos respetivos

contratos de gestao.

o EEETEs

IEPA

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Taxa de crescimento nominal PIB 4,5 4,5 4,5 3,8

Taxa de crescimento real PIB 1,5 1,9 2,0 1,5

Taxa de crescimento IHPC 2,5 2,1 2,0 2,0

a) Volume de negocios 58.709 60.284 63.013 64.273 s s
b) EBIT, lig. de provisdes, imparidades e caorregdes de justo valoi 10.919 11.352 17.178 18.898 s s
c) Resultado liquido 4.669 4.807 5.222 5.408 s s
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 2% 2% 3% 3% N s
e) Rentabilidade dos RH 32.497x 31.711x 45.932x 49.602x N s
f) Rentabilidade do Capital Proprio (ROE) 4% 4% 5% 5% N s
g) Financiamento liquido de novos investimentos 217.412 214.480 194.325 194.316 s s
h) Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 ) 0 0

i) Volume de negdcios (real) 58.709 59.044 60.507 60.507 S s
ii) Gastos operacionais (%) 35.197 35.789 37.058 37.799 S S
OTIMIZACAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 35.197 35.053 35.584 35.584 S N

Cumpre-nos assim, justificar alguns dos aparentes nao atingimentos expressos na ultima tabela acima:
a) Relativamente a Rentabilidade do Ativo (Resultado Operacional/Ativo médio) — o nao atingimento

verificado no primeiro ano (2025vs2024) esta relacionado com o aumento do valor médio do ativo total,

e
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muito influenciado pelo plano de investimentos previsto para 2025, de acordo com o previsto no
Contrato de Concessio, apresentando o resultado operacional uma variagao positiva;

b) Quanto a Rentabilidade dos RH (Resultado Operacional/n.° de trabalhadores) — o nio atingimento
verificado no primeiro ano (2025 vs 2024) advém do aumento do nimero de trabalhadores (por favor ver
capitulo 5) autorizado para 2024 e da proposta justificada de admissdo (23) trabalhadores para 2025, para
a qual se solicita autorizagio, apresentando o resultado operacional uma variagao positiva;

c) Relativamente a rentabilidade do capital proprio de 2024 para 2025 importa ter presente que, o resultado
liquido da AdCL corresponde ao produto entre o capital social, mais reserva legal e a taxa das OT’s a 10
anos das obrigagdes do Estado Portugués acrescida de 3 pontos percentuais, a que se soma o produto
entre a remuneragao acionista em divida e a taxa das OT’s a 10 anos das obrigagoes do Estado Portugués.
O capital préprio da AdCL de 2024 para 2025 apresenta uma evolugio correspondente a retengao do
resultado liquido positivo em transitados. Por estes factos consideramos que nao pode ser interpretada
uma degradagio da situagio econdémico financeira, notando se ainda que o impacto é de apenas menos
0,124 p.p.

d) A evolugio dos Gastos Operacionais no triénio para além da inflagio (IHPC) decorre sobretudo do
aumento dos gastos com pessoal autorizados (cerca de |,7 milhdes de euros) ou cuja autorizagio se

solicita.

De acordo com o IPG’s 2025 o volume de negdcios devera ser objeto de rigorosa fundamentagio quando seu
crescimento for superior a taxa de crescimento nominal do PIB:

e A evolugio projetada do volume de negécios da AdCL segue regras proprias, explicitando-se no capitulo
6 a evolugio do mesmo;

e As tarifas e os rendimentos tarifarios, quando aplicavel, sio atualizados para o ano da sua aplicagao, nos
termos do contrato de concessido e da legislagio aplicavel e sio aprovados pelo Concedente, nao se
aplicando por isso o racional do Consumo Privado e/ou PIB para justificar tal evolugao.

De acordo com o contrato de concessio as tarifas e os rendimentos tarifarios sio fixadas por forma a assegurar a
protegio dos interesses dos utilizadores, a gestio eficiente do sistema, o equilibrio econémico financeiro durante
toda a concessdo e a acessibilidade social dos servicos prestados, tendo por objetivo garantir a qualidade do
servigo prestado.

A atividade da Empresa é fundamentalmente influenciada pelas condigdes meteorolégicas (anos mais ou menos
chuvosos) e pela populagdo servida.

O numero de infraestruturas em operagio na AACL em 2023 e as que se estimam que entrem em funcionamento
até ao final do ano de 2025, sio as que constam dos quadros abaixo, de onde se destaca o aumento do nimero

de ETAR'’s.

s /0
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Abastecimento Alta

Real 2023 PAO2024 EF2024 PAO2025
Municipios Servidos - AA I I ] n

Captagdes Agua 21 21 21 22
ETA 7 4 7 7
T 4 7 4 4
EE - AA 38 38 38 38
Reservatérios 60 6l ] 62
Condutas (Km's) 345 347 348 348

(*) Séo considerados todos os furos existentes, embora o nimero de captag¢des seja men¢

Saneamento Alta

Real 2023 PAO2024 EF2024 PAO2025

Municipios Servidos - AR 29 29 29 29
Emissarios Submarinos 2 2 2 2
ETAR 67 69 67 68
EE - AR 159 164 163 166
Emissarios (Km's) 882 929 894 906

Legenda: AA — abastecimento de agua, ETA — estagdo de tratamento de aguas, IT — Instalagdes de tratamento, EE — estagdo elevatoria, AR —

aguas residuais, ETAR — esta¢do de tratamento de aguas residuais.

Relativamente ao aparente nio cumprimento de algumas orientagdes financeiras, iremos ao longo do presente
relatério explanar as estimativas de gastos efetuadas e os motivos de alguns nao atingimentos, bem como solicitar

a respetiva autorizagdo para a aceitagio dos gastos orgados por corresponderem aos valores minimos

considerados necessarios.

De referir, no entanto, que:

- todos os gastos foram estimados para garantir a qualidade do servigo prestado e o cumprimento de toda a
legislacdo aplicavel;

- o aumento significativo de algumas rubricas de gastos com fornecimentos e servigos externos esti relacionado

com o crescimento dos pregos de mercado.

De acordo com o IPG’s 2025 da Secretaria de Estado do Tesouro a AdCL na elaboragio do seu PAQ, teve em

consideragao:

e Prever um crescimento gradual do volume de negdcios e a maximizagio das receitas mercantis: releva-se
ainda que a maximizagao de receitas mercantis do Grupo AdP passa, quase exclusivamente, por uma
estratégia de investimento racional que permita a expansiao da base territorial de clientes e o aumento da
cobertura dos servigos de tratamento de aguas residuais. Depende da evolugdo de projetos e aumento das
ligagoes em “baixa”;

e Melhorar o resultado operacional, liquido de provisoes, imparidades e corregoes de justo valor. Como
podem constatar dos mapas das IPG’s 2025, a AdCL esta em cumprimento desta orientagao financeira;

e Melhorar o resultado liquido, resultante da execugdo da proposta de PAO. Relembramos que o resultado

liquido da AdCL corresponde ao produto entre o capital social mais reserva legal e a taxa das OT’s a 10

o
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anos das obrigagdes do Estado Portugués acrescida de 3 pontos percentuais, a que se soma o produto
entre a remuneragao acionista em divida e a taxa das OT’s a 10 anos das obrigagdes do Estado Portugués;

¢ Realizar apenas os novos investimentos (que nio de substitui¢do) que viabilizem um aumento do resultado
operacional ou necessirios a prestagio de servico publico ou de servico de interesse geral
contratualizados, a demonstrar, por exemplo, por um VAL positivo. De referir que o investimento
proposto realizar é o previsto no Contrato de Concessao assinado em 2015 entre o Estado Portugués e a
Empresa. Anexamos sobre esta matéria o plano de investimentos e as respetivas fichas de monitorizagao
dos investimentos de maior execugio financeira, a semelhanga de anos anteriores;

e Otimizar a utilizagio dos recursos humanos, prevendo as a¢des de formagido que permitam melhorar a
produtividade, assegurando em cada ano que é melhorado o ricio do resultado operacional pelo nimero
de trabalhadores. Relativamente a este principio financeiro a AdCL cumpre com o principio financeiro, ja
que o aumento dos gastos com pessoal em 2024, com efeitos em 2025, decorre da aprovagio do PAO
2024-2026;

e Desenvolver planos financeiros que sustentem a atividade da empresa, incluindo os investimentos, com a
apresentagdo das fontes de financiamento e a mengio clara de que agdes ou investimentos estdo
contingentes na concretizagio de financiamentos (v.g., de candidaturas aos fundos estruturais). O plano
financeiro deve separar claramente o financiamento da atividade operacional do investimento e o
endividamento da empresa deve, como orientagio geral, diminuir em termos nominais. Deve ser
apresentado o Return on Equity (ROE, calculado como resultado liquido do exercicio dividido pelo capital
proprio), que deve melhorar em cada ano (no caso de a equity ser negativa, devera ser demonstrado pela
comparagio da variagao percentual do resultado operacional e do capital préprio). Como podem constatar
dos mapas das IEPG’s 2025, a AdCL esta em cumprimento desta orientagao financeira;

e Reduzir o endividamento em termos reais. A AdCL reduz o nivel de endividamento liquido deduzido de
novos investimentos;

e Reduzir o volume dos pagamentos em atraso. O PMP foi calculado de acordo com o estipulado na
Resolugio de Conselho de Ministros 34/2008 e considerando todos os prazos previstos nos contratos

estabelecidos com os fornecedores. A AdCL nio tem dividas em atraso e estdi em cumprimento com o

artigo 40° da Lei do Orgamento de Estado de 2024.

PAO 2024 Estimativa
Prazo Médio de Pagamentos
Aprovado 2024
PMP em dias 35 38 38 38
Saldo Fornecedores curto prazo 3.616.268 8.035.169 5.228.638 9.342.607

Valores em euros exceto onde indicado
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PAO2025

Calculo Prazo Médio de

Pagamentos (PMP) 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

CMVMC 298.359 328.453 320.163 309.248
FSE 6.196.150 6.400.343 5.817.972 6.795.460
Imobilizado 2.296.622 3.143414 2.604.489 4312718

1.570.000 2.343.977 3.300.000 4.465.000
Total de aquisigées com IVA 12.383.092 14.486.796 14.053.427 18.508.434
Saldo de Fornecedores 4.381.696 5.799.657 5.455.257 9.342.607
PMP em dias 38

6.1. Eficiéncia Operacional

Em consonincia o disposto na IPG’s 2025-2027 da Secretaria de Estado do Tesouro, a AdCL devera assegurar:

- A redugio dos gastos operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com Pessoal), no seu conjunto, sobre o volume de
negdcios (melhoria do peso dos gastos operacionais — GO - sobre o volume de negécios — VN) face ao ano de

referéncia, excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de disposiges legais.

Previsio Previsio

. PAO Estimativa

Eficiéncia Operacional 2026 2027

2024 Aprovado 2024

(1) CMVMC 1.012.886 316, 1.103 346 1.256.223 1.286.398 1.294.795
(2) FSE 21.803.233 28.167.611 24.390.259 25.209.925 26.158.706 26.801.963
(3) Gastos com Pessoal 8.123.966 10.914.688 9.703 477 12.381.518] 12.951.373 13.547.136
(4) Impactos decorrentes de disposicdes legais n°3 alinea V do despacho n® 324/2023-SET e IEPG's 2025 6210845 741336 d - q
(5) Gastos com Pessoal (decorrentes de outros fatores) 719.864 564.181 - 2336906/ 2602332 3.099.027|
(6) Gastos que garantem o Desempenho Ambienal - 274.582
(7) Gastos que garantem a Seguranga Operacional e Gestio de Risco - 81.000
(8) Gastos que garantem o Cumprimento de Obrigagées Leais - 75.220
(9) Gastos com Orgios Socias de FSE's - 55.456 d d d
(10) Advidade Nova . . - 722023 736.463 746.221
(12) Gastos operacionais para efeitos de comp da eficiéncia operacional= (1)+(2)+(3)-(4)-(S)-(6)-(T)-(8)(9)-(10) 24.009.376 38.606.594 35.197.082| 35.788.737 37.057.681 37.798.646
(13) Volume de negocios (VN) 54.077.054 60.050.575| 58.708.658 60.284.235| 63.012.944 64.273.203
(14) Impacto na receita decorrente ndo awalizmgio arifiria - d - i d
(15) Impacto na receia da atividade nova 588.584 1200711 1224725
(16) Volume de negocios para efeitos de comparabilidade = (13)+(14)#(15) 54.077.054 60.050.575 58.708.658| 59.695.651 61.812.233) 63.048.478
(17) Peso dos Gastos/VN = (12)/(16) 44,3985% 64,2901%) 59,9521%) 59,9520%| 59,9520%| 59,9517%)

Relativamente ao peso dos gastos operacionais sobre o volume de negocios da estimativa de fecho de 2024, o

resultado obtido pela AdCL é de 59,9521% que compara com os 64,2901%, aprovados no PAO 2024-2026.

Em 2025, estima-se que o peso dos gastos operacionais sobre o volume de negocios diminuia para 59,9520%

quando comparado com a estimativa de fecho para 2024 (59,9521%).

Os ajustamentos indicados no calculo do racio de eficiéncia correspondem, a semelhanga das propostas nos anos
anteriores aprovadas, aos elementos indicados nas instrugdes de elaboragao, ou a anualizagao de gastos
autorizados (2,34 milhdes de euros de gastos com pessoal), ou aos elementos necessdrios para assegurar a
correta evolucao da eficiéncia decorrentes de alteragoes de atividade nao existentes nos anos anteriores (722,0
mil euros de gastos associados e 588,6 mil euros de volume de negdcios associados a nova atividade decorrente,

entre outros, da entrada em funcionamento da ETAR das Cochadas).
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Os gastos que tornam a eficiéncia operacional comparavel, sao os seguintes:

e Gastos com pessoal decorrentes de outros fatores, no montante de 2,34 milhGes de euros em 2025, por

forma a serem comparaveis com a estimativa de fecho de 2024

o 137.336 euros de gastos com admissSes decorrentes do redimensionamento das equipas da

AdCL, conforme detalhado no capitulo 5 dos recursos humanos;

o 12.871 euros de gastos com admissdes decorrentes da entrada em funcionamento de uma nova

ETAR (ETAR Cantanhede — Cochadas), conforme detalhado no capitulo 5 dos recursos humanos;

o 380.990 euros relativos a atualizacoes salariais decorrentes do aumento da inflagio, conforme

detalhado no capitulo 5 dos recursos humanos;

o 71.831 euros relativos a gastos com absentismo conforme se pode constatar no mapa de

reconciliagio de gastos de pessoal, no capitulo 5 dos Recursos Humanos;

o 12.644 euros referentes ao aumento dos seguros de vida e acidentes pessoais, conforme se pode

constatar no mapa de reconciliagio de gastos de pessoal, no capitulo 5 dos Recursos Humanos;

o 1,72 milhdes de euros referentes a anualizagio das admissGes que a Empresa prevé realizar em
2024, e que se encontram autorizadas no PAO 2024-2026, conforme se pode constatar no mapa

de reconciliagio de gastos de pessoal, no capitulo 5 dos Recursos Humanos;
e Gastos com reagentes e fornecimentos e servigos externos decorrentes de atividade nova:

o 53.508 euros de reagentes: O hidroxido de cilcio deixara de ser consumido na ETA do Padl, por
substituicio do Carbonato de Cilcio. O reagente atualmente em uso (Hidroxido de Calcio) nao
permitia atingir os parametros de qualidade, em termos de correcio da agressividade que o
reagente Carbonato de Sédio permitira atingir. Com a utilizagdo do novo reagente (novo
processo de tratamento) o Indice de langlier melhora, estimando-se passar em 2024 de -1,6 para
-0,5 em 2025. De acordo com o DL 69/2023, de 2| de agosto a dgua nao deve ser agressiva ou
corrosiva, fator de deterioragio dos materiais com os quais estd em contacto, ou seja, deve ser
desejavelmente equilibrada. Para verificar esta propriedade podem ser utilizados diversos
métodos, nomeadamente o indice de Langelier (IL), que, se possivel, deve estar compreendido

entre -0,5 (menor que) IL (menor que) +0,5;

o 153.900 euros de gastos com assisténcia informatica, decorrente do aumento do quadro de

trabalhadores da AdCL, ja aprovado em PAO 2024-2026;

o 67.200 euros relacionado com a necessidade de inspecao e operagao dos emissarios, para

minimizar os dados ambientais causados pela antiguidade de muitas das infraestruturas da AdCL;

o 19.719 euros de gastos com lamas desidratadas da entrada em funcionamento da nova ETAR de

Cantanhede;

o 2.882 euros de gastos com energia associados as novas estagoes elevatorias de Mira. )f

A
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o Aumentos de pregos de mercado das lamas e residuos, com um impacto em 2025 de 424.814

euros:

O incremento verificado em PAO25 resulta da estimativa de aumento de 10% nos pregos
unitarios, relativamente aos praticados em 2024. Prevé-se a celebragao de novos contratos a
partir de fevereiro de 2025 nos departamentos da Ria, e a partir de abril e maio, para os
departamentos do Lis e Mondego, respetivamente, com um acréscimo global de 196.795 euros

no que respeita ao transporte de lamas;

Verifica-se o aumento do gasto total, resultante do aumento de prego médio unitario devido a
celebragio de novo contrato no departamento operacional do Lis. Este contrato representa um
aumento de prego unitirio de mais de 300% (aumento de 138€/ton para 438€/ton), com um

acréscimo global de 228.019 euros no que respeita ao tratamento de residuos;

Assim, solicita a AACL autorizagdo para que sejam considerados todos os gastos referidos para apuramento do
GO/VN.

A data da elaboragio deste Plano de Atividades e Orgamento verifica-se que no pais foi decretado Estado de
Alerta devido aos incéndios na zona centro do pais. Dos incéndios poderio vir a resultar impactos com
significado na atividade de abastecimento e saneamento, devido as cinzas e combustio de equipamentos e
infraestruturas, que a esta data ainda nao é possivel estimar. Caso se verifiquem gastos com expressao material,
os mesmos serdo assinalados aquando da anilise de eficiéncia operacional em sede de relatério de execugiao

trimestral.

7. Contrato Programal/Contrato de Servico Publico/Contrato de Concessao de
Servico Publico

Em consonincia o disposto nas orientagdes nas IPG’s 2025, informamos que a AdCL nao beneficiou de contratos
de servigo publico, contratos programa ou outros instrumentos de contratualizagio de servico publico ou de

servigo de interesse geral, pelo que este requisito nao nos é aplicavel.

6'3/;%_
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8. Quadro Sintese das autoriza¢des requeridas

Tipo de Gasto

Autorizacdes Necessarias

Fundamentagio

Normativo Aplicavel

Ano de 2025

I )

correspondente

Pedido de autorizagio para o GO/VN de 59.9520%, apurado nos

termos propostos e que asseguram o cumprimento das IEPG's de

Alinea V) do n° 3 de epigrafe ELABORAGAO DA PROPOSTA DE PAO do anexo as

GO/IVN 2025, DLEO 17/2024 de 29 de janeiro, com o objetivo de Capitulo 6.1 Instrugdes para a Elaboragio do PAO 2025-2027, transmitidas na IEPG's referentes a Pagina 59
assegurar a correta leitura da evolugio da eficiéncia operacional da 2025-2027.
AdCL.
Aumento do quadro de pessoal em 5 trabalhadores por nova .
Recursos Humanos Capitulo 5 Codigo do Trabalho e Lei do Orgamento de Estado Paginas 25, 31 e 32
{atividade (ETAR Cochadas).
Aumento do quadro de pessoal em 18 trabalhadores por .
Recursos Humanos Capitulo 5 Codigo do Trabalho e Lei do Orgamento de Estado Paginas 25, 31 e 32
redimensionamento de equipas.
Aprovagio dos gastos decorrentes do aumento do quadro de .
Recursos Humanos Capitulo 5 Codigo do Trabalho e Lei do Orgamento de Estado Pagina 28
trabalhadores de 150.208€.
|. Hari salarial de trabalhadores com niveis de antiguidade elevados;
Proposta Corregiao AdCL para duas novas medidas de gestio no ~ |
Recursos Humanos Capitulo § 2. Necessidade de promogio dos servigos de telegestio de abastecimento de agua e Pagina 28
montante de 120.957€
de saneamento.
Progressdes salariais decorrentes da avaliagio de desempenho no Codigo do Trabalho, Acordo de médio prazo para a melhoria dos rendimentos, dos
Recursos Humanos Capitulo 5 Pagina 28
montante previsional de 38.884€ salarios e da competitividade, Acordo Coletivo de Trabalho do Grupo AdP
Autorizagdo para proceder a uma valorizagao salarial no montante Codigo do Trabalho, Acordo de médio prazo para a melhoria dos rendimentos, dos
Recursos Humanos Capitulo 5 Pagina 28
de 380.990€ devido a revisio de tabelas salariais do ACT. salarios e da competitividade, Acordo Coletivo de Trabalho do Grupo AdP
Alinea 1X do ponto 3 da epigrafe ELABORACAO DA PROPOSTA DE PAO do anexo
Viaturas Incremento de 4 viaturas decorrentes de novas atividades Capitulo 9.3 as Instrugdes para a Elaboragio do PAO 2025-2027, transmitidas na IEPG's referentes| Paginas 65 a 67 e Anexo |
a 2025-2027.
Alinea IX do ponto 3 da epigrafe ELABORAGCAO DA PROPOSTA DE PAO do anexo
Aprovagdo do aumento de gastos com viaturas decorrentes de
Viaturas Capitulo 9.3 as Instrugdes para a Elaboragio do PAO 2025-2027, transmitidas na |EPG's referentes| Paginas 65 a 67 e Anexo |
novas ativadades no montante de |1.359 €.
a 2025-2027.
Anexo nio divulgivel Anexo 6

Tipo de Gasto

Autoriza¢des Necessarias

Pedido de autorizagio para o GO/VN de 59,9520%, apurado
nos termos propostos e que asseguram o cumprimento das

Fundamentacio

Normativo Aplicavel

Ano de 2026

Alinea V) do n° 3 de epigrafe ELABORACAO DA PROPOSTA DE PAO do

Pagina do PAO

correspondente

de novas ativadades no montante de 47.880€.

Pedido de autorizagio para o GO/VN de 59,9517%, apurado
nos termos propostos e que asseguram o cumprimento das

GO/NN IEPG's de 2025, DLEO 17/2024 de 29 de janeiro, com o Capitulo 6.1 anexo as Instrugdes para a Elaboragio do PAO 2025-2027, transmitidas na Pagina 59
objetivo de assegurar a correta leitura da evolugio da eficiéncia |EPG's referentes a 2025-2027.
operacional da AdCL
A d dro d al em | 6 trabalhad,
Recursos Humanos A S e— S Capitulo 5 Cédigo do Trabalho e Lei do Orgamento de Estado Paginas 32 e 33
redimensionamento de equipas.
Aprovagio dos gastos decorrentes do aumento do quadro de
Recursos Humanos |trabalhadores por redimensionamento de equipas no montante Capitulo 5 Codigo do Trabalho e Lei do Orgamento de Estado Paginas 32 e 33
de 542.594€
Alinea IX do ponto 3 da epigrafe ELABORACAO DA PROPOSTA DE PAO do
Viaturas Incremento de 7 viaturas decorrentes de novas ativadades Capitulo 9.3 anexo as Instrugdes para a Elaboragio do PAO 2025-2027, transmitidas na Paginas 65 a 67 e Anexo |
IEPG's referentes a 2025-2027.
. . Alinea IX do ponto 3 da epigrafe ELABORACAO DA PROPOSTA DE PAO do
. (Aprovagio do aumento de gastos com viaturas decorrentes B N ~ R L.
Viaturas Capitulo 9.3 anexo as Instrugdes para a Elaboragio do PAO 2025-2027, transmitidas na Paginas 65 a 67 e Anexo |

|EPG's referentes a 2025-2027.

Ano de 2027

Alinea V) do n° 3 de epigrafe ELABORAGAO DA PROPOSTA DE PAO do

no montante de 113.215€.

GONN IEPG’s de 2025, DLEO 17/2024 de 29 de janeiro, com o Capitulo 6.1 anexo as Instrugdes para a Elaboragio do PAO 2025-2027, transmitidas na Pagina 59
objetivo de assegurar a correta leitura da evolugio da eficiéncia |IEPG's referentes a 2025-2027.
operacional da AdCL
Recursos Humanos [T R X e ICO L L S Capitulo 5 Cédigo do Trabalho e Lei do Orgamento de Estado Paginas 32 e 33
projeto de compostagem de lamas interno.
Aprovagio dos gastos decorrentes do aumento do quadro de
Recursos Humanos [trabalhadores por projeto de compostagem de lamas interno Capitulo 5 Codigo do Trabalho e Lei do Orgamento de Estado Paginas 32 e 33
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9. Orienta¢des Financeiras para o triénio 2025-2027

9.1. Otimizag¢ao de gastos

Em consonincia o disposto nas orientagoes do DLEO para 2024 e com as IPG’s 2025 a AdCL devera assegurar:

a) os gastos operacionais (CMVMC+FSE+GP) devem ser iguais ou inferiores ao estimado para o ano

anterior, corrigido da taxa de inflagio prevista:

O cumprimento deste principio estd explicado nos capitulos 5 e 6 do presente relatério, bem como no quadro
seguinte onde se podem analisar os gastos com pessoal, excluidos dos relativos a 6rgaos sociais, corrigidos dos
impactos do cumprimento de disposi¢oes legais, de indemnizagdes por rescisio e das valorizagées remuneratorias

que sejam obrigatdrias, bem como do efeito do absentismo;

PRC - Gastos com Pessoal

(1) Gastos com Pessoal 2025 12.381.518
(2) Gastos com Orgios Sociais 2025 432013
(3) Gastos com Pessoal excluidos dos relativos a orgaos sociais 2025 (2)- (3) 11.949.505
(4) Cumprimento de Obrigagoes Legais 2025 399.271
(5) Efeito do absentismo ocorrido em 2024 71.831
(6) Gastos com pessoal 2025 Sub-total | (3)-(4)-(5) 11.478.403
(7) Efeito em 2025 das entradas ocorridas durante 2024 1.717.390
(8) Efeito das saidas de colaboradores durante 2024 -43.110
(9) Variagao sub. Almogo 20.560
(10) Variagao Trab. Normal Dia Feriado 9.313
(11) Formagio 286.377
(12) Seguros de AT. 89.148
(13) Seguros de vida e saude 14.837
(14) Gastos com pessoal 2025 Sub-total 2 (6)- (7) a (13) 9.383.887
(15) Gastos com pessoal sem orgios sociais 2024 9.288.538

9.2. Endividamento

A Aguas do Centro Litoral estima diminuir em 1,35% o seu nivel de endividamento liquido em 2025, face ao

estimado para 2024.
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PAO2025 / Ano

Endividamento de referéncia
Aprovado 2024 2026 2027

PAO 2024 Estimativa Previsio Previsio

BEI 130.599.303 121.295.954] 121.295.954 111.008.065 101.311.016, 87.328.494

Banca Comercial g - - - o

Endividamento junto Grupo ADP 46.090.909 68.575.669 56.140.688 66.687.317 73.749.285 91.588.310 18.8%}
(1) Total de Endividamento Bruto 176.690.212; 189.871.623 177.436.642 177.695.381 175.060.301 178.916.804 0,15%)
Capital social (2) 39.974.969 39.974.970 39.974.969 39.974.969 39.974.969 39.974.969 0,0%|
Divida Remunerada

(Cap.Soc.+Financiamento) 216.665.181 229.846.593| 217.41L.611 217.670.350 215.035.270 218.891.773 0,12%)
)=+ @

Novos Investimentos relevantes (4) 5.751.473 11.532.738] -] 3.190.000| 20.710.000 24.576.000

Endividamento

(Cap.Soc.+Endiv.Bruto-Novos Inv.) 210.913.708 218.313.855 217.410.611 214.480.350 194.325.270) 194.315.773 -1,35%)
®)=@)-@

Investimentos financeiros (6) - - - - 5.390] 6.005

Caixa e seus equivalentes (7) 668.699 4.500 3.500 3.500] 3.500] 3.500 0,0%)

Endividamento Liquido
@=10-©)-M

Valores em euros exceto onde indicado

176.021.513 189.867.123 177.433.142 177.691.881 175.051.411 178.907.299 0,15%)

O financiamento bancirio em aprego foi contratado junto do Banco Europeu de Investimentos (BEI), e através de
suprimentos concedidos pelo acionista maioritario, a AdP SGPS, SA.
O cilculo da variagio do endividamento conforme preconizado pelo n. °| do artigo 134.° do DLEO2024 (é o que

se verifica no quadro abaixo, prevendo-se uma diminuigao de 1,35% face ao ano de 2024.

PAO2025/

Variag¢iao do Endividamento Ano de
Aprovado 2024 2026 2027

PAO 2024 Estimativa Previsao Previsao

referéncia

(1) Endividamento Remunerado 176.690.212 189.871.623  177.436.642 177.695.381 175.060.301 178.916.804 258.739
(2) Capital Social 39.974.969 39.974.969 39.974.969 39.974.969 39.974.969 39.974.969 0,000
(3) Novos investimentos*® 5.751.473 11.532.738 0 3.190.000 20.710.000 24.576.000  (3.190.000)
(4) Variagdo do Endividamento ** -1,35%

* Novos investimentos com expressiao material (art.135, DL17/2024)
**[(Variagio (1)+Variagao(2)~(3)PAO2025/[(1)+(2)Estimativa2024]

O detalhe dos novos investimentos podera ser consultado no Anexo 5 — Apuramento do Investimento Relevante.

A taxa média da divida financeira, considerada também para o refinanciamento, é apresentada no quadro seguinte:

PAO2025 / Ano

Endividamento Médio e Gastos PAO 2024 Estimativa Previsio Previsio de referéncia

Associados Aprovado 2024 2026 2027

Gastos Financeiros (juros e comissdes) 5.351.741 6.651.033 5.676.537 5.966.420 10.430.601 11.716.821

Imp de Selo 25 152 101 198 11.116 10.746 96%)

Total 5.351.766 6.651.185| 5.676.638 5.966.618| 10.441.717 11.727.567 5%
0%

Média do Endividamento Bancario Toual 174.863.339 183.095.683 177.556.733 177.516.325 175.060.301 178.916.804

Taxa média de financiamento 3,06%} 3,63%| 3,20%| 3,36%| 5,96% 6,55%| 0,164 p.p.

Apresenta-se de seguida o quadro do apuramento do investimento relevante:
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Rubrica PAO2025

Investimento 27.553.425 €
CMVMC 1.256.223 €
FSE 25.209.925 €
GP 12.381.518 €
OGO 687.919 €
Total 67.089.010 €
10% 6.708.901 €

O investimento para ser considerado relevante tem de cumulativamente obedecer a duas condigdes:

- ter um valor anual (em 2025, 2026 ou 2027) superior ao limite acima aferido (cerca de 6,709 milhdes de euros)

ou ser igual ou superior a 10,7 milhdes de euros em qualquer um dos anos do triénio.

- nao constar do Plano de Investimentos do ano anterior.

O detalhe dos investimentos considerados como investimentos relevantes pode ser analisado no quadro seguinte,

bem como no Anexo 5 — Apuramento do Investimento Relevante.

Descrigdo do investimento

EF 2024

Realizag3o no triénio

2025

2026

2027

Remodelagio da ETAR do Choupal

3.190.000

20.710.000

9.407.500

Total

3.190.000

20.710.000

9.407.500

9.3. Gastos da Frota Automaovel

De acordo com as IPG’s 2025 as empresas do SEE apenas podem adquirir ou locar veiculos para a frota

operacional automével que se mostrem imprescindiveis a atividade da empresa e veiculos nio operacionais

mediante a apresentagdo, quanto a estes Ultimos, de uma anidlise custo beneficio. A fundamentagio da

necessidade, assim como os respetivos gastos devem ser pormenorizados e expressamente identificados na

proposta da PAO.

No quadro seguinte estiao explanados os gastos com a frota automovel prevista no PAO 2025, onde se prevé um

aumento de 31 | mil euros.
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Var. 2025 / Ano de

Gastos Frota Real 2023 referéncia
Aprovado 2024

PAO 2024 Estimativa

Valor

Encargos com Rendas (FSE/IFRS 16) 414.659 655.864 527.116 830.035 302.919 §7,5%
FSE-Via s/Cond Outra 346.094 379.734 466.579 420973 -45.606 -9.8%
IFRS16 68.565 276.130 60.537 409.061 348.524 §75,7%

Amort. Bens direito uso 63.852 243.560 54.542 292.898 238.356 437,0%

Juros com locagio financeira 4713 32.570 5.994 16.163 110.169 1837,9%
Imposto Unico de Circulagio e Taxas 136 182 192 337 145 75.3%
FSE-Outras Rendas e Alugueres 10.686 - 8.800 9.043 244 2,8%
FSE-CR-Equipamento de transporte’ 29.879 44.207 65.076 72.588 7512 11,5%
Seguros Viaturas 36.884 36.660 34.949 19.246 -15.703 -44,9%
Portagens 36.434 38.088 44.466 51.120 6.654 15,0%
Estacionamentos 613 582 565 652 87 15,4%
Combustiveis 218.113 289.501 259.343 269.002 9.659 3,7%]

Energia - 11.910 6.851 17.656 10.804 157,7%

Combustiveis (gasoleo +Gasolina) 218.113 277.591 252.491 251346 -1.145 -0,5%
Gastos Frota 747.404 1.065.083 940.506| 1.252.022 311.516 33,1%|
Numero de Viatura 89 120 120 124 4 3,3%
Custo médio por viatura 8.398 8.876 7.838 10.097 2.259 28,8%

Valores em euros exceto onde indicado

Nota: FSE-CR-Equipamento de transporte' - inclui gastos com inspegdes periodicas, pneumiticos e manutengio e repargio.
A Aguas do Centro Litoral solicita a necessaria autorizagao para o aumento sua frota operacional, e subsequente
incremento de gastos, em 4 viaturas em 2025 (o aumento do nimero de viaturas na estimativa de fecho de 2024,

face ao real de 2023, foi aprovado no PAO 2024-2026) imprescindiveis a sua atividade.

A AdCL em 2025 tera atividade nova que decorre da conclusio da empreitada da ETAR das Cochadas e do
sistema de emissarios de recolha da parte nio servida dos municipios de Mira e Cantanhede, entrando no
periodo de garantia de operagio por parte do empreiteiro. Findo o qual o sistema passard a ser operado
diretamente pela AdCL, o que se estima acontega no ultimo trimestre de 2025. Este aumento de atividade por
parte da AdCL, obriga a0 acompanhamento e garantia de operacionalidade de instalagdes e do sistema de

emissarios, reclamagdes e medigoes para a faturagao.

Igualmente em 2025 a AdCL pretende ter implementado o sistema de telegestio centralizado, dotando-o dos
meios humanos (também solicitados) e materiais necessarios, que permita uma resposta unificada, célere e
integrada, quer a nivel territorial, quer a nivel das atividades de abastecimento e saneamento, permitindo desta
forma uma resposta operacional mais efetiva, com uma maior otimizagio de recursos e o aumento da capacidade

de resposta as necessidades de intervengio.

Em paralelo, em 2025 a AdCL pretende efetuar a gestio integrada dos 3 armazéns localizados em Cacia, Coimbra
e Leiria, bem como a centralizagdo da gestio de todos os stocks que ao longo das suas instalagSes, permitindo a
instalagao de sistemas de informagao centralizados, otimizagao de espago e maior capacidade de gestao otimizada

dos recursos da empresa.

Para estas Novas Atividades foram consideradas o incremento de 4 viaturas operacionais, vindo a prever-se que a

frota automovel da AdCL, totalize em dezembro de 2025, as 124 viaturas.

Até dezembro de 2025, estima-se que a frota passara a contar com 52 viaturas 100% elétricas, sendo que 46
viaturas passario de regime térmico para o regime 100% elétrico, uma vez que a empresa ja alterou || das suas

viaturas para 100 % elétricas. De acordo com a estratégia de descarbonizag¢do da frota operacional do grupo AdP,
P g P grup

\?
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foi contemplado em PAO 2025 vir a receber o subsidio do Fundo Ambiental em 46 viaturas, descontando numa

base anual o valor de 2.500€/viatura (10.000€/48 meses).

Estimou-se que a frota contara também com 3 viaturas plug-in hibridas. Perfazendo um total de 55 viaturas limpas,

isto &, 44% (do total de 124 viaturas).

Os gastos correntes com portagens, combustiveis rodoviarios e eletricidade foram estimados considerando a

média de gastos, de cada viatura, nos seis primeiros meses de 2024.

Mantendo o principio de recolha de informagio essencial a gestao de frota e o previsto no financiamento das
viaturas elétricas pelo Fundo Ambiental, foi considerado manter o servigo de sistema de telematica (dispositivos

GPS) nas viaturas existentes e a instalagdo na totalidade das viaturas futuras a contratar.

Os gastos com conservagio e reparagio, foram calculados tendo em consideragdo os gastos passados e a idade
das viaturas, o recondicionamento e gastos em servicos nido contratados com viaturas em contratos AOV

estendidos e os 9 equipamentos de trabalho e carga de apoio a Diregio de Operagio de Aguas Residuais.

Os contratos das 3| viaturas aprovadas no PAO 2024-2025 nao foram todos efetuados no ano de 2024. Por esse

motivo apresentamos de seguida, os gastos em 2024 e 2025 para essas viaturas:

Gastos Frota Viaturas Aprovadas em PAO 2024 e Estimativa Previsao Previsao
ja contratualizadas 2024 2026 2027

Encargos com Rendas (FSE/IFRS16) 36.663 68.991 55.957 55.957
FSE-Via s/Cond Outra 36.663 36.804 36.804 36.804
IFRS16 - 32.187 19.152 19.152
Amort. Bens direito uso- IFRS16 0 7.980 19.152 19.152
Juros com locagio financeira - IFRSI6 0 24.207 57.598 56.872
Imposto Unico de Circulagio e Taxas 0 0 0 0
FSE-Outras Rendas e Alugueres 357 627 627 627
quipamento de transporte' 513 1.284 1.284 1.284
Seguros Viaturas 0 0 0 0
Portagens 1.559 3.118 3118 3.118
Estacionamentos 12 24 24 24
Combustiveis 12333 17.736 17.736 17.736
Energia 0 534 534 534
Combustiveis (gasoleo +Gasolina) 12.333 17.201 17.201 17.201
Gastos Frota 51.438 91.781 136.344 135.618
Numero de Viatura 8 8 8 8
Custo médio por viatura 6.430 11.473 17.043 16.952

Valores em euros exceto onde indicado
Nota: FSE-CR-Equipamento de transporte' -

inclui gastos com inspegdes periodicas, pneumaticos manutengio e repargio.
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Gastos Frota Viaturas Novas Aprovadas em PAO

2024 ainda nao contratualizadas

Estimativa

Encargos com Rendas (FSE/IFRS16)
FSE-Via s/Cond Outra
IFRSI6

Amort. Bens direito uso- IFRSI16
Juros com locagio financeira - IFRSI6
Imposto Unico de Circulagio e Taxas
FSE-Outras Rendas e Alugueres
‘SE-CR-Equipamento de rnnsporte'
Seguros Viaturas
Portagens
Estacionamentos
Combustiveis

Energia

Combustiveis (gasoleo +Gasolina)
Gastos Frota
Numero de Viatura
Custo médio por viatura

1.410
948

2123

10.254

10.254

87.507

23
3.805

Previsao Previsao
2026 2027

213.967 195.001 195.001
131.424 131.424 131.424
82.543 63.577 63.577
26.490 63.577 63.577
56.053 132.869 130.453
0 0 0
1.739 1.739 1.739
3.664 3.664 3.664
0 0 0
6229 6.229 6.229
0 0 0
24333 24333 24.333
1.603 1.603 1.603
22.730 22.730 22.730
249.933 363.835 361.419
23 23 23
10.867 15.819 15.714

Valores em euros exceto onde indicado

Nota: FSE-CR-Equipamento de tmnsporte' -

inclui gastos com inspegdes periodicas, pneumiticos manutengio e repargio.

Os gastos previstos para as novas viaturas sao os constantes do quadro abaixo:

Gastos Frota Viaturas Novas para 2025

Encargos com Rendas (FSE/IFRS16)
FSE-Via s/Cond Outra
IFRS16

Amort. Bens direito uso- IFRSI6
Juros com locagio financeira - IFRS16
Imposto Unico de Circulagio e Taxas
FSE-Outras Rendas e Alugueres
*SE-CR-Equipamento de transporte'
Seguros Viaturas
Portagens
Estacionamentos
Combustiveis

Energia

Combustiveis (gasoleo +Gasolina)
Gastos Frota

Numero de Viatura

Custo médio por viatura

Estimativa
2024

O O O O O O O O O O O ,

Previsao
2026

9.277 33.786
1.092 1.092
8.184 32.694
7.102 32.694
1.083 4.323
0 0
81 8l
108 108
0 0
0 0
0 0
1.893 1.893
534 534
1.359 1.359
11.359 40.191
4 4
2.840 10.048

Previsdo
2027

33.786
1.092
32.694
32.694
3.080

8l
108

1.893
534
1.359
38.948

9.737

Valores em euros exceto onde indicado

Nota: FSE-CR-Equipamento de transporte' -

inclui gastos com inspegdes periodicas, pneumdticos manutengio e repargao.

XA
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A AdCL prevé terminar o ano de 2025 com a seguinte tipologia de viaturas:

N° de viaturas Elétricas, Hibridas Plug-in e Real Estimativa PAO Previsdo Previsdo
Combustao 2023 2024 2025 2026 2027
Elétricas nl 10 52 59 59
Hibridas 0 | 3 3 3
Combustio 78 109 69 69 69
Total viaturas 89 120 124 131 131

A justificagao para a necessidade do aumento de frota, em 4 viaturas em 2025, encontra-se detalhada no Anexo |I.

Pedimos assim, autorizagio para a contratualizagio de 4 contratos de Aluguer Operacional de Viaturas e do

respetivo gasto em |1.359 euros em 2025.

10. Outros

A UTAM através de comunicagio escrita podera solicitar a AdCL informagbes, sempre que identifique o

incumprimento das instrugdes. A AdCL solicita que as referidas comunicagées sejam remetidas, por mail, para o

Departamento de Controlo de Gestio:

Gabriela Silva: gabriela.silva@adp.pt

Maria Jodo Peixinho Cristo: jpeixinho@adp.pt
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| |. Anexos

Pedido de

Autorizaciao

Pedido de
Autorizagio em
PAO 2025

Anexo | = Fundamentag¢io da necessidade de novas viaturas

Fundamentacao

Nova atividade decorrente de
entrada em exploragio de nova

infraestrutura

Em 2024 a ETAR das Cochadas e o sistema de emissarios de recolha da parte

nao servida dos municipios de Mira e C hede ficaram concluidos, entrando

no periodo de garantia de operagao por parte do empreiteiro, findo o qual o
sistema passara a ser operado diretamente pela AdCL, o que se estima aconteca
no ultimo trimestre de 2025. Esta infraestrutura permitira um aumento de
atividade por parte da AdCL, sendo necessario dotd-lo dos meios humanos
(mambém solicitados) e de recursos necessarios ao seu correto funcionamento.
Deslocagdes necessarias para o acompanhamento e garantia de
operacionalidade de instalagdes e do sistema de emissarios, reclamagdes e

medi¢des para a faturagio.

Estimativa
2024

PAO
2025

1.547

Previsao
2026

11.727

Previsao

2027

11357

Pedido de
Autorizagio em
PAO 2025

Nova atividade decorrente de
entrada em exploragao de nova

infraestrutura

Em 2024 a ETAR das Cochadas e o sistema de emissarios de recolha da parte
nio servida dos municipios de Mira e Cantanhede ficaram concluidos, entrando
no periodo de garantia de operagio por parte do empreiteiro, findo o qual o
sistema passara a ser operado diretamente pela AdCL, o que se estima acontega
no Ultimo trimestre de 2025. Esta infraestrutura permitira um aumento de
atividade por parte da AdCL, sendo necessario doti-lo dos meis humanos

(também solicitados) e de recursos necessarios ao seu correto funcionamento.

Deslocagdes arias para o ac hamento e garantia de

p
operacionalidade de instalagoes e do sistema de emissarios, reclamagdes e

medigées para a faturagao.

1.547

11.727

11.357

Pedido de
Autorizagio em
PAO 2025

Nova atividade decorrente da
implementagio de um sistema
centralizado de telegestio

Em 2025 a AdCL pretende ter implementada um sistema de telegestio
centralizado, dotando-o dos meios humanos (também solicitados) e materiais

necessarios, que permita uma resposta unificada, célere e integrada, quer a nivel

territorial, quer a nivel das atividades de ab imento e sar 3
permitindo desta forma uma resposta operacional mais efetiva, com uma maior
otimizagdo de recursos e aumento da capacidade de resposta as necessidades de
intervengio.

Pretende-se dotar esta equipa de uma viatura propria que permita maior
celeridade de intervengio, suportando as deslocagdes necessarias para o
acompanhamento das intervengdes, de anilise de diagnéstico dos sistemas e
equipamentos instalados, bem como dos contratos de melhoria de sistemas de
instrumentagao, automagao e monitorizagao de todo o sistema de
abastecimento.

Vai ainda permitir, junto dos fornecedores, uma maior capacidade de resposta e
efetividade nas deslocagdes necessarias para o estabelecimento de contratos de
forneci e operacionalizagdo do novo sistema de telegestio.

A opgio por uma viatura elétrica traduz a necessidade de assegurar a gestio de
novos contratos de aluguer de viaturas, relacionados com a estratégia de
descarbonizagio da frota operacional do grupo AdP.

4.132

8.368

8117

Pedido de
Autorizagao em
PAO 2025

Nova atividade decorrente da
implementagio de um sistema
centralizado de gestio de

armazens

Em 2025 a AdCL pretende efetuar a gestio integrada dos 3 armazéns de
suplentes de manutengao e ativos que tem localizados em Cacia, Coimbra e
Leiria, bem como 2 centralizagdo da gestio de todos os stocks (ex: reagentes,

a instalagao de

o ey

per

EPI, fardamentos) que ao longo das suas ir

|sistemas de informagio centralizados, otimizagdo de espago e maior capacidade

de gestio otimizada dos recursos da AdCL. Atualmente a gestio é efetuada
localmente. A gestio integrada permitira uma melhor gestio dos stocks, mas
sobretudo a capacidade de os fazer chegar aos locais de aplicagio sem redugio
da capacidade de intervengio das unidades operacionais das equipas de

abastecimento, saneal e de ma 3o, bem como a gestio de
equipamentos de trabalho ao longo de todo o territorio. Hoje estas deslocagdes
sio efetuadas por recurso as viaturas de outras unidades funcionais,
prejudicando e penalizando o seu trabalho e desempenho.

Vai ainda permitir, junto dos fornecedores, uma maior capacidade de resposta e

efetividade nas deslocagdes necessarias para o estabelecimento de contratos de

fornecimento e operacionalizagio dos trés ar
A opgio por uma viatura elétrica traduz a necessidade de assegurar a gestio de
novos contratos de aluguer de viaturas, relacionados com a estratégia de

descarbonizagio da frota operacional do grupo AdP.

4.132

8.368

8.117

Sub-Total |

11.359

40.191

38.948
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Pedido de Estimativa PAO Previsao Previsao
Fundamentacio

Autorizagio 2024 2025 2026 2027

Viatura necessiria para a gestio de contratos de operagao e exploragio de

instalagdes. As deslocagdes necessarias para realizagio de inspegdes e

X acompanhamento no local de cumprimento contrawal de KPis de contrato.
Pedido de

L Ainda gestio de contratos de residuos, reagentes e articulagio com a diregao de
Autorizagio em . . X i . ~
manutengio presencialmente para a garantia de operacionalidade de instalagdes.
PAO 2025 Redimensionamento ~ o . . 0 0 4715 7.980
Resposta a reclamagoes, medigdes para faturagao e analise de problemas e
referente ao ano

situagoes identificadas pelos clientes.

oL A opgido por uma viatura elétrica traduz a necessidade de assegurar a gestio de
novos contratos de aluguer de viaturas, relacionados com a estratégia de
descarbonizagio da frota operacional do grupo AdP.
Viatura necessaria para a gestio centralizada dos sistemas de energia ao longo
do territorio, sistemas de produgio fotovolaica distribuidos ao longo do
territorio, postos de carregamento de viaturas elétricas e os novos contratos
Pedido de relacionados com a estratégia de de produgao de energia e descarbonizagio do
Autorizagio em grupo AdP. Deslocagoes necessarias para o acompanhamento de fornecedores
PAO 2025 Redimensionamento na instalagio de equipamentos e servicos de manutengio para a garantia de 0 0 4715 7.980
referente ao ano operacionalidade de instalagGes associadas e sistema certificado de gestio de
de 2026 eficiéncia energética ISO 50001.
A opgdo por uma viatura elétrica traduz a necessidade de assegurar a gestio de
novos contratos de aluguer de viaturas, relacionados com a estratégia de
descarbonizagio da frota operacional do grupo AdP.
. Viatura necessaria para otimizar as deslocagdes do servigo de informagio
Pedido de

L geografica e cadastral (SIG), permitindo realizar as deslocagdes a instalagoes e
Autorizagio em X - . .
acompanhamento in loco de prestagdes de servigos relacionados com o

PAO 2025 Redimensionamento ) _ L 0 0 4715 7.980
I 1to cadastral, cumprimento legal de gestio de combustiveis na
referente ao ano . o L , .
de 2026 prevengio de incéndios, contacto com proprietarios das areas de servidio
e
administrtiva e reunides com as entidades licenciadoras e fiscalizadoras. E
Pedido de Viatura destinada a complementar a capacidade de otimizagio do sistema de
Autorizagio em logistica e de armazéns implementado em 2025 para a gestio de contratos de
PAO 2025 Redimensionamento logistica e gestio de trés armazéns da empresa distribuidos geograficamente por 0 0 4715 7.980
referente ao ano trés polos. Deslocagoes necessarias para o estabelecimento de contratos de
de 2026 fornecimento e operacionalizagao dos trés armazéns.
' Viatura necessaria para dar resposta a implementagio de novos procedimentos
Pedido de

L de contratagio de bens e servigos e cumprimento do Plano Anual de Compras
Autorizagao em L . ~ i
. da AdCL. Exigéncia de necessidades de contratagio de todas as areas da
PAO 2025 Redimensionamento ) . ) - ' 0 0 4715 7.980
empresa, para garantia da resiliéncia das instalagées e cumprimento do contrato
referente ao ano . L . . L = X
de concessio. Estas exigéncias obrigam a realizagdo de reunides com as equipas

de 2026
técnicas, equipa juridica, gestores de contratos e gestores de procedimentos
Pedido de Viatura necessaria para a gestio de estudos, projetos de desenvolvimento e
Autorizagao em inovagio de solugoes de tratamento de aguas residuais. Com especial enfoque
PAO 2025 Redimensionamento na implementagio de projetos de Agua para Reutilizagio (ApR). Deslocages 0 0 4715 7.980
referente ao ano necessarias para o acompanhamento presencial de projetistas, consultores, e
de 2026 prestadores de servigos para a remodelagio ou criagio de novas instalagdes.
Pedido de Viatura de apoio as deslocagdes necessarias para a implementagio de novos
Autorizagiao em procedimentos de contratagio de empreitadas, projetistas e servigos de
PAO 2025 Redimensionamento fiscalizagdo para dar resposta ao Plano Anual de Compras da AdCL no referente 0 0 4715 7.980
referente ao ano a empreitadas planeadas pelas Diregdes de M cao, Engenharia e Si
de 2026 de Informagao. E a implementagao de novos procedimentos de contratagao com
Sub-Total 2 0 0 33.005 §5.860
Total (Sub-Total | + Sub-Total 2) 0 11.359 73.195 94.808'
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Anexo 2 - Demonstra¢des Financeiras Trimestrais

Acumulado

Acumulado

Acumulado

Acumulado

sg\losw:wm_o‘cm\ltbwu\.;wp_

N NN
N — O

23

Rubricas 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
PAO2025 PAO2025 PAO2025 PAO2025

Vendas 3.786.017 7.807.308 12.276.850 16.259.171
Prestagdo de servigos 11.427.507 22.029.953 32.860.080 44.025.064
Defice/superavit tarifirio de recuperagao de gastos 2.142.369 4.440.749 5.953.206 8.868.349
Venda - Servigos Construgio IFRIC 3.866.622 9.744.229 15.648.717 24.426.435
Volume de negécios 20.922.515 44.022.238 66.738.854 93.579.019
CMVMC -298.359 -626.813 -946.975 -1.256.223
CMVMC-Servigos Construgao IFRIC -3.866.622 -9.744.229 -15.648.717 -24.426.435
Margem bruta 16.757.533 33.651.197 50.143.161 67.896.361
Fornecimentos e servigos externos -6.196.150 -12.596.493 -18.414.465 -25.209.925
Gastos com o pessoal -3.087.292 -6.169.735 -9.247.083 -12.381.518
Amortizagdes, depreciagdes e reversoes -5.432.984 -10.865.950 -16.482.340 -22.249.391
Subsidios ao investimento 708.543 1.536.587 2.430.867 3.328.390
Outros gastos e perdas operacionais -153.732 -298.258 -453.891 -687.919
Outros rendimentos e ganhos operacionais 158.662 317.324 475.987 656.399
Resultados operacionais 2.754.580 5.574.673 8.452.235 11.352.397
EBITDA = (14) - (10) 8.187.564 16.440.623 24.934.575 33.601.788
EBITDA = (14) - (3) - (4) - (6) - (10) - (1) 5.336.653 10.463.287 16.550.502 21.405.048
Gastos e perdas de financiamento -1.477.234 -2.946.115 -4.448.491 -5.966.420
Rendimentos financeiros 225.631 445.150 657.884 863.510
Resultados financeiros -1.251.602 -2.500.966 -3.790.608 -5.102.910
Resultados antes de impostos 1.502.978 3.073.708 4.661.627 6.249.487
Imposto do exercicio -554.758 -1.062.317 -1.729.462 -2.070.087
Imposto diferido 207.385 352.350 652.987 627.164
Resultado liquido do exercicio 1.155.605 2.363.740 3.585.152 4.806.564

Valores em euros exceto onde indicado
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Rubricas

1° Trimestre

PAO2025

2° Trimestre

PAO2025

3° Trimestre

PAO2025

4° Trimestre

PAO2025

Ativo

Ativos n3o correntes 500.775.401 506.981.259 513.334.146 520.416.638
Ativos intangiveis 397.236.425 401.011.918 403.898.679 407.588911
Ativos fixos tangiveis 32.561 32.372 32.183 31.993
Ativos de Locagio - direito se uso 208.450 186.955 2.043.569 2.429.336
Propriedades de investimento - - - a
Investimento financeiros 30.129 30.129 30.129 30.129
Investimentos financeiros em associadas - - - -
Impostos diferidos Ativos 24.390.460 25.004.809 25.609.851 26.199.861
Instrumentos financeiros derivados - - - 5
Desvio tarifirio Ativo de recuperagao de custos 56.162.906 58.461.286 59.973.743 62.888.887
Clientes e outros Ativos nao correntes 22.714.470 22.253.791 21.745.993 21.247.520
Ativos correntes 14.895.853 46.119.561 48.530.108 46.201.679
Inventarios 98.282 115.749 104.365 97.273
Clientes 13.729.057 13.759.213 14.051.349 14.229.775
Estado e outros entes publicos 630.197 738.783 2.190.551 712.374
Imposto sobre o rendimento do exercicio - - - 484.413
Outros Ativos correntes 434816 31.502.316 32.180.343 30.674.343
Outros Ativos financeiros - = . -
Caixa e seus equivalentes 3.500 3.500 3.500 3.500
Ativos nao correntes detidos para venda - - - -
Total do Ativo 515.671.253 553.100.820 561.864.254 566.618.317

Valores em euros exceto onde indicado

73

g‘k



Aguas do Centro Litoral, S.A.

Plano de Atividades e Orgamento 2025-2027

Rubricas

1° Trimestre

2° Trimestre

3° Trimestre

4° Trimestre

Capital proprio e Passivo
Capital proprio

PAO2025

110.437.296

PAO2025

111.645.431

PAO2025

112.866.843

PAO2025

114.088.254

Capital social 39.974.969 39.974.969 39.974.969 39.974.969
Acgdes proprias - - - -
Outros instrumentos de capital proprio - - - -
Prémios de emissao - - - -
Reservas legais 2.799.530 2.799.530 2.799.530 2.799.530
Outras reservas e ajustamentos - - - -
Resultados transitados 66.507.191 66.507.191 66.507.191 66.507.191
Resultado liquido do exercicio 1.155.605 2.363.740 3.585.152 4.806.564
Interesses minoritarios - - - -
Passivo 405.233.958 441.455.389 448.997.412 452.530.062
Passivo ndo corrente 367.375.460 399.228.967 399.416.359 396.293.005
Provisdes 925.126 925.126 925.126 925.126
Responsabilidades com pensoes - - - -
Empréstimos 154.413.899 151.742.375 148.564.281 145.537.012
Fornecedores e outros passivos nao correntes 8.750.289 9.083.340 9.026.175 8.969.011
Impostos diferidos passivos 17.376.634 17.846.018 18.150.422 18.766.256
Amortizagoes de investimento futuro 63.208.026 66.436.166 68.748.692 68.991.460
Subsidios ao investimento 122.701.486 153.195.942 154.001.662 153.104.139
Desvio tarifirio passivo de recuperagao de custos - - - -
Instrumentos financeiros derivados - - - -
Passivo corrente 37.858.498 42.226.422 49.581.053 56.237.058
Empréstimos 24.136.641 25.661.893 29.529.619 32.158.369
Fornecedores e outros passivos correntes 11.636.068 13.224.702 15.244.796 19.893.587
Fornecedores 5.429.797 6.835.682 8.460.737 12.929.844
Outros passivos correntes 6.206.271 6.389.020 6.784.059 6.963.744
Imposto sobre o rendimento do exercicio 666.295 1.062.317 371.653 -
Outros passivos financeiros - - - -
Estado e outros entes publicos 1.419.494 2277510 4.434.984 4.185.102
Passivos nio correntes detidos para venda - - - -
Total do Capital proprio e Passivo 515.671.253 553.100.820 561.864.254 566.618.317

Valores em euros exceto onde indicado
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Fluxos de Caixa
Unid: Euros

Acumulado
1° Trimestre

Acumulado

2° Trimestre

Acumulado
3° Trimestre

Acumulado
4° Trimestre

PAO2025

PAO2025

PAO2025

PAO2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 17.021.384 33.969.804 50.981.203 68.285.731
Pagamentos a fornecedores -9.574.976 -17.955.835 -26.355.481 -33.976.318
Pagamentos ao pessoal -2.840.276 -5.702.608 -8.548.500 -11.461.632
Pagamento de IRC - -111.537 -1.670.619 -2.450.160
Outros Pagam. / Recebimentos atividade operacional -1.168.245 -286.550 684.862 1.408.058
3.437.888 9.913.274 15.091.466 21.805.679
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimentos de Ativos fixos tangiveis e intangiveis - - - -
Recebimentos de investimentos financeiros - - - -
Recebimentos de juros e rendimentos similares - - - -
Recebimentos de subsidios ao investimento - 255.000 1.277.000 2.783.000
Pagamentos de investimentos financeiros - - - -
Pagamentos de Ativos fixos tangiveis e intangiveis -3.246.246 -7.139.386 -12.674.674 -18.672.138
-3.246.246 -6.884.386 -11.397.674 -15.889.138
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos de empréstimos obtidos 19.141.755 45.770.206 80.703.638 121.956.640
Outros recebimentos de financiamentos - - = -
Pagamentos de empréstimos obtidos -18.027.857 -45.802.579 -80.046.379| -121.697.901
Pagamentos de Amortizagdes de contratos de locagao
financeira -11.956 -24.033 -l116.112 -275.702
Pagamentos de dividendos - - - -
Pagamentos de juros e gastos similares -1.293.584 -2.972.481 -4.234.939 -5.899.578
Outras operagdes de financiamento - - - -
-191.642 -3.028.888 -3.693.792 -5.916.541
Variagcdo de caixa e seus equivalentes 0 0 0 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3.500 3.500 3.500 3.500
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3.500 3.500 3.500 3.500

Valores em euros exceto onde indicado
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Anexo 3 - Fichas Monitoriza¢do dos Investimentos
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -3
O ndmero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selecdo de investimentos realizada.
A mencio a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o cariter universal da ficha. visto que o investimento anual & apenas um caso particular do plurianual.
E d " " como o conj de processos que culminaré na realizagao e conclusio de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagio de estudos de engenharia, elaboragio de estudos, contratagio de

trabalhos de topografia, geotecnia, etc., contratagio de outros servigos/assessorias, contratagio do projeto de engenharia, elaboragio do projeto, revisio do projeto, contratagio de apoio is expropriagdes, prestagio desse apoio,
aquisi¢io/expropriagio/servidio de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicagio, d: h da obra e sua fiscalizagio).

No entanto, por uma questio de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente 4 empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global

do Considera-se que o h "numérico” é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o for e de & de longe o processo

individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas hi que acentuar que nio sao apenas 0s aspetos "numéricos” que estio aqui em causa e que as notas sobre o d h do devem abarcar as diversas componentes do
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais ¢ solicitada a introdugio de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercio: “junl6").

LEGENDA: XXX - introdugdo de dados
Nome da empresa
AdCL - Aguas do Centro Litoral, S.A.
Denominagio completa da empresa
Data de elaboragio do planeamento 30-06-2024
Data formal de conclusio do processo de elaboragio do planeamento; por definigio, esta data refere-se sempre ao tltimo dia do més em causa
Designacio do i

167 - Remodelagio da ETAR do Choupal

A designagio do investimento coincide com a designagio da empreitada.

Tipo de investimento
Remodelagio

Pode tratar-se de "obra nova”, de "obra de ri
Uma obra exclusivamente de ampliagio é considerada uma “obra nova".

bilitaciols delacio/sub

0" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Estimativa do valor total da empreitada 36.850 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragio, passada e futura.
Estimativa do valor total da componente "obra nova” (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta 4 nova populagio a servir (se for o caso), podendo corresponder i obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagiio servida 200.000 (habitantes)
Pode incluir populagio resid: populagio fl quival industrial, os casos; é indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitaga delagio/sub £t
Populagio adicional servida (habitantes)

Estd em causa apenas a parcela da populagio que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente “obra nova” (parcial ou total) da empreitada.
Custo per capita para a obra total (euros)
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagio servida

A"

Custo per capita relativo a "obra nova" (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagio adicional servida

Localizaggo fisica do i

Coimbra

Deve fazer-se mengio a0 municipio ou municipios em cujo territorio a obra se di lve, e 3 p aol/p cSes ou ao local/l se for caso disso.

Breve descrigdo da obra a realizar

O presente i i incluiar delagio da linha de tratamento da fase liquida da ETAR, que integra as etapas de pré- d 30 primiria, elevagio intermédia, tr biolégico, d a diria e elevagio final de
emergéncia. No que diz respeito ao tratamento biolégico, a solugio a implementar sera de lamas ativadas em regime de areamento convencional ou granular, em reatores i ou seq is incluindo remogio bioldgica de azoto e quimica de
fésforo. Serd iguall reabilitada/imp da a medicdo de caudal de efluente tratado a montante da EE de emergéncia, o tr de dgua para reutilizagio através de hipoclorito de sédio, ar de dgua para reutilizagio e pré-

dos

tr (cami desar e fl de limpa-f

No que se refere i linha de tratamento da fase sélida, a reabilitagio incluird as etapas de espessamento, digestio anaerébia. Adicionalmente, prevé-se ainda a desidratagio mecinica de lamas por centrifugacdo, adigio de cal as lamas desidratadas,
armazenamento de famas desidratadas em silo e parque de lamas.

A obra contempla ainda a reabilitagio da linha de biogis, incluindo gasémetro, queimador de biogis e cogeragio.

Sera também construida uma central solar fotovoltaica com a poténcia de 300 kWp.

No dmbito da empreitada esta previsto um periodo de “Arranque” e um periodo de “Exploragio™ com 365 dias cada.

O procedimento administrativo que visou a contratagio desta empreitada foi iniciado em 26 de dezembro de 2017, com um valor base de 12.500 m€ e a empreitada foi contratada a | | de julho de 2019 ao Consércio SUEZ/ACA pelo valor de
12.350.000 € com um prazo de execugio de 1360 dias de calendirio. De referir que esta foi a nica Proposta considerada como vilida em sede de anilise de propostas.

Por deliberagio do Conselho de Administragio da Aguas do Centro Litoral, S.A. nimero 15/2020, de |3 de outubro de 2020, foi decidida a Resolugio Sancionatéria do Contrato de Empreitada de Concegio/Construgio da Remodelagio da ETAR do
Choupal, por forga do total e definitivo incumprimento do mesmo imputivel ao cocontratante, ao abrigo do disp. nas disposi¢d jugadas dos artigos 325.°, n.s | e 2, 333.°, n.° |, alinea a) e 405.° do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) e do

artigo 44.1, alinea a), das Clausulas Gerais do Caderno de Encargos. Esta resolugio ocorreu numa fase muito precoce do Contrato, numa altura em que ainda nio se havia registado qualquer execugio fisica no dmbito do mesmo.

Conjugado com este facto, em reunido ocorrida a 4 de setembro de 2020 na APA — ARH Centro, foi escharecido 3 AdCL que as condigdes de licenciamento da nova ETAR seriam agravadas, e teriam de incluir, como referido em Pedido de Informagio
Prévia emitido pela APA em Dez/2019, a remogio de Azoto e Fésforo, com valores-limite ainda reduzidos em 20% em determinadas épocas do ano. Esta condigio, ndo prevista no anterior concurso, teve naturalmente um impacto financeiro significativo
e obrigou 4 revisio completa das premissas do anterior procedimento concursal. Assim promoveu-se i revisio das pecas do procedimento, incorporando as novas condigdes de licenciamento, e integrando aspetos que mereciam ser objeto de melhoria
refativamente a0 anterior processo, sendo que a revisio da margem do prego-base se constituia como um dos aspetos a modificar.

Assim foi novamente submetido a apreciagio da Secretaria de Estado do Ambiente um novo pedido de autorizagdo de investimento com o incremento do valor para 21,5 M€ (carta ref. CE_933/2020 de 23 de Novembro de 2020), tendo o referido
pedido sido aprovado através do despacho ref. 12/SEAMB/2021 de |2 de Fevereiro de 2021.

O 2° concurso publico foi publicado no JOUE a 26 de fevereiro de 2021com um prego base 21.500.000.00€ + IVA e prazo de 1360 dias. Abertura de propostas decorreu no dia 27 de julho de 2021, nio tendo havido qualquer proposta aceite, dado que

o valor médio das propostas apresentadas situou-se em cerca de 28,7 M €. Esta situagdo deve-se a recente subida acentuada de pregos, devido a dinimica de mercado do setor da construgio e o atual estado de pandemia.

T1ead, d

deste procedi locado no mercado, criar digSes para o nimero e qualidade de propostas, pelo que apés uma melhor anilise de toda a deste proc considera-se que i data atual,
o valor de investimento global da ETAR, nas mesmas condicées, seria de 33,5 M€, considerando o valor médio das propostas apresentadas e um ajuste de pregos aproximado de 5% tendo em conta o crescimento de custos na construgio verificado nos
tltimos meses (variagio do IPC no consumidor (INE) entre 02/2021 e 11/2022 - 13.81%).

Face aos r h di

Considerando ainda a “R dacio de boas priticas - 01/2022" do IMPIC, que sugere uma majoragio de até 20% face 3 estimativa do projetista aquando da definicio do prego-base, considera-se que prever aqui uma majoragio aproximada de 10%,
Descrigio sumiria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.
Justificagdo da idade do i il

O presente investimento sera realizado na ETAR do Choupal, que consta da lista de infraestruturas identificadas no Projeto Global do Sistema (Anexo | do Contrato de Concessio).

Nos termos do disposto na cliusula 30* do Contrato de Concessio, uma vez que representa um valor previsional superior a € 50.000,00 o investimento carece de autorizagdo do cencedente. A referida autorizagio foi concedida pelo Despacho n.”
12/SEAMB/2021 de 12 de Fevereiro de 2021, da Secretaria de Estado do Ambiente.

A sua execugdo integra ainda a medida PTEIPOIMO9_SUP_RH4 do PGRH 2016/2021.

Aquando da construgio inicial da ETAR do Choupal (ha mais de 25 anos), as exigéncias impostas para os parimetros das dguas residuais descarregadas no meio hidrico eram sub: ial diferentes das ! em vigor, sendo neste momento
muito mais exigentes. Esta ETAR estd hoje obsoleta, os equij quea i e que estio em funcionamento ultrapassaram hi muito o seu periodo de vida (til, e o processo de tr & desadequado as atuais imposigdes em termos
ambientais, no que diz respeito ao cumprimento dos valores limite de emissdo. Assim, considerando as dificuldades sentidas para se cumprir a atual legishgdo em vigor, mostra-se necessirio e urgente proceder a uma remodelgio/alteragio em
profundidade da infraestrutura fisica atualmente existente. Assim, com o presente procedimento, a empresa pretende contratar a concegio e construgio da remodelagio da ETAR do Choupal, por forma a assegurar o cumprimento da legislagio

| e ia em matéria de qualidade da dgua a rejeitar em meio hidrico, respeitando os valores limite de emissio estabelecidos naquela legislagio.
Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alar r delagbes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e
que se prendem sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de bilidade ou de qualidade)

Més de inicio anterior a data do planeamento

A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior 3 data de elaboragio do planeamento. Entende-se "més de inicio” como o més a que se refere a primeira faturagio da empreitada.

M@&s previsto para o da do tempo mai/25

A preencher sempre. Esta em causa o més previsto para o inicio da obra. entendido como o més a que se refere a primeira faturacio da empreitada (com excecio do caso da linha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragio do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensio da obra, caso em que a contagem comeca no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusio da obra

O més de conclusio previsto resulta da adigio do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -3

O numero de ordem identifica o investimento. de acordo com a selecio de investimentos realizada.
A mencio a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o cariter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.
E d i " como o conj de processos que culminari na realizagao e conclusio de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagao de estudos de engenharia, elaboracdo de estudos. contratagio de

trabalhos de topografia, geotecnia, etc., contratagio de outros servigos/assessorias, contratagio do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisio do projeto, contratagio de apoio as expropriagdes, prestagio desse apoio,

aquisicdo/expropriagio/servidio de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicagio, d h da obra e sua fiscalizaga:

No entanto, por uma questio de maior foco e simplicidade, todos os dados “numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente & empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global
[ q p q p P g

doi Considera-se que o P “numérico” & mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o for e gem de equip ) é de longe o processo
individual mais relevante no comum dos Mas hd que que nio sio apenas os aspetos "numéricos” que estio aqui em causa e que as notas sobre o d by do devem abarcar as diversas componentes do
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugio de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte for| e insercao: “junl6").
LEGENDA: XX - introdugio de dados
Nome da empresa
AdCL - Aguas do Centro Litoral, S.A.
Denominagio completa da empresa
Data de elaboracio do planeamento 30-06-2024
Data formal de conclusio do processo de elaboragio do planeamento; por definigio, esta data refere-se sempre ao iltimo dia do més em causa
Designagio do investimento
1892 - Intervencio nos Reservatérios de Cumeada e Pinhal de Marrocos
A designagio do investimento coincide com a designacio da empreitada.
Tipo de investimento
Remodelacio
Pode tratar-se de "obra nova". de "obra de reabilitacio/r delacio/sub 30" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma “obra nova".
Estimativa do valor total da empreitada 3735 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragao, passada e futura.
Estimativa do valor total da componente “obra nova™ (milhares de euros)
Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagio a servir (se for o caso), podendo corresponder i obra inteira, a uma parcela ou a nada.
Populagio servida (habitantes)
Pode incluir populagio resid populagio fl quival industrial, os casos; é indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagio/r delagdo/substituigio.
Populagio adicional servida (habitantes)

Esti em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente “obra nova” (parcial ou total) da empreitada.
Custo per capita para a obra total (euros)

Ratio do valor total da empreitada sobre a populagio servida

Custo per capita relativo a "obra nova™ (euros)

Ratio do valor total da componente “obra nova" sobre a populagio adicional servida

Localizagio fisica do i

Coimbra

Deve fazer-se mengio ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e & povoagio/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

O investimento foi langado inicialmente como principal objetivo a reabilitagio de 6 reservatorios, i a reabilitagio interior e exterior dos reservatérios, ao nivel dos revestimentos de paredes, tetos e pavimentos (utilizagio de
< Ps

T i em tela termoplastica nas superficies em contacto com a dgua), serralharias, vios imper i ventilagdes, reforgos estruturais, substituicio de equipamento e reformulagio das instalagdes elétricas, incluindo quadros de
comando e for¢a motriz, iluminagio interior e exterior, sistema de CCTV, sistema de detegio de intrusio e sistema de detegio de incéndios.
O procedimento concursal foi apés langado em 3 LOTES. - Lote A - Reservatérios de Cumeada e Pinhal de Marrocos; Lote B - Reservatérios de Santa Clara e Vale de Cintaros e Lote C — Reservatdrios de Penacova e Miranda do Corvo (Albarqueira e

Descrigao sumiaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.
Justificagio da idade do i i

O investimento em causa nio consta da lista de obras previstas no Apéndice Il do Anexo | do Contrato de Concessio, no entanto, verifica-se que as infra-estruturas a reabilitar (Reservatérios da Cumeada, Pinhal de Marrocos) constam na lista inclusa
no Projeto Global do Sistema (Anexo | do Contrato de Concessio).

Tratando-se de um it i de sub ica enquadrado nos investimentos previstos no ponto 4. da Cliusuka 30* do Contrato de C 30, que prevé a reali dos i i decorrentes da obrigagio de manutengio dos bens
e meios afetos i concessio. O seu valor insere-se no valor global destinado a0 i i de substituigio no contrato de concessdo.
Embora o investimento em apreciagio seja contratualmente da categoria de i i de substituigio, a empresa sub i apreciagio da Secretaria de Estado do Ambiente um pedido de autorizagio para realizagio de um investimento de de 2,4

milhGes de euros, que incluida a reabilitagio de 6 reservatérios, de ref. CE_156/2018, datado de 23.01.2018, tendo o referido pedido sido aprovado através do despacho ref. 27/SEAMB/2019 de 26 de Margo de 2019.

Aquando da conclusio do projeto de execugio e com o valor de i lizado solicitou-se 3 ERSAR aprovagio do projeto de engenharia, através da carta ref. CE_197/202| de 24.02.2021. Foi dado ainda conhecimento da comunicagio referida
4 SEA (ref. CE_201/2021 de 24.02.2021).

A execugio do presente investimento tem como objetivo a reabilitagio de 6 reservatérios exi que apr diversas patologias que poderdo pdr em risco, a curto prazo, a normal funcionalidade e fiabilidade do sistema de abastecimento, pelo
que se considera fi | que estas instal. sejam alvo de reabilitagdo a curto prazo, incluindo, no caso do reservatério de Vale de Cintaros, a sua ampliagio uma vez que se comprovou a falta de capacidade da atual instalagdo para garantir a

reserva de emergéncia legalmente exigida.

dics,

A execugio do presente investimento torna-se imprescindivel numa perspetiva de recuperagio do estado de estrutural e funcional das instalagdes com intervengdes de reabilitagio que se consideram mais robustas e duradouras, minimizando
custos de manutengio em intervengdes futuras, com as garantias exigidas 2o nivel da quantidade e qualidade da igua a servir is populagées dos concelhos de Coimbra, Penacova e Miranda do Corvo.

O procedi inistrativo que visou a reabilitagio destas infraestruturas, foi langado por Lotes tendo o mesmo sido publicado em Didrio da Repiblica a 16 de junho de 202 e a abertura de propostas ocorreu a |4 de setembro de 2021.

O RPAAP elaborado em 17.11.2021. RFAAP elaborado em 10.01.2022 e aprovado em reunido de CA de 25.01.2022.

A Ajudicagiodo Lote A - Reservatérios de Cumeada e Pinhal de Marrocos, foi & empresa Cimontubo - Tubagens e Soldadura, Lda, pelo valor de 3.176.699.70 €, do Lote B - Reservatérios de Santa Clara e Vale de Cintaros 4 empresa josé Marques

Gricio, S.A, pelo valor de 2.108.533,42 € e a nio admissio de qualquer proposta, refati a0 Lote C — Reservatdrios de Penacova e Miranda do Corvo (Albarqueira e Ribeiro), tendo de ser proposto o de novo procedi a
submeter posteriormente.
Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alar r delagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc, etc.) e

Lida d lidad.

que se prendem sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de oudeq

Més de inicio anterior a data do planeamento jul22
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior i data de elaboragio do planeamento. Entende-se “més de inicio” como o més a que se refere a primeira faturagio da empreitada.
Més previsto para o comego da contagem do tempo

A preencher sempre. Esti em causa 0 més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturacio da empreitada (com excecio do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragio do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensio da obra, caso em que a contagem comega No més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusio da obra

O més de conclusio previsto resulta da adigio do prazo previsto (rubrica seguinte) a0 més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior)
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -3
O namero de ordem identifica o investimento. de acordo com a selecio de investimentos realizada.
A mencio a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o cariter universal da ficha, visto que o investimento anual & apenas um caso particular do plurianual.
E di "i " como o conj de processos que culminara na realizagio e conclusio de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagao de estudos de engenharia, elaboragio de estudos, contratagao de

trabalhos de topografia, geotecnia, etc., contratagio de outros servicos/assessorias, contratagio do projeto de engenharia, elaboragao do projeto, revisio do projeto, contratagio de apoio as expropriagoes, prestagio desse apoio,
aquisigio/expropriagio/servidio de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicagido, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagao).

No entanto, por uma questio de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global

do Considera-se que o p "numérico” & mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fori e de ) é de longe o processo

individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas hi que acentuar que nio sio apenas os aspetos "numéricos" que estio aqui em causa e que as notas sobre o d lvi do devem abarcar as diversas componentes do
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugio de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercio: "jun16").

LEGENDA: RO - introdugio de dados
Nome da empresa

AdCL - Aguas do Centro Litoral, S.A.

Denominagio completa da empresa

Data de elaboragio do planeamento 30-06-2024

Data formal de conclusio do processo de elaboragio do planeamento; por definigao. esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa
Desig doi i

179 - ETAR de Cantanhede

A designagio do investimento coincide com a designagio da empreitada.
Tipo de investimento
Obra nova

P delacio/<ih

Pode tratar-se de “obra nova", de “obra de r
Uma obra exclusivamente de ampliagio é considerada uma "obra nova"

30" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Estimativa do valor total da empreitada 8806 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragio, passada e futura.
Estimativa do valor total da componente "obra nova" (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta & nova populagio a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagio servida 36.500 (habitantes)
Pode incluir popul resid populagio fi quivaly industrial, os casos; é indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagao/r delagdo/substituigao.
Populagio adicional servida (habitantes)

Estd em causa apenas a parcela da populagio que nio estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente “obra nova” (parcial ou total) da empreitada.
Custo per capita para a obra total (euros)

Ratio do valor total da empreitada sobre a populagio servida

Custo per capita relativo a "obra nova" (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagio adicional servida

Localizagdo fisica do i

Cantanhede

Deve fazer-se mengdo ao municipio ou municipios em cujo territorio a obra se desenvolve, e a povoagio/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descrigio da obra a realizar

O presente investimento prevé a construgio de uma ETAR di ionada para tratar os efi produzidos por 36.500 hab.eq. com um caudal de ponta de 170Us. A linha de tratamento assentard num processo de lamas ativadas em arejamento
prolongado. com remogdo de azoto e fésforo e desinfe¢io por UV. Os requisitos de qualidade do efluente tratado definidos pela APA em informagio prévia estabelecem condigdes de descarga diferenciadas ao longo do ano, sendo mais exigentes para o
periodo de estiagem do que os VLE estipulados no Decreto-Lei n.° 152/97, de |9 de junho, de acordo com a abaixo indicado:

Valor Limite de Emissio (VLE)

Parimetro  Unidade Periodo normal Perido de estiagem
CcQO mg/t 128 100

CBOS mg/l 25 20

SST mg/l 35 28

Azoto Total mg/l 15 12

Fésforo Total mg/l 20 16

E. coli NMP/100 ml 2000 1600

Descrigdo sumdria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da idade do i

A execugio do presente investimento teve como objetivo dar resposta aos probl que [ afetam o d: penho do Subsi Sul-Aveiro principal na irea geogrifica dos municipios de Cantanhede e Mira, dado que o sistema se
encontra no limite da sua capacidade, com descargas de emergéncia frequentes em zonas sensiveis, visando ainda preparar o sistema para receber caudais resultantes do alargamento a zonas ainda nio servidas.

O investimento previsto ndo se encontra identificado nem no Projeto Global do Sistema (Anexo | do Contrato de Concessio) nem no Apéndice lll do Contrato de Concessio da empresa.

Para tal a2 empresa submeteu, numa |* fase, 4 apreciagio da Secretaria de Estado do Ambiente em 23.01.2018, ref. CE_156/2018, pedido de autorizagio ao C: d para umii i de 4 milhes de euros. Em 26.03.2019 o Concedente
autorizou a realizagio do referido i i através do despacho ref. 27/SEAMB/2019.
No entanto, com o desenvolvimento do projeto, das ireas servidas, e ap6s uma campanha de ificacio de caudal pr i da rede em "baixa", especialmente em periodos de chuva, e definigio das caracteristicas do mesmo, coincidindo com o PIP

emitido pela APA-ARH Centro, tornou-se necessario alterar os dados de base, e o valor do investimento subiu para 7,5 milhdes de euros. Em 10.05.2019, pela carta ref. CE_718/2019 foi novamente solicitda autorizagio ao Concedente para o
incremento do valor do investimento, tendo 0 mesmo sido aprovado pelo despacho ref. 05/SEAMB/2019. de | | de Novembro de 2019.

O procedimento concursal langado em Fevereiro de 2020, excluiu a unica proposta valida dada a omissio de diversos aspectos do Caderno de Encargos, ficando assim o concurso "deserto®. O valor médio das prop apr das sit: em 9 M€,
ftados do pr

Face aos do no mercado, a0s diversos contactos a dar nota do reduzido prego base considerado, e ap6s uma melhor anilise de toda a envolvente deste procedimento e da infraestrutura que se pretende construir, do
grau de exigéncia nos parimetros de descarga, dos terrenos de fundagio, do atual estado do mercado da construgio civil, do estado e condigdo dos diversos fornecedores iados a este empreendi e do grau de incerteza associado ao atual

estado de pandemia, considerou-se que o novo procedimento a colocar no mercado devia apresentar um preco base de 9.75M€.

Assim foi novamente submetido d apreciagio da Secretaria de Estado do Ambiente um novo pedido de autorizago de investimento com o incremento do valor para 9,75 M€ (carta ref. CE_639/2020 de 02 de julho de 2020). O referido pedido foi
aprovado através do despacho ref. 94/SEAMB/2020 de 27 de julho de 2020.

Procedeu-se entio i abertura de novo procedimento para o mesmo objeto no dia 10 de agosto de 2020. A abertura de propostas ocorreu no dia 27 de outubro de 2020, tendo sido apresentadas nove propostas, das quais apenas duas, estavam
instruidas com todos os elementos solicitados no programa de procedimento e respeitavam o preco base do procedimento, que era de 9.750.000,00€.

Apés a anilise de propostas, verificou-se que as duas propostas consideradas vilidas ndo davam resposta adequada 20 pretendido, por serem omissas em muitos dos pontos exigidos no Caderno de Encargos, pelo que foram excluidas, tal como
aconteceu com as restantes sete propostas apresentadas a concurso, ficando assim o procedimento novamente “deserto”.

oo

Face aosr deste segundo procedi locado no mercado, entende-se que se devem criar as condigdes para aumentar o nimero e qualidade de propostas, pelo que apés uma melhor anilise de toda a h deste pr
considera-se que o novo procedimento a colocar no mercado deve apresentar um prego base de 10.800.000,00€.

Para tal foi solicitado novamente a SEA o reforgo do investimento tendo o mesmo sido aprovado por despacho ref. 06/SEAMB/2021 em 03.05.2021.

Foi langado novo procedimento concursal a 26 de maio de 2021, com prego base de 10.800.000,00 €. A entrega de proposta decorreu a 3| de agosto de 2021.

Elborado o 1° RPAP em 11.01.2022, 2° RPAAP elaborado a 22.02.2022 apds pronnicas e 3° RPAAAP elaborado a 16.03.2022 apés prontncias. RFAAP elaborado e aprovado pelo CA em reunido realizada a 29 de marco de 2022. Adjudicagio da

empreitada i proposta do concorrente n.° | — Factor A Engenharia do Ambi Lda /Espina & Delfin, SL, pelo valor de 8.798.000,00 € acrescido de IVA i taxa legal em vigor. Contrato de Empreitada celebrado a 02.05.2022. Visto concedido
Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alarg: r delagdes, fiabilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e
que se prendem sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de bilidade ou de qualidad

Més de inicio anterior a data do planeamento an23

A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior 4 data de elaboragio do planeamento. Entende-se "més de inicio” como o més a que se refere a primeira faturagio da empreitada.
Més previsto para o comego da contagem do tempo Rn23

A preencher sempre. Esta em causa 0 més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturacio da empreitada (com excecio do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragio do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensio da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusio da obra

O més de conclusio previsto resulta da adigio do prazo previsto (rubrica seguinte) a0 més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

it
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -3

O nimero de ordem identifica o investimento. de acordo com a selecio de investimentos realizada.

A mencio a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual & apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento” como o conjunto de processos que culminara na realizagao e conclusio de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagio de estudos de engenharia, elaboragao de estudos, contratagio de
trabalhos de topografia, geotecnia, etc.. contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagio do projeto de engenharia, elaboracdo do projeto, revisio do projeto, contratagio de apoio as expropriagdes, prestagio desse apoio,
aquisigio/expropriagio/servidio de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicagio, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagio).

No entanto, por uma questio de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente 3 empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global

do Considera-se que o P “numérico” é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (|

o fori e de € de longe o processo

individual mais relevante no comum dos Mas hi que que ndo sdo apenas os aspetos “numéricos” que estio aqui em causa e que as notas sobre o d h do i devem abarcar as diversas componentes do
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugio de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere i

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados
Nome da empresa
AdCL - Aguas do Centro Litoral, S.A.
Denominagio completa da empresa
Data de elaboragio do planeamento 30-06-2024
Data formal de conclusio do processo de elaboragio do planeamento; por definicio, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa
Designagdo do investimento
Emp 158 - Ligagdes Alta/Baixa em Mira - Zona Norte
A designagdo do investimento coincide com a designagio da empreitada.
Tipo de investimento
Obra nova

bilitacsol: delacio/sub

Pode tratar-se de "obra nova", de “obra de r T 30" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagio é considerada uma “obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 2.780 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragio, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente “obra nova" 2.780 (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta 4 nova populagio a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, 2 uma parcela ou a nada.
Populagio servida (habitantes)

laci d lacio fli ival
popuiagao r

Pode incluir industrial, os casos; é indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagao/r

Populagio adicional servida 3.000 (habitantes)

Esti em causa apenas a parcela da populagio que nao estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova” (parcial ou total) da empreitada.
Custo per capita para a obra total (euros)

Ratio do valor total da empreitada sobre a populagao servida

Custo per capita relativo a “obra nova" 927 (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagio adicional servida

Locali fisica do i

Mira

Deve fazer-se mengio ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagio/povoagdes ou a0 local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

O presente investimento consiste na construgao de 7 km de condutas (gravitica e elevatéria) e duas estagdes elevatdrias (EE Seixo(800 hab., 15 Us) e EE Cabegas Verdes (2.200 hab., 30 Us)), no concelho de Mira, permitindo a ligagdo das freguesias de
Carapelhos, Mira e Seixo (lugares de Corticeiro de Baixo, Carapelhos, Cabego, Cabegas Verdes e Seixo), atualmente sem sistema de saneamento 3 conduta CGS2 do Sistema Sul-Aveiro, da AdCL.

O efluente recolhido serd encaminhado para a ETAR de flhavo da ACL, onde serd sujeito ao tratamento adequado e posteriormente rejeitado em condigdes ambientalmente favoraveis no Emissirio Submarino de S. Jacinto.

Em face da expansio das redes em "em baixa" houve necessidade de prever a 30 do presente investimento. A irea servida pelo subsistema diz respeito s freguesias de Carapelhos, Mira e Seixo, nomeadamente aos lugares de
Corticeiro de Baixo, Carapelhos, Cabego, Cabegcas Verdes e Seixo, atualmente sem sistema de saneamento, e que permitira servir uma populagio de 3.000 habitantes no ano horizonte do projeto (2056). e tratar um caudal médio diirio de 432 m3/dia,
com o correspondente aumento de receita.
Descrigao sumiria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.
Justificagio da idade do i
(1) O investimento em apreciagio nio consta na lista de obras previstas no Apéndice lll do Anexo | do Contrato de Concessio da empresa nem consta da lista inclusa no Projeto Global do Sistema (Anexo | do Contrato de Concessio).
Face 20 exposto, a empresa submeteu 3 apreciagio da Secretaria de Estado do Ambiente um pedido de autorizagdo para realizagio de um investimento de 1,5 milhdes de euros, de ref. CE_|56/2018, datado de 23.01.2018, tendo o referido pedido sido
aprovado através do despacho ref. 27/SEAMB/2019 de 26 de Margo de 2019.
Decorrente do procedimento concursal langado em janeiro de 2021, cuja abertura de propostas ocorreu a 0l de margo de 2021, nio houve qualquer proposta aceite, dado que o valor médio das propostas apresentadas situou-se em cerca de 2 M€.
Esta situagio deve-se i recente subida acentuada de pregos, devido 4 dinimica de mercado do setor da construgio e o atual estado de pandemia.

itados deste pr no mercado, d que o novo procedi a colocar no mercado devia apresentar um prego base de 2.200.000,00€.
Assim foi novamente submetido 3 apreciagio da Secretaria de Estado do Ambiente um novo pedido de autorizagio de investimento com o incremento do valor para 2,2 M€ (carta ref. CE_444/2021 de 18 de junho de 2021). O referido pedido foi
aprovado através do despacho ref. |0/SEAMB/2021 de 16 deagosto de 2021.
Procedeu-se entio i abertura de novo procedimento para 0 mesmo objeto no dia |1 de outubro de 2021. A abertura de propostas ocorreu no dia 04 de janeiro de 2022, tendo sido apresentadas quatro propostas, que nio se encontravam instruidas
com todos os elementos solicitados no programa de procedimento e nio respeitavam o prego base do procedimento, ficando assim o procedimento novamente "deserto”.

4 Yoes]

Faceaosr

Face 20s resultados deste segundo pr locado no mercado, entende-se que se devem criar as condigdes para aumentar o nimero e qualidade de propostas, pelo que apés uma melhor anilise de toda a envolvente deste procedimento, das
infraestruturas que se pretendem construir, do atual estado do mercado da construgio civil, do estado e condigio dos diversos fornecedores iad

b

a este empr e do grau de incerteza associado 20 ainda atual estado de pandemia,
considera-se que o novo procedimento a colocar no mercado deve apresentar um prego base de 3.000.000,00€.

O procedimento concursal foi aprovado por deliberagio do Conselho de Administragio a 25 de outubro 2022. O referente Concurso publico foi publicado em Didrio da Republica a 31 de outubro 2022. Abertura de Proposta decorreua |3 de
dezembro de 2022. Relatério Preliminar de Anilise e Avaliagio de Proposta elaboado a al5 de fevereiro de 2023. Relatério Final de Anilise e Avaliagio de Proposta aprovado em reunido do Conselho de Administragdo de 09 de maio de 2023.

Aviv = o s PSS SN T TV T - 3T 7 SIS VSISt SUB Bt V7. I SOy S SoSts S J gl gl s ags PSSRV T D Sui = 1 PN IO 7 N SRR TS S V. UL

Resumo dos aspetos essencials que Ievaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alarg r delagod ilidade, cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e

que se prendem sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de

ou de qualidade)

Més de inicio anterior a data do planeamento set/23
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior 4 data de elaboragio do planeamento. Entende-se "més de inicio” como o més a que se refere a primeira faturagio da empreitada.

Més previsto para o da agem do tempo set/23

A preencher sempre. Esti em causa 0 més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturacio da empreitada (com excecio do caso da linha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragio do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensio da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusio da obra
O més de conclusio previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -3

O niimero de ordem identifica o investimento. de acordo com a selecdo de investimentos realizada.

A mencio a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o cariter universal da ficha, visto que o investimento anual & apenas um caso particular do plurianual.

E d " " como o de processos que culminari na realizagio e conclusio de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagio de estudos de engenharia, elaboragio de estudos, contratagio de
trabalhos de topografia, geotecnia, etc., contratagio de outros servicos/assessorias, contratagio do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisio do projeto, contratagio de apoio as expropriagdes, prestagio desse apoio,

aquisigio/expropriagio/servidao de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicagio, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagio).

No entanto, por uma questio de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente & empreitada, a qual representa uma percenugem muito importante do valor global

do Considera-se que o panh "numérico” é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (mclumdo o fori e gem de ) € de longe o processo
individual mais relevante no comum dos Mas ha que que nio sio apenas os aspetos "numéricos” que estdo aqui em causa e que as notas sobre o d lvi doi devem abarcar as dlversas componentes do
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais & solicitada a introdugio de determinado més, e ser a do primeiro dia do més = o de insercio: " ).

LEGENDA: XXX - introdugio de dados

Nome da empresa

AdCL - Aguas do Centro Litoral, S.A.

Denominagio completa da empresa

Data de elaboragio do planeamento 30-06-2024

Data formal de conclusio do processo de elaboragio do planeamento; por definigio, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa
Designacio do investimento

198 - Ampliagdo da ETAR Salgueiro

A designagio do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento

Obra nova

bilitaciols delacs. b

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de r
Uma obra exclusivamente de ampliagio é considerada uma “obra nova"

30" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Estimativa do valor total da empreitada 1.200 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragio, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" 1.200 (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagio a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagio servida 1.680 (habitantes)

Pode incluir populagio resid populagio fl quival industrial, os casos; € indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagio/r delagio/substituigio.
Populagio adicional servida 1.680 (habitantes)

Esti em causa apenas a parcela da populagio que nio estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.
Custo per capita para a obra total (euros)

Ratio do valor total da empreitada sobre a populagio servida

Custo per capita relativo a "obra nova” 714/ (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagio adicional servida

Localizag3o fisica do i

Vagos

Deve fazer-se mengio ao municipio ou municipios em cujo territrio a obra se desenvolve, e 2 povoacio/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢io da obra a realizar

A solugio prevista pressupde a construgio de uma Estagio de Tr de Aguas Resid (ETAR), ad: do um sistema baseado na binagdo do tr preliminar, p por gradagem média, fina e desar e com
que liga ao d dario. Desta forma & alterado o sistema de tratamento, que atualmente é de leitos de macrdfitas, para lamas ativadas, uma vez que a manutengio da solugao atual obrigaria a uma
irea de ampliagio drasticamente superior, sem garantia de bom funcionamento dado a grande variagio de caudal, e correspondente qualidade do efluente, entre tempo hiimido e tempo seco.

Relativamente a0 tratamento da fase s6lida, a mesma preconiza o armazenamento/ espessamento gravitico das lamas em silo, para encaminhamento das mesmas para desidratagio noutras instalagbes da AdCL. Como medida de recurso prevé-se ainda a
construgio de dois leitos de secagem.

tr dirio em reator biologi d

Descrigio suméria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justifi da idade do i

'(I) O investimento em apreciagio nio consta na lista de obras previstas no Apéndice Il do Anexo | do Contrato de Concessio da empresa nem consta da lista inclusa no Projeto Global do Sistema (Anexo | do Contrato de Concessio).

Face 20 exposto, a empresa submeteu 3 apreciagio da Secretaria de Estado do Ambiente um pedido de autorizagio para realizagio de um investimento de Imilho de euros, de ref. CE_268/2021, datado de 15.03.2021, tendo o referido pedido sido
aprovado através do despacho ref. 53/SEAMB/2021 de 10 de Maio de 2021.

O Concurso publico foi publicado no Diirio da Repiiblica do dia 10/11/2023. O Prazo para apresentagio de propostas prorrogado até 01/02/2024. Abertura de proposta ocooreu a 02/02/2024. RFAAP elaborado e aprovado pelo CA em reunido
realizada a 28/05/2024. Adjudicagio da empreitada a0 concorrente n.® 12 — José Marques Gricio, S.A,, pelo valor de 1.170.152,19 €e com um prazo de execugio de 360 dias. Contrato de Empreitada e consignagio dos trabalhos a celebrar no 3°
trimestre de 2024.

Em face da previsio de expansio das redes em "baixa” houve idade de prever a 3o do presente i i AETAR exi tem uma idade instalada para 500 hab. eq. e 82 m3/dia. Com a ampliagio da rede em “baixa” executada
pela AdRA em 2018, cujos ramais de ligagio ainda estio em execugio, tem-se vindo a registar um aumento do caudal afluente 4 ETAR do Salgueiro, que atualmente ji extravasa com frequéncia a capacidade da ETAR existente, provocando a
ressuspensdo das lamas na fossa séticae a colmanc-o dos leitos de macréfitas. Sendo que a maioria dos ramais ainda esti por Ilgar a nova rede de drenagem, entende-se que se justifica a ipagdo da realizagd deste i i De referir, ainda,
Il > S A e e v Kool caAbAtakia e PESTen el PR e d ideZebinn fenZa beenZa dan BimmaX S il ~ansaalal
Resumo dos aspetos essenciais que Ievanm a que este investimento tenha tudo prlorldade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com alar r delagd bilidade, cumprimento de normatwos melhorias de servigo, etc, etc.) e
que se prendem sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de bilidade ou de qualidade)

Més de inicio anterior 3 data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior 3 data de elaboragio do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagio da empreitada.
Més previsto para o comego da contagem do tempo out/24

A preencher sempre. Estid em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturacio da empreitada (com excecio do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragio do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensio da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusio da obra

O més de conclusio previsto resulta da adigio do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comeco da contagem do tempo (rubrica anterior).
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Aguas do Centro Litoral, S.A.

Plano de Atividades e Orgamento 2025-2027

Anexo 4 - Meméoérias Descritivas
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Memodria Descritiva da Empreitada |-108cl - Ampliacio da ETAR de Ouca

Necessidade do investimento

O presente investimento visa a ampliagdo da ETAR de Ouca dado que se prevé um aumento da
rede de drenagem de aguas residuais afluentes @ ETAR, servindo parte da populagio das
freguesias de Ouca, Sosa, Santo André e Unido de freguesias de Vagos e Santo Anténio, e
também a totalidade da freguesia de Calviao, todas no concelho de Vagos, para um total
aproximado de 9 500 habitantes. Este aumento equivale a um caudal médio didrio, afluente a
ETAR, de cerca de 1520 m3/dia, com o correspondente aumento de receita.

A infraestrutura a ampliar é fulcral para a Aguas do Centro Litoral, S.A. (AdCL) assegurar a
qualidade do servigo prestado ao municipio de Vagos.

A ETAR de Ouca foi projetada em 2008 com uma capacidade de tratamento para cerca de 800
hab. eq. e 96 m3/dia de caudal médio. O esquema de tratamento existente baseia-se num sistema
de tratamento bioldgico por lamas ativadas, operado em regime de arejamento prolongado,
composto por uma cimara de desarenamento, gradagem de limpeza manual, unidade compacta
de tratamento, de construgio metdlica e enterrada, constituida por reator bioldgico e
decantador secundario (2 linhas). A fase sélida é composta por um tanque de armazenamento
de lamas e a desidratacio de lamas é efetuada por sacos filtrantes.

Em 2019, com a estabilizagio do plano de investimentos da Aguas da Regiio de Aveiro,
S.A.(AdRA) para a bacia de drenagem da ETAR de Ouca, foi possivel constatar que, efetivamente,
a atual capacidade de tratamento desta instalagao nao era suficiente para acomodar os caudais

previstos aquando da construgio e expansio dos sistemas de drenagem de aguas residuais da
AdRA.

Assim, a AdCL elaborou o projeto de ampliagao da ETAR de Ouca, de forma a poder acomodar
um caudal de 431 m3/dia, para 3592 hab., tendo esse projeto obtido aprovagao da ERSAR pela
informacgao 1-000230/2020, de |17 de fevereiro de 2020.

Em 2021, a AdRA apresentou uma nova proposta de ampliagio da rede em baixa para o
Municipio de Vagos que obrigou a alterar o projeto de Ampliagao da ETAR Ouca para acomodar
os caudais previstos para as novas zonas a servir pela rede em baixa. Assim a Ampliagao da ETAR
de Ouca passari a servir uma populagio equivalente de 9500 hab.equiv, com um caudal médio
de 1520 m3/dia e um caudal de ponta de 54,8 I/s.

Atendendo a nova dimensio da instalagao e urgéncia na realizagao do investimento, entendeu a
AdCL ser mais célere e mais proveitoso abrir a concorréncia a definicio da solucio a
implementar que, pela diversidade de solugdes disponiveis e especificidade dos projetos e dos
processos construtivos, mormente quanto as técnicas de execugao e a natureza dos
equipamentos a utilizar, conduziri a um procedimento para contratagio de empreitada de
Concegao-Construgio para Ampliagao da ETAR Ouca.

Inicialmente o projeto para a ampliagdo da ETAR de Ouca encontrava-se conjunto com o projeto
para a ampliagio da ETAR de Santa Catarina. No entanto, pelo acréscimo no valor de
investimento previsto e pela alteragdo deste projeto para um procedimento de Concegio-



Memodria Descritiva da Empreitada 315 - Implementacio de Centrais Fotovoltaicas nas

Instalacoes da AdCL

Necessidade do investimento

Em 2020 o Grupo Aguas de Portugal assumiu o compromisso de atingir a neutralidade carbénica
até 2030, apresentando o seu Programa ZERO que visa reduzir os consumos energéticos e
aumentar a producio propria de energia 100% renovavel, recorrendo aos recursos endégenos
disponiveis nas instalagdes das empresas do Grupo, designadamente com origem no biogis,
edlica, hidrica e solar fotovoltaico. Relativamente a produgiao de energia a partir do solar
fotovoltaico, o Grupo prevé que esta parcela representara 70% do aumento da produgio total
de energia prevista no Programa ZERO.

Integrado no Programa ZERO da AdP, encontra-se o Programa ZERO da Aguas do Centro
Litoral que, para a componente fotovoltaica, definiu, através de estudos realizados pela AdP
Energias, um conjunto de infraestruturas da AdCL com respetiva poténcia fotovoltaica a instalar
em cada.

Com este investimento é estimada uma produgio energética anual de 5 278 MWh nas
instalagdes da AdCL, o que se traduzira num custo evitado de aquisicio de energia elétrica
previsto de 739 k€/ano, considerando como referéncia o custo médio unitario do ano de 2023,
e uma emissdo anual evitada de cerca de 2 480 toneladas de CO2

Descricao do investimento

O presente investimento consiste na implementacio de Unidades de Produgiao de energia
fotovoltaica para Autoconsumo em 21 infraestruturas da Aguas do Centro Litoral, num total
aproximado de 3 524 kWp de poténcia instalada. O investimento inclui a empreitada de
concegio construgiao, com periodo de arranque.



Construgao, na proposta de PAO 2023 os projetos e consequentemente os investimentos para
estas duas ETAR foram separados em duas empreitadas (Emp |-108c| - Ampliagao da ETAR de
Ouca (4 000 m€) e Emp 1-108c2 - Ampliagao da ETAR de Santa Catarina (I 100 m€).

Posteriormente, apés melhor avaliagao da envolvente do projeto, definiu-se novo valor para a
ampliacio da ETAR de Ouca em 4,4 M€, tendo o mesmo sido aprovado pelo concedente,
conforme Despacho n.° 39/SEAMB/2023, sendo este o valor que figura no PAO 2024.

Descricao do investimento

Para fazer face ao aumento previsto do caudal afluente 3 ETAR Ouca, a intervengiao prevista
para ampliagao da mesma ira dispor de um tratamento de nivel secundério, com sistema de lamas
ativadas de baixa carga.

As aguas residuais tratadas na ETAR serao descarregadas na margem direita do Rio Boco,
pertencente a bacia hidrogrifica do rio Vouga, em local a montante da Ria de Aveiro.

Os requisitos de qualidade exigiveis a descarga de efluente tratado estio de acordo com o
estabelecido na Informagao Prévia (PIP002728.2022.RH4A) emitida em 22/02/2022 pela Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA).

A solugao de tratamento inclui:

e Tratamento preliminar
A fase de gradagem é composta por dois canais, sendo que o principal inclui um tamisador
automatico fino e o canal de recurso inclui uma grade de recolha manual de sdlidos. A jusante
da fase de gradagem seri instalado um desarenador estitico.
A partir do canal de entrada é criado o descarregador de tempestade.
Tanto o caudal afluente ao tratamento bioldgico como o caudal desviado para o descarregador
de tempestade serio alvo de medicio.

e Tratamento biolégico
Ap6s a medigio do caudal afluente sera previsto um seletor anaerébio dotado de um agitador.
A jusante do seletor sera instalado o tanque de arejamento, com duas linhas independentes, o
que permitird uma maior flexibilidade na operagao e manutengao da ETAR. A partir do tanque
de arejamento sera realizada a ligagdo ao decantador secundario.
O tratamento bioldgico inclui ainda a construgao de uma estagao elevatéria de recirculagao de
lamas para o seletor anaeroébio e de lamas em excesso para o espessador gravitico, a partir do
decantador secundario.
As escumas removidas do decantador secundario, bem como as aguas residuais geradas na ETAR
serdo encaminhadas para uma estagido elevatéria que permitira a elevagao para o inicio do
tratamento da ETAR, a montante da fase de gradagem.
A dgua tratada apos passagem pelo decantador secundario ligara ao coletor de descarga no meio
recetor. A tubagem de ligagio ao meio recetor, com extensao proxima de 400 m, funcionara
como sifao invertido, dada a existéncia de um ponto baixo no seu perfil.
Os circuitos de dgua tratada, recirculagao de lamas, extragio de lamas em excesso e de escumas
serao dotados de medigao de caudal.

e Armazenamento de lamas
As lamas em excesso retiradas do decantador secundario serao enviadas para um espessador
gravitico. A partir do espessador de lamas, serdo realizadas descargas regulares das lamas
espessadas para um tanque de lamas, a partir do qual serao removidas por camiao limpa-fossas
para posterior transporte para uma instalagio da Aguas do Centro Litoral para tratamento
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e Infraestruturas complementares
Além dos 6rgios e equipamentos definidos para a ETAR, serd prevista uma eletrobomba para
pressurizar dgua proveniente de um furo a executar para o sistema de lavagem do tamisador e
para um conjunto de torneiras de dgua de servigo.

o Edificio de exploragao
Sera construido um edificio de exploragio no qual serdo instalados os blowers para

fornecimento de ar comprimido ao sistema de arejamento, o quadro elétrico e de comando da
ETAR e uma instalagao sanitaria.



Meméria Descritiva da Empreitada Concecio-Construcio da Remodelacio

da ETAR de Vila Pouca de Cernache (Fase | + Fase 1l)

Necessidade do investimento

Com a remodelagio desta infraestrutura, sera possivel a concretizagao dos objetivos propostos
pela AdCL, no sentido de preservar o meio ambiente e melhorar a qualidade de vida da
populagio da regido, no caso concreto através do reforgo deste sistema de recolha, tratamento
e rejeigao de aguas residuais.

Refira-se que nesta fase se encontram totalmente concluidas as redes em “baixa” relacionadas
com este sistema, pelo que se justifica o investimento na infraestrutura de tratamento (ETAR
existente e em funcionamento desde o ano 2000) com vista a sua ampliagao e reabilitagao nos
orgios e fases de processo carentes de melhoramento.

A ETAR de Vila Pouca de Cernache é uma das principais infraestruturas de tratamento de aguas
residuais que servem o Municipio de Coimbra.

Para a estimativa da populagao servida pela ETAR no horizonte de projeto teve-se em conta a
populagao prevista no Modelo Técnico de 5 689 habitantes, acrescida da populagao de 1500
habitantes equivalentes da Bluepharma. O resultado obtido é de 7 189 habitantes equivalentes
e, portanto, adotou-se o valor de 7200 habitantes equivalentes para o dimensionamento da
ETAR de Vila Pouca de Cernache.

Em 2020, a AdCL solicitou a APA, IP/ARH do Centro, um parecer relativo as condigoes de
tratamento da ETAR de Vila Pouca de Cernache e dos requisitos da nova licenga de descarga.
Em resposta ao referido pedido, a APA informou que a nova licenga de rejeigdo das aguas
residuais tratadas ira obrigar ao cumprimento dos seguintes requisitos:

Amostras com periodicidade mensal, de monitorizagdo a entrada da ETAR e cumprimento dos
VLE a saida da ETAR dos parimetros CBOS, CQO, SST, pH e fosforo total;

Amostras com periodicidade mensal, de monitorizagiao a entrada e a saida da ETAR, do azoto

total
No quadro seguinte apresentam-se os VLE que irao constar na nova licenga de descarga.

Quadro | - Nova licen¢a de descarga. Valores limites de emissao expressos em

concentragio
L b e LR LA : e Legislacio
- Parametro Tk - Unidade | A VLE e AT
Caréncia Bioquimica de Oxigénio mg/L O, 25 DL II592/1)967’ L
Caréncia Quimica de Oxigénio mg/L O, 125 DL I|592/£)967' de
Solidos Suspensos Totais (mg/L) mg/L 35 DL I|592/$967' de
1

=



Escala de DL 236/98, de
PH Sorensen 60290 01/08
Fésforo total me/L P 10 (adotou-se o valor de 5, DL 236/98, de
° 8 ver justificagdo abaixo) 01/09
I5 (adotou-se o valor de 10, | DL 236/98, de
Azoto total mg/L N ver justificagao abaixo) 01/09

E igualmente estabelecido que em fungdo dos resultados obtidos nas campanhas de
monitorizagio do meio recetor, podera vir a ser imposta uma redugao até 20% dos VLE, no
periodo de estiagem (considera-se o periodo de estiagem de | de junho a 30 de setembro), ou
sempre que as condigoes meteoroldgicas o exigirem.

Tendo em conta que a descarga do efluente tratado é feita na Ribeira do Pio Quente, afluente
da vala dos Moinhos, a qual se encontra incluida na Reserva Natural do Paul de Arzila.a AdCL
optou, por seguranga, por valores mais conservativos relativamente ao azoto e ao fosforo.
Assim, para o azoto total e o fosforo total os VLE deverio ser de 10 mg/L e 5 mgilL,
respetivamente.

Descricdo do investimento

A ETAR, desde a sua entrada em funcionamento, nunca foi alvo de nenhuma agao profunda de
reabilitagio, estando agora a necessitar de intervengoes que possibilitem otimizar a sua
eficiéncia e prolongar a vida (til dos equipamentos.

Assim sera necessario corrigir as deficiéncias detetadas em:

e O edificio técnico tem uma area bastante exigua, face aos equipamentos que alberga,
nomeadamente, os sobrepressores de ar, as bombas de lamas, a central hidropressora,
o compressor de ar de servigo, a unidade de preparagio de polieletrélito e o filtro
banda;

e O compressor de ar de servico e a central hidropressora nio cumprem as distancias
minimas regulamentares em relagio as paredes e nio existe espago suficiente para as
a¢oes de manutengao;

e A cobertura do edificio técnico, com acesso aos reatores SBR, deve ser alterada, pois
tem pendente contriria ao escoamento das daguas pluviais e foram observadas
infiltragSes na sala de equipamentos;

O edificio técnico nio tem um pavimento anti-derrapante;

Todos os edificios e 6rgios de tratamento necessitam de pintura;

O tanque do efluente tratado apresenta fissuras;

O contentor de lamas necessita de ser substituido por um silo;

Naio existem contentores separados para areias, gradados e gorduras, e nao ha lavagem
das areias;

e A unidade combinada de espessamento e desidratagio constituida por mesa
espessamento e filtro de banda nio esta a funcionar de forma adequada e deve ser
substituida;

No tanque do efluente tratado nio existe desinfecio do efluente;

A preparagio do polieletrdlito € manual, nio existindo o modo automatico;

Os equipamentos encontram-se no fim da sua vida atil;

Naio existe uma linha de by-pass aos diversos 6rgaos de tratamento;

Nio existe ventilagio forgada no edificio de exploragao;

Nio existe cozinha no edificio de exploragao;

A grade automitica, bombas de alimentagio, iluminagio interior do edificio de
exploragio, ponte raspadora, agitadores e sopradores, nao estio ligados ao gerador de
emergéncia;
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e As instalagdes elétricas, instrumenta¢ido e iluminagio encontram-se com deficiéncias e
necessitam de ser substituidas.

Para além da resolu¢io das deficiéncias acima referidas, a remodela¢ao da ETAR deveri incluir
a remocio do azoto de forma a garantir uma concentragao a saida da ETAR de [0 mg/L.

As intervengdes previstas visam, por um lado, promover a remogao dos nutrientes azoto e
fosforo, por outro lado, resolver as deficiéncias referidas no ponto anterior.

Linha liquida

Atendendo ao estado atual da ETAR a sequéncia prevista para a fase liquida incluird as
seguintes operagoes:

e Pré-tratamento e equalizagio do caudal em 6rgiaos de tratamento a construir:
o Retengao de sdlidos grosseiros na caixa de entrada;
o Gradagem grosseira no canal afluente a estagao elevatoria inicial;
o Elevagio inicial;
o Pré-tratamento em unidade combinada, com tamisagao, desarenagio e
desengorduramento;
o Equalizagio e respetiva elevagio para SBR;
e Tratamento secundario e remogao de nutrientes:
o Remogio fisico-quimica de fosforo (a construir);
o Remogido de carga organica e azoto em trés reatores bioldgicos (SBR), dois
existentes a reabilitar/remodelar e um a construir
Linha solida
A sequéncia de tratamento para a fase solida incluira as seguintes operagdes:
e Espessamento gravitico das lamas em excesso (a construir);
e Desidratagio mecanica (a construir);
e Armazenamento de lamas em silo (a construir);
Linha de Produgio de Agua de Servico:
e Armazenamento e cloragem (a construir);
e Pressurizagio de agua de Servigo (a construir);
Tratamento de subprodutos
Os subprodutos produzidos no tratamento preliminar deverao ter o seguinte tratamento:
e Gradados..........cooiiiiiinni Compactagao (novo, a construir);
® Areias.......cocciiiiiiiiiiiiiinin Classificagao (novo, a construir);

A Obra de entrada tera uma nova localizagao.



Meméria Descritiva da Remodelagio da ETAR do Choupal

Necessidade do investimento

O presente investimento serda realizado na ETAR do Choupal, que consta da lista de

infraestruturas identificadas no Projeto Global do Sistema (Anexo | do Contrato de Concessao).

O investimento em causa nio constava, com este dmbito, da lista de obras previstas no Apéndice
lll do Anexo | do Contrato de Concessdo. No entanto, tratando-se de um investimento de
substituigio, encontra-se enquadrado no ponto 4. da Clausula 30* do Contrato de Concessao,
que preveé a realizagdo dos investimentos decorrentes da obrigagio de manutencao dos bens e
meios afetos a concessdo. Foi nestes termos que foi enquadrado na carta enviada a Sua Exa o
Secretario de Estado do Ambiente com o titulo “Pedido de autorizagao para a realizagao de

investimentos”’ remetida a 23.01.2018.

A execugio deste investimento integra ainda a medida PTEIPOIM09_SUP_RH4 (medidas
corretivas impostas pela APA) do PGRH (Plano de Gestao de Recursos Hidricos) 2016/2021.

Aquando da construgio da ETAR do Choupal, as exigéncias impostas para os parimetros das
dguas residuais descarregadas no dominio hidrico eram substancialmente diferentes das
atualmente em vigor, muito mais exigentes. Esta ETAR esta hoje obsoleta, os equipamentos que
a constituem e que estio em funcionamento ultrapassaram ha muito o seu periodo de vida util
e o processo de tratamento é desadequado as atuais imposicoes em termos ambientais no que
diz respeito ao cumprimento dos valores limite de emissdo. Assim, considerando as dificuldades
sentidas para se cumprir a atual legislagio em vigor mostra-se necessério e urgente proceder a
uma remodelagio/alteragio com profundidade da infraestrutura fisica atualmente existente.
Assim, com o presente investimento a empresa pretende desenvolver a concegio e construgao
da remodelagio desta ETAR por forma a assegurar o cumprimento da legislagao ambiental
nacional e comunitdria em matéria de qualidade da dgua a rejeitar em meio hidrico, respeitando

os valores limite de emissao estabelecidos naquela legislagao.

Face ao exposto, a empresa submeteu a apreciagao da Secretaria de Estado do Ambiente um

pedido de autorizagio para realizagio de um investimento de 10.000 m€, de ref. CE_156/2018,

A= Uy



datado de 23.01.2018, tendo o referido pedido sido aprovado através do despacho ref.
27/SEAMB/2019 de 26 de marco de 2019.

O langamento do concurso ocorreu em dezembro de 2017, com um valor base de 12.500 m€
e a empreitada foi contratada a || de julho de 2019 ao Consércio SUEZ/ACA pelo valor de
12.350.000 € com um prazo de execugao de 1360 dias de calendario. De referir que esta foi a
unica Proposta considerada como vilida em sede de anilise de propostas.

Por deliberacio do Conselho de Administragao da Aguas do Centro Litoral, S.A. numero
15/2020, de |13 de outubro de 2020, foi decidida a Resolugio Sancionatéria do Contrato de
Empreitada de Concegiao/Construgio da Remodelagao da ETAR do Choupal, por forga do total
e definitivo incumprimento do mesmo imputavel ao cocontratante, ao abrigo do disposto nas
disposi¢oes conjugadas dos artigos 325.°, n.°s | e 2, 333.°, n.° |, alinea a) e 405.° do Cédigo dos
Contratos Publicos (CCP) e do artigo 44.1, alinea a), das Clausulas Gerais do Caderno de
Encargos. Esta resolugido ocorreu numa fase muito precoce do Contrato, leia-se, numa altura
em que ainda ndo se havia registado qualquer execugao fisica no ambito do mesmo.

Conjugado com este facto, em reuniao ocorrida a 4 de setembro de 2020 na APA — ARH
Centro, foi esclarecido a AACL que as condi¢des de licenciamento da nova ETAR seriam
agravadas, e teriam de incluir, como referido em Pedido de Informagao Prévia emitido pela APA
em Dez/2019, a remogio de Azoto e Fosforo, com valores-limite ainda reduzidos em 20% em
determinadas épocas do ano. Esta condigao, nao prevista no anterior concurso, teve
naturalmente um impacto financeiro significativo e obrigou a revisio completa das premissas do
anterior procedimento concursal. Assim promoveu-se a revisio das pegas do procedimento,
incorporando as novas condi¢oes de licenciamento, e integrando aspetos que mereciam ser
objeto de melhoria relativamente ao anterior processo, sendo que a revisao da margem do
preco-base se constituia como um dos aspetos a modificar.

Foi novamente submetido a apreciagido da Secretaria de Estado do Ambiente um novo pedido
de autorizagdo de investimento com o incremento do valor para 21,5 M€ (carta ref.
CE_933/2020 de 23 de novembro de 2020). O referido pedido foi aprovado através do despacho
ref. I2SEAMB/2021 de 12 de fevereiro de 2021.

Procedeu-se entio a abertura de novo procedimento para o mesmo objeto no dia 26 de
fevereiro de 2021. A abertura de propostas ocorreu no dia 28 de julho de 2021, tendo sido
apresentadas sete propostas, que nio se encontravam instruidas com todos os documentos
exigidos no programa de procedimento e/ou com um prego superior ao prego base. O valor
das propostas apresentadas rondou os 29 M€.

Face ao exposto foi novamente submetido a apreciagdo da Secretaria de Estado do Ambiente
um novo pedido de autorizagio de investimento com o incremento do valor para 36,85 M€, o

qual foi aprovado através do Despacho 28/SEAMB/2023 de 17 de abril de 2023. Nesse
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seguimento, foi langado um novo procedimento concursal o qual foi publicado em Diario da
Republica a 07.06.2023. A Abertura das propostas ocorreu a |10 de janeiro de 2024, apds

prorrogacio de prazo. 12 concorrentes 3 propostas em andlise. Em fase de Anilise de Propostas.

Descricao do investimento

A nova ETAR do Choupal sera construida no local da atual ETAR, aproveitando boa parte das
infraestruturas atuais, e servira a populacio da zona de Coimbra (freguesias de Botao, Souselas,
Brasfemes, Torre de Vilela, Barcou¢o, Trouxemil, Antuzede, Sao Paulo de Frades, Eiras, Santa
Cruz, Santo Anténio dos Olivais, Ceira, Sé Nova, Castelo Viegas, Assafarge, Santa Clara, Sao
Martinho do Bispo, Almedina e Sao Bartolomeu). Poderi ainda, no futuro, servir as populagdes
de Vendas do Ceira, Cabouco, Conraria e Ceira (a parte que nio é atualmente servida pela
ETAR do Choupal), designadamente se se vier a decidir pelo encerramento das atuais ETAR que

servem essas populagoes.

A Linha de tratamento da fase liquida incluird, no minimo, as seguintes operagoes unitarias: Obra
de chegada (reabilitagdo); Gradagem (reabilitagio); Tamisagem (reabilitagio); Desarenamento e
remocio de gorduras (reabilitagio); Medigdo de caudal (reabilitagio, com aproveitamento do
caudalimetro existente); Decantagio Primaria (reabilitagio); Elevagao intermédia (reabilitagao);
Tratamento bioldgico em sistema de lamas ativadas, convencional ou granular, em reatores
continuos ou sequenciais incluindo remogio bioldgica de azoto e quimica de fésforo (novo);
Decantagdo secunddria (se aplicavel, reabilitagio dos existentes, construgao de novas unidades);
Medicio de caudal de efluente tratado a montante da EE de emergéncia (nova); Elevacao final de
emergéncia (reabilitagio); Filtragdo / microtamisagao para producio de agua reutilizada (nova);
Desinfe¢do para producio de dgua reutilizada (nova); Armazenamento de dgua para reutilizagao
(nova); Pré-tratamento (tamisagem, desarenamento e equalizagio) dos efluentes de limpa-fossas
(nova).

A linha de tratamento da Fase sélida incluird, no minimo, as seguintes operagoes unitarias:
Elevagio de lamas primarias e biologicas em excesso (reabilitagao); Tanque de mistura de lamas
com lamas externas a espessar (reabilitagio ou novo); Espessamento gravitico das lamas
(reabilitagio); Digestdo anaerdbia mesdfila (reabilitagdo); Armazenamento das lamas digeridas
(reabilitagio ou novo); Desidratagdo mecinica de lamas por centrifugacio (novo); Adicao de cal
as lamas desidratadas (novo); Armazenamento de lamas desidratadas em silo (novo); Parque de
lamas (novo).

A Linha de Biogis incluird, no minimo, as seguintes operagoes unitarias: Gasémetro(s) (novo);

Queimador de biogas (novo); Cogeragao (nova).



Seri ainda prevista a instalagdo de uma centra solar fotovoltaica, com a poténcia de 300 kWp.

Estd previsto um periodo de “Arranque” e um periodo de “Exploragao” com 365 dias cada.

Tendo em conta o enquadramento legal aplicavel, as concentragoes dos principais parimetros

de qualidade no efluente tratado na ETAR do Choupal, deverao respeitar os seguintes valores

limite de emissao para descarga no meio recetor:

Parametro Unid. V.L.E.
PH Escala 6,0-9,0
Sorensen

CBOS mg O2/| 25 - 20*
CcQo mg O2/1 125 - 100°
SST mg/l 35 —28*
Azoto total mg/l 15— 12%
Fosforo total mg/| 10 — 8*

* - periodo de estiagem — de | de junho a 30 setembro

A instalagio sera dimensionada para as condigoes de afluéncia indicadas nas tabelas infra,

devendo considerar-se que as mesmas sao cumulativas e se observario desde o Arranque.

Para além dos caudais e cargas afluentes através da rede de drenagem, serao considerados no

dimensionamento das etapas de tratamento da fase liquida os caudais e cargas relativos aos

efluentes provenientes das fossas sépticas rececionados na ETAR.

tempo seco

Parametro Unid. Ano HP
Populagdo Hab. Eq. 200 000
Caudal médio m3/d 31250
diario, tempo seco
Caudal médio m3/d 58 938
diario, tempo de
chuva
Caudal de ponta, m3/h | 863




Caudal de ponta, m3/h 2 989
tempo de chuva

K kg/d 12 000
cQo kg/d 24 000
SST kg/d 12 000
SSV kg/d 9 600
NTOTAL kg/d 2 800
PTOTAL kg/d 360
Oleos e Gorduras kg/d 2 400




Meméria Descritiva da Empreitada - ETAR's de Fiatima; Sio Pedro de Moel

e Z.1. da Marinha Grande

Necessidade do investimento

ETAR de Fitima:

A ETAR de Fitima teve recentemente uma revisao do seu Titulo de Utilizagao de
Recursos Hidricos (TURH), impondo novas condigdes de funcionamento.

E agora exigida a remogio de fosforo que se prevé seja conseguida através de
doseamento de reagentes.

Deve-se prever a construgao de nova unidade de armazenamento e doseamento de
reagente. O fornecimento devera ser a granel em grandes quantidades.

E necessiario haver medigio de caudal a entrada e a saida, havendo atualmente apenas a
entrada.”

Sera feita também a reabilitagao do sistema de rega e distribuicao de agua de servigo.
Resultante das inspegoes realizadas em 2018, foram identificadas patologias em diversos
orgaos que revelam a necessidade de intervir de forma a reabilitar a ETAR.

Reparagio das varias patologias identificadas nos varios 6rgaos da ETAR.

ETAR de Sao Pedro de Moel:

A ETAR de Sio Pedro de Moel teve recentemente uma revisio do seu Titulo de
Utilizagao de Recursos Hidricos (TURH), impondo novas condigoes de funcionamento.
E necessario haver medi¢io de caudal a entrada e a saida, havendo atualmente apenas a
entrada.

Reparagio das varias patologias identificadas nos varios érgaos da ETAR.

ETAR ZI da Marinha Grande:

Reparagio das varias patologias identificadas nos varios 6rgaos da ETAR.



Descriciao do investimento

ETAR de Fitima:

Propde-se para a instalagio um sistema de monitorizagao e controlo das descargas do

efluente proveniente da ETAR.

Para a medi¢io de caudais efluentes a ETAR, propoe-se um medidor de caudal

ultrassénico em canal Parshall.

Prever a construgio de uma unidade de armazenamento e doseamento de reagente,

prevendo que o fornecimento devera ser a granel e em grandes quantidades.

Identificagdo, preparagao e reparagio de todas as patologias identificadas nos varios

orgaos da ETAR:

OBRA DE ENTRADA

EDIFICIO DA OBRA DE ENTRADA
ESTAGCAO ELEVATORIA |

ESTAGCAO ELEVATORIA 2

VALAS DE OXIDAGAO
SEDIMENTACAO/ DECANTADOR SECUNDARIO
ESPESSADOR DE LAMAS

SILO DE LAMAS DESIDRATADAS
DESINFECAO

CAIXA DE REPARTICAO E MANOBRAS |
CAIXA DE REPARTICAO E MANOBRAS 3
CAIXA DE REPARTIGAO E MANOBRAS 4
CAIXA DE REPARTICAO E MANOBRAS 5
EDIFICIO DE EXPLORAGAO (EXTERIOR)
EDIFICIO DE EXPLORAGAO (INTERIOR)
EDIFICIO DE DESIDRATAGAO DE LAMAS
EDIFICIO DE UV'S

ARRANJOS EXTERIORES

ETAR de Sao Pedro de Moel:

Propde-se para a instalagido um sistema de monitorizagio e controlo das descargas do

efluente proveniente da ETAR.

> A
S



Para a medicio de caudais efluentes a ETAR, propoe-se um medidor de caudal

ultrassonico em canal Parshall.

Identificagdo, preparagao e reparagao de todas as patologias identificadas nos varios

orgaos da ETAR:

ESTAGAO ELEVATORIA E BYPASS
OBRA DE ENTRADA

TANQUE IMHOFF

LEITO DE SECAGEM

LAGOA DE AREJAMENTO

LAGOA DE DECANTAGAO SECUNDARIA
EDIFICIO DE EXPLORAGAO
EDIFICIO DE ELEVAGAO- EXTERIOR
EDIFICIO DE ELEVAGAO- INTERIOR
EDIFICIO DE APOIO ENTRADA
ARRAN]JOS EXTERIORES

ETAR ZI da Marinha Grande:

Identificagdo, preparagao e reparagao de todas as patologias identificadas nos varios

orgaos da ETAR:

OBRA DE ENTRADA

ESTAGAO ELEVATORIA |

ESTAGAO ELEVATORIA 2

ESTAGCAO ELEVATORIA 3

ESTAGAO ELEVATORIA 4

ESTAGAO ELEVATORIA 5

DESARENADOR/ DESENGORDURADOR
TANQUE DE HOMOGEINEIZAGAO
SEDIMENTAGAO/ DECANTADOR PRIMARIO
SEDIMENTAGAO/ DECANTADOR SECUNDARIO
ESPESSADOR DE LAMAS

TANQUE DE AREJAMENTO

CAIXA DE REPARTICAO E MANOBRAS 2

AN



CAIXA DE MEDIGAO DE CAUDAL FINAL
EDIFICIO DE EXPLORAGAO

EDIFICIO DE DESIDRATAGAO DE LAMAS
EDIFICIO COMPRESSORES

ARRANJOS EXTERIORES



Memoria Descritiva da Empreitada Ampliacdo do Edificio da ETA da

Boavista - Fase l e |l

Necessidade do investimento

Os balnearios atuais nao tém capacidade para os colaboradores afetos ao CO da Boavista
pelo que se torna necessario criar condigbes adequadas. A sala de convivio/refeigoes
necessita igualmente de reformulagao. Por fim, os servidores encontram-se espalhados
por varios locais, sendo necessario criar um espago Unico e estruturado.

Necessario a construgao de um auditdrio e salas de reunides.

Reformulacdo do piso 1 e da célula desativada (espaco interior e superior) de forma a

criar mais salas.

Descricao do investimento

Ainda nio se encontra suficientemente desenvolvido, de modo a fazer uma descrigao do

investimento.



Meméria Descritiva da Empreitada Reparacées Diversas na ETAR de Cacia

Necessidade do investimento

Em funcionamento ha mais de |5 anos a ETAR apresenta atualmente patologias em
diversos orgaos, conforme relatério de inspegao.

Das patologias elencadas no relatério, algumas serao alvo de intervengao por parte da
Direcao de Manutenc¢iao da AdCL, sendo as restantes, enumeradas no relatério alvo de
projeto de execugao que permita a implementagao das medidas corretivas necessarias,
assim como de todas as medidas suplementares que se verifiquem a data da realizagao
do projeto como necessarias.

Da globalidade das intervengoes, destaca-se aquela a realizar aos circuitos exteriores
(caleira técnica) no sentido de permitir melhores condi¢coes de acesso a todas as

tubagens la instaladas.

Descricio do investimento

Identificagdo, preparagio e reparagio de todas as patologias identificadas nos varios
orgaos da ETAR:

e GALERIA TECNICA

e ARRAN]JOS EXTERIORES

e EDIFICIO DE GRADAGEM

e GRADAGEM E DESARENADOR/DESENGORDURADOR

e MEDICAO DE CAUDAL DE AGUA PRE-TRATADA (CANAL PARSHALL)

e REPARTIDOR DE CAUDAIS E RECOLHA DA DECANTAGAO PRIMARIA

e DECANTADORES PRIMARIOS | E 2

e REPARTIDOR DE CAUDAIS DOS TANQUES BIOLOGICOS E REATOR
BIOLOGICO

e DECANTADORES SECUNDARIOS | E 2

4
i)



e REPARTIDOR DE CAUDAIS E RECOLHA DA DECANTAGAO SECUNDARIA
e MEDIDOR DE CAUDAIS DE AGUA TRATADA (CANAL PARSHALL)

e DEPOSITO DE AGUA TRATADA

e EDIFICIO DE AGUA INDUSTRIAL

o BOMBAGEM DE LAMAS PRIMARIAS

e BOMBAGEM DE LAMAS BIOLOGICAS

e CAIXA DO MEDIDOR DE CAUDAL DE RECIRCULAGAO DE LAMAS

o ESPESSADORES DE LAMAS | E 2

e DIGESTOR PRIMARIO |

e DIGESTOR PRIMARIO 2

e EDIFICIO DE TRATAMENTO DE LAMAS E COGERAGCAO

e PORTARIA

e EDIFICIO DO POSTO DE TRANSFORMAGAO

e CAIXAS DE MANOBRAS DO CIRCUITO DE DRENAGEM — CAIXAS | A 6
e ESTAGAO ELEVATORIA DO EFLUENTE FINAL

Inclusao, nas medigoes-or¢amento, dos descritivos dos equipamentos que a AdCL
solicitou que se incorporassem no presente procedimento, nomeadamente do
tamisador de banda filtrante da Obra de Entrada, dos carris das pontes dos
desarenadores/desengorduradores, das comportas da Obra de Entrada e dos variadores

de velocidades dos grupos eletrobomba da estagao elevatoria do efluente.



Meméria Descritiva da Empreitada 309 - Reabilitagio das pontes raspadoras de
diversas ETAR da AdCL

Necessidade do investimento

O presente investimento tem como obijetivo a reabilitagdo/substituicao de pontes raspadoras de
decantadores, desarenadores e espessadores existentes em diversas ETAR da AdCL, que
apresentam diversas patologias que poderio pér em risco, a curto/médio prazo, a normal
funcionalidade do processo de tratamento, bem como a seguranca dos técnicos, pelo que se
considera fundamental que estas instalagdes sejam alvo de reabilitagao a curto prazo.

A execucio do presente investimento torna-se imprescindivel numa perspetiva de recuperagao
do estado de condicio estrutural e funcional das instalagdes, com intervengdes de substituicao
recorrendo ao ago inox 316L, para os casos mais criticos, considerando o ambiente agressivo
em que as mesmas se inserem, que se consideram mais robustas e duradouras, minimizando
custos de manuten¢io em intervengdes futuras.

O procedimento de empreitada a contratar por concurso publico, dividido em 3 lotes estd
previsto ser langado até ao final do ano de 2024.

Descricao do investimento

O presente investimento incluird, nomeadamente e dependendo dos casos, a substituicio
integral dos equipamentos eletromecinicos em questao, incluindo desinstalagao e remogao dos
equipamentos atuais, ou a reabilitacio dos existentes, incluindo aplicagio de tratamentos
anticorrosivos das superficies metilicas, e substituicdes pontuais de componentes de desgaste e
degradacgao rapida.



Aguas do Centro Litoral, S.A.

Plano de Atividades e Orgcamento 2025-2027

Anexo 5 = Apuramento do Investimento Relevante



ogyoLe 21 jogs oLe 21 os1 o o o o 820050110 TPV P YV.L3 € WO sewre) 9p cwowmen o eied wadrsodwo) op sonudd)| (712 8st
000782 o 000265 005'981'1 (3 o o11°e 92000110 IPURID EYUUIELY B [Z 3 [90)4 3P 04p3g OFS ‘ewinEy Ip 5V L3 - EpeUIqUIOD walepioqy| uz 5¢
00z 6€¥ 00051% 005 21 o o o 0029 zounino 1901 9p 01p3 OFS 3 [| 3 | SEUOEASY 5903TIST SEP OEMIqERY 123 95¢
0sz9¢€ o 000’521 000'50T 051 o 0019 920UK0/10 OBIqUIOD) 0P ELIEAD[ OFSEIS] Ep OETSTIqERY 13 ss¢
16v'SYIT o o00'82L '} vz 68¢ os1 o 1018t 9202/90/10 (s0pesonu) ejousg 9p souessiuz sop oEeqEYY 692 13
000's¥ 000's¥ o o o o o 8202/50/10 €SIl € |ESED 9P OuEssiu3 Op OESEIqERY| 892 13
0€6 €L o o 000'02¢ o o og6'€ 920UK0/10 OAIOD) OP EPUBIIL WD ‘ST, SEP OLESSILZ Op OESE|IqERY| 9t 1414
S€1182 o o o 000 04T 000'5€ 5€1'9 YLOUNN0 1V ®p EisaALN BU §INDD tp OFSEMIqERYy| 9T (13
(22173 o o 005 119 0z90¢ 1 o051 o S20/60/10 ©ouRUEI Op YV.L3 9 OX0Y 0P YV L] ¥ 053¢ 0p OFSEIYIUIG| 313 [
00021 000T1€ o o o o o 620U/50/10 25107 3 ©AORUIY 3P YVL3 $EP sOUIFaueg sOp oBSeijduy| 852 sve
0£90€1 2 0e9°0€1'7 o o o o o 6201/£0/10 (24193 0P 3(EA) §.4V.L3 b 3p CAIWERUOUN Op oFSEnGyuodDY 123 e
oz 2viT 005'%99') ov2's9% (1 o 0001 060+ £20US0/10 . N 214 e
Y33 9 ndowly Yv33 ‘fES (5D Yva3 ‘wIRINIOD Yv33 ‘Seyps0D YA e |ues Yy sep opdmiqray
000°0¢ 00008 o o o o o 620121110 5109 3p YV.13 £ ODyIpo onue 3p oEseayEnbay 312 we
1102651 o 00067, 000298 06€ o 1795 920U¥0/10 '$9peJ 3P EIIGRY 9 BXIPUOD) ‘OAI0D) OP EPUEI) 9P YV 1] SBU SEPREIPISI] STWE] 9P SOJiS 9P OESEITISU| 052 1ve
(EX 005 8S¥ € 08y 145 051 o o 01591 220190110 sowere"|43 @ oyuids3 |43 :souEssiu sop oEsTjIqraYy| (123 313
80€'6¥6 o o o o o 80£'676 T20UL0N0 [ES Op E5ED-0FI)y P OLESSAUZ Op OESEPPOWRY| we 8ee
088901 06€090'1 o o o o 0608 620221110 I eyuizdnoT ep woseueg ep oEseidyIaq 9 opSEYfEnbay| ¥ 9te
8999V77 o ovh €61 087€921 0vz 892 o051 85512 ST0U80/10 puag Wa ‘[ESeqey op V.13 Ep oEdejopoway (24 see
083puo|-0119 Wod ERdIEY
ors210's o o o 902 1€ e ecley oS © eAON OESIIS3 € Qe 3P S ¥3eid ® 33 LICAPY EANpUOS ® Y33 “OLESHW - | [Enus 096 0p | 5t 123 vee
0£9°509'1 00526 1 086'£9T os1 o o o 220020110 (o) wt 133
BSIAROg T 2LIOU J0INE BWRISIS Op SOLIQIEAIdSD SOp OTSETI|IqEawIadw BU S9Q3esedas 9p EpmIRIdW3)
000'0€ 0 o 0000¢ 0 0 u 920UE0/10 (21qui03) msinrog ep 330U JoInpe TwlsIs Ou s203eiedas 9p eprIRdLY 124 e
00009 0 o 00009 0 0 0 9202/€0/10 (719uag) senoleU9/0EsY @ BWID 9p TUING 9P WY L3 Seu seodesedau ap epeaIvadwl [123 1€€
00009 o o 00009 o o o 9200/€0/10 pueday) eodely Op Yv 13 tu s0esedos op eprarodui3| 133 oe
Tv6e6T1 o o 000569 000885 ({24 2oz 01 STOUMO/I0 msieog tp v13 tu sa03nded seaoN| ez 243
0222v8 000258 ocz o o o o 8L0u10/1€ Y 0jog ou wsiA 9p XD oBElIqERY (133 43
000 0¢ o 000 0¢ o o o o 2021010 wy ojog op 9p wioprw 9p p oF 9L e
005222 005 207 00002 o o o o £200/80/10 1y 0[od Op 33 7| W 521013 $3p3sed 3p oESE|qraY| 122 143
000 0¢ 0000€ o o o o o 8202/90/10 OARY| 9P YV.L3 3 BIIED 9P YV L3 EP SOIIWENLIE D SOIYIPD WD SESIINP SEOYPL| € oze
268157 o o o o o 26815T wwousone OAI0D Op EPUEIL 3P YV L3 EP EPEAU Op IGQ) T OESE|pOwRY| 113 sie
0s€'€01 o o o o ose € 820U/0/10 ©A0IEUI 9P YV.L3 ¥P OFIEZUOPOSIP 9P EWSIS Op OESTRISY) vz ole
981757 o o o o 981757 TT0USOR0 2 ossady ®» oIz 90¢
622¥sE (3] o o o 665°6€ LU0 oroS 9p 91u0g 3P YVL3| 10z 862
296991 o o0z £€ 00K 207 1 006 €1 06¢ so1 S202/50/10 PO 95ty TP OEEPPOWdY - OLIqUIOD Op YV L3 00z 167
96z 4871 o sv9'801 0884€0'1 028911 1569 ¥T0U/60/10 ouandjes yy13 ep oesmidwy| 861 1132
06e€11'1 il o o u o o 620221/10 In§ eu0Z - By wa exregmy s905e8I 161 88T
06€ 665 1 o 005 859 005 0¥6 (13 o o 920110110 (0419qry @ ea1anbeq[y) OAIOD) Op EPUEIIL © EAOIEUSY 9P SOLICIEAIDSIY SOU OESUIAIIY) 2681 982
1628vT o o o o 0691 1099%%T 1202£010T $04EIED 9P I[EA I TIL|D TAUTS P SOLOIEAIDIIY SOU OESUINKIY) 681 8L
200'18°€ o o o 0009221 SheLLL 8506981 2oUL0/0T 503044844 9P fEYUlY 3 EPEIWND) 3P SOLIOIEAISIY SOU OESUBAINY| 681 8z
os1'E1T o0s1°€12 o o o o o §20L1/10 rianbuoy - sapsmdes sep oEsmaljIqEay 981 1214
£s¥1051 o o o o o £5¥105'1 1200/01/82 Twney-5r) €3 OLEssW3 Op OEAEIEDY Vel 08z
02695 o 000 25 ovy v 00081 008'61 o 920U21/10 esounyy ep wadkuasq 9p rwarsis op oestidwy| 181 uz
880°2¥L'€ o o o o 58171 V06 TEL'E oS08l 9payurIVED 9p sEIMNISILYU sEp FpeprEde) Ep OAWNY| 081 1%
199 €cc6 o o €88'861 €05'9¢L Qs €9EVLNS €20U104T opayune) 9P Yv13 L1 724
051051 o 000051 051 o o o £20Us0/10 SEAEYIO YV.L3 OHOIAD) D SOLIEDUEG “OLIRIOGE] ‘P OESTI|IGEDY) 1] oz
oL 6Tt o 005 069 oczee o o o £20U0/0 (oapwe) 73 ouEsswd OESNASUOI [oESEI|qERY 9we 1114
059'1v% o o 005 L1¥ 0515T o o 920U10/10 T3 9% TTL3 OB - 591107 sep oESejppowIRY| e vz
0z ss8 027558 o o o o o 620UTI/10 ©14197 P BIRIA 9P TWNSIS-GNs Op OpepowIdY ST€ 052
0l 9p EWNSISGNS © OPUIAJOAUD|
ovecee oreces 0 ° ° o W oeozvorio | EX1eq, Wd 53pa sEp sOIGWNBUENSUOD € 23¢) Epej210.d 10) OEN>IXD EIND “SEIMNASIELU 9P OTINASUOD)| Oreze e
Sk vzoLe 000961 ¥ 005 Lov's 0000140 000061 08y 2T S9v'€61 STOUKO/I0 fednoy> op Yy 13 *p oEseapowRy| 291 9T
256929°€ 000967 0001107 000%4€°1 (33 o z96vE 920U10/10 3y2ewia)) 9p BN0J HIA 3P YV L3 P OESERpOLIRY 962 "z
BresI0 ) o o 005 682 029 00T 05921 8251 ST01/90/10 sesOYfeAIED SEP OLOIEAD[] EWSIS 9926T 114
6128671 o 008'891 000910} 000001 o 616€1 ST0U01/10 tpaeng tp oBenues 3p Yy (3 tp OEse0(dxg 3 OESNAISUO) ‘O1aloly 9T 10z
915eww 1 o 650'5¥T 921°550') sS16r 001°21 920 2L S20U11110 OFAIOT 9 YVL3 €9 OFAIOT 9p EaINBly 30U OESed] Ep OFSN>9X] (2122 00z
010908 1 000 5E¥'1 000'59¢ 0109 o o o £T0US0/10 OAIOD Op EpUBIIY WD "RIIDIPOg 9P 533 © sOLESSI3 219267 61
1889691 o 005622 005068 0687 o 16662 ST0LI10 [E9WY 0p OLICIEAD]3 EWISIS D OLESSIW3 Op EpTIDIGLIZ PleT 261
801968 o o o o o 801968 TT0U90/08 oduie) 010314 9p OLOIEAD]3 EWASIS I OUESSIWT O EPEIRIdWI e 961
o3 9p|
(123773 o o o o o 922 8v6 0z0T/01/51 E5% 9p SOUESSI3 © OUOIADZ FWIIS O OYINIXE 9p TpEARIAL - § 9107 06T vl
o1€ 228 o o o u o 01228 020T/01/51 5epOY-5uIdidg P SOUESSILIY O OLIBAD[Y EWSIS 0P OEINIX] p EpEIRIGW] - ¥ 9107 ©0£-7 ]
8286091 o 0000221 vz oLe osz 11 o seee 9202/90/10 ©33puo| Op $3.401 Ip OLQIEA3]3 EWRLSIS OP OBINASUOD) £487-7 181
(3221144 0002951 0v2'909 81861 o o e £20US0/10 4qOUY 3P YV.L3 TP OFSE[9POIaL 3 OESeduse 3 eiqouY 3P 3 @ 33 ‘souEssIL] SO OESNISUOD) 9807 981
0£9°05€' 005 288'% (I CHE]] o o o £30U60/10 S2URAIY/SILIOD 3P 3 BIRIGED TP YV — 510D p endy 9p OIUAWINISEqY P SEWNSIS| 961 21
S6v018¥ 000 8bE € vz 871 06¢ 000 0% o S98vEl 220050110 oyuuEA 3p nsed € 5109 € enfly 9p CBWIISEQY dP EWaSIS) 1961 991
9v¥81 o o o o o gl 7] $2UEWIOY 3 IAINDIY ‘eA]Y 3P BAOD EIIA VV'S ~ uediy 3p endly 9p oauswAsEQY 9P SEWRISIS %1 91
06€°88€"| 06£88¢ | o o o o o 62001110 (11 9523) s9Ws1x0 OFSEdE? 0 713 TP OEIEPPOWDS — By IP LYY EP OXD|dwOD - 9By P G| it 091
620'6£7T 0 0 0 0 000'5¢ 6209077 1200720160 (1 95e4) smauPsixe opdmded 3 v 13 ep OFSeppowl — 3y 3p eIqNY Ep OX3jduio - 3By Ip RNy ei-T 651
Yoz ISIY o o o o 178U 150°€Zv'E €200720/£0 (215 ON) 61 oESeBiaaui 3p BRPUOD 3 0uny 3 || asey Ineg op V13 83T 951
ocvavi T o o o o ovb'ss 0£0 €607 s 1 {22492 40195 Op OLESSWUJ D 2IUOY/IPNSY OF NE EICINPE TINPUOD)| (24 ]
06€'520'1 06£'520) o o o o o 6T0LTIN0 Y 0j0g Op SOAREASIIIPY SOPYP]| »91 ]
ve- o o o o o ve- 1ToueoRT ®3e3 9p Yv13 P Oreso|dx3 3p OYPI Op CESEYENDIY B WaTTULIY 3 OLEIUJeg 3P OFINAISUOD) ae9| 9t
9vaees o o o 5v89L9 £20852 | 816866 €20U01R1 LI BUOZ - el W eXteg/Ry $903e8r 851 &3]
059'20T 059202 o o o o o 0£0L/90/10 12499 ] - SE|AEA sEAON] el €6
€69°6L51 o £0€'SE9 000268 ovz 211 (] o ST0U/60/10 ruuEE) Bues 9p Yy .13 T oBsedwy| 2801~ s
€108€9'y 0 €566vhT 005 £€0°2 06€ o (IXH] ST0UTIN0 N0 3p Yv.13 tp oseduy| 12801°1 98
£5570L 0z¥ 599 o o o o [1¥43 0E0/90/10 £1533 9 € 6A3d ou ordudm|| il s
1234 1713 (1713 stoz opujwis
o3sjasad [eqoid sofeA (L veolsoioe o1} op ouy 0IUWINSAAU] Op 0ESNISEQ yvsu3 o3pod
9ie opSexeoy | ® opejnwInIE OpEIfERa JofEA aenoa
sode opsexieay gL ou ogdezyeay e

S0ans We CIUSWIRIOAU] Op SIEUCsIAGAd SOIOTEA
s0IURWISIAUL 9P OUEId

[enuelIngg $03UBLINSIA] 9P OUT]d OF OAREIRA OVd Op Ojnde> 0 tsed opnIuD) Ip TIsodosg




9T ILLv6T 000'v0¥"9€1 [s00°9v1°2y y1s°186°sS 9s0°L19°21 570'109'9 8s9°128's€ [
sizTIve 00086€ | 000 1€ 005 1¥E 05 52 005 15 8LL9v0 1 Siope|nBay spepnu3 ep oF 9p ot op erd op oF 888
00002+ | 000'597 000'50Z 1 o o o o 2zou10n0 V13 ¥ ®siaTog ep s903nded seAou sep oF 9p sanpuo> 2 o3rue oze
06£95LY 000952y 0s€ o o o o 8202/90/10 4534 9p tuiEl BUES 3p s0peiBauI soLEsSIL3 SOp OEST|IqEY 69€
000007 0 000002 0 0 0 o L20U90/10 (wgp) (enpeAInD - O'1'TL 3) EIpIA-sO2.13] SOp jesED Y3 OuEssia op oESEI|IGERY 89¢
0s51°02€ 000's8 000'587 ] o o o 230050110 {W00S) N €W OP 07| XD 9 7€ XD 90U (N'{ 3) SENSO| NUOG-EIRPUED W3 OLEsSIWD Op OBST|IqERY 19¢
051592 o 000'592 os1 o o o L20U%0/10 TINpuO) eAnadsa. 3 S Ofts OEIIMASNS - TWDE 9P Y13 99€
o0s10c¢ o 000 02€ os1 o 0 0 L20U0/10 OESEINWIIOPY/OESEPOLIRY -BLOIEAd[d TINPUO) BANadSRL 3 BiS]Y Op 9puCy 33 $9€
059212 o 005212 os1 o 0 0 LT0U£0110 (seBoiq ewianb » TeuLe weien ‘dsue }) esoseD) a5ey OPITUPGERY - SEALYIO YYIJ ¥9€
022085 000 085 (J24 o o o o 8202/10/10 SARYIO 9P YV.L3 EP 501U s0DYIPD ogeljduwie 3 opdmIqERy 23
005 221 0 o 005 221 o 0 o 920U¥0/10 €03 Yv.13 &p 9110dns 9p 0anw 3 05593E 3 OYuNUED 3P OEsEIEddy 29¢
051212 o o 051212 o o 0 9202/90/10 B[y 3p ©2qnY ©p VL3 £ BINLI3O> ep OESIMNSQNS| 19¢
068065 1 000026 1 ovT 022 os1 g o o 120080110 {on103 ") 9pIwS Y13 € OFSERI - SRARIPaG 9P SOLICIEAR[] SEUIRSIS O SOLESSIY 09
0000 o 4 0 0000¢ o o 20160110 0A407 Op EPUBY 3p YV.L3 EP JO § OS50 3p EwisojTILyy 6s¢
059292 o 005 297 os1 o 0 o £20U10/10 e P 0jod Op 33 st sEsOIUIA so0Seseday| 85S¢
000051 o o 000051 o o 0 920050110 {21qui03) JE Op €5 TU O] Op [EUy 0304 £s€
000'92¢ o o o 000'92¢ 0 0 ST0US0/10 STARUIO YVL3 P OnUdp | /3 OEseiedoy 95€
0000¢ o o o 000 0¢ o o 20220110 YV.L3 Ep TpiEs Bu O.03ui[EPNE? 9p OFSEIEISU) — OUIRIEIG OP YV L3 s
00¥ 621 o o o 000621 o 00y S202/10/10 odure) op ourndiy 9p Yy 13 ep [eury oupssiy ¥sE
S6v LST o o o 005 25T S66% 0 ST0UH0/10 08D P VL3 TP SEWEY SEP O12YIp3 O TIMIIGOD EP OE3ININSAN 114
220'9¢ o o o o 0 09 £Lou /T #X29 £X3 22U s049YUKg |'£'9'3 OuESSIWD OESTEdoy 133
(eropy T502) | |5133 P ERIED EBUED OESEUIGEDY O OALY|| OP)
porezy ° 0 P [oss o oL SToU3010 WV.L3 - BS| HI0IEAY[3 OESEIS] EP EPIES 3P {2PNED 9P o,a_vos_o_w_ rivwe> ep Joumul op ouc.e:ow».e_s__ax 1s¢
000001 000001 o o o 0 0 620221110 siBABAOURY seifauy - $3pIvA sOIILIDSIAU]| os¢
000001 000001 o o o 0 o 6202110 $903TITISUI SESIONP - OPEIE | D1uDNY3 Op OpSERnDY - ydy| e
0£9°087 L 0€9°082 L 0 0 0 0 o 620TTINE {LAPY) [HqED op Ewisisqng 0 3 33|y 3p BIRQHY EP FWINSISARS © 3.Au9 OFSEdr) (124
7R o 005 £2¢ 000815 oz 0 o 9T0LH0/10 SeAJRYIO 9P WV .13 BU OLERIR) OBWEEn 3p opSEaRdu] e
o0Lz¥s6 000 1+¥ 000 €1S (734 o o o £20u10/10 ©AI0D) Op EpUEIIL 9P YV .13 EP CEIE|IGER. © ogERpowRY sve
00007 o o o 000'0v o o 5202/80/10 oBe(y 9p 13 tu opuny 9p elieds9p 9P sewIIIS 9p OFSe[EISUI 9P EpEIAdIZ e
000S1€ 0 ] 000'S1€ o o 0 9T0TH0/10 orseade ep aurnuow € *9Bjy Ip LIRqY U OESUNR Ip IpnSE Ip oEdersd ied tpeaRadia Bp OESNdIXY e
00006 00006 o o g 0 o 8200/€0/10 (epeyreald) esouypduseg Tp 34 Op OFSEES0) Ep OLSEINY| e
000'0£ 00002 o o o o o 8TOLTO/10 souanbag sop [eSmuog oe c1wnl 9 sole] sep LpUNIC ¥ C1uUNI sRIqOUTW 9P SEIBWE SEP OTITI)IqraY| %3
©03n0geD) 9 [Ed81 TBIE] ‘WioGRY
eronts powrs o 0 o g 0 e S ———————— ot oupits . B
000001 0 0 000'001 o o o 9701/50/10 odely op oxsmde] - eAly ol 0p 0xd) op olwRwEyIdaY| 1131
00005 000 051 o o o 0 0 8201/50/10 sonbloy op opseide) ep oEsTuqTeY| 133
¥80'SLE 0 0 005 €% 005 £2€ ¥80'Y o ST0U/LO/10 (¥1A) sOPIWdWID4 33 Ep $ONPIsTY 9p Inburg oOF s20SEINY | LE€
ov1'612 o o 00099 000 6¥1 ov1'y o S201/60/10 (£5) a1 9p ereyy 33 ep wasequiog 9p 030g op oESEqERY| 9E
s0.
peri ° e pecsss lisdal 0 P stozoine s0p wioBenr) ep woSkquiog 9p dpEpIEdED TP CIUIWIAE 3 OTIGUIOT Op YL TP TIDIE IP SNy SOP. eﬁu._suﬁ, et
0£900€ ¢ 0£9°00€ L u o o o 0 6202/90/10 (oEs9juisap © 0107e OFSOWRI) OTIGWIOD OP YV L] TP OIAWEIEN 8P Byul| TP OESEYduIY| 223
000021 o o 000021 o o 0 920U/50/10 1733 2 11A33 & 05532¢ 3p soyunue> s0p owaWEIOYIL| e
62009 o o o 005 75T 0 6152 ST0UZ0/10 oyuids3 3p Y13 B s 3p O|)§ 9P OEdefEIsu| 223
opseasip 3p asi1 tu > oguna
osriLe ° W 00012 05! o IS srouvo/io 9p 030d ot s903e8| 0 5OUIIP °f 0304 - I8y 9P TAIDqIY TP am»u“ :u_ Eneu B E»oﬂ_”u”,oucnex st
0€9°098 L 0E9098 L. 0 0 0 u 0 sT0LTINO SOpeJ Op eIIIQIY 9P YV 13 TP oedmpqeDy| (214
0685681 0000221 000529 06¢ o 0 0 £20UE0/10 5242104 Wd 'SO4UIOLY 3P BIRQY 3P YV L3 TP OESEIIdwY) 143
051251 o o 000051 os1 0007 0 920U€0/10 (N33 U ToURRIIWS 9p B8Ers9p BAON sle
022 9¢9 022 9¢9 o o o 0 0 8202110 SIEN|O $Op OLICEAIISRY Op OESTqrY| 8t
865'50€01 0000299 0850991 os1 o 0 896 4T £20US0/10 7 9p YyL3 P ordejopowidy o orderduy| G
000'SE o o o 000 s€ 0 0 S20U90/10 033pUOL{ Op 594101 YV L3 P EPIES ¢ [EPNED) 3p OESPI Ip opSmuawsajduu]| 9lE
561912 S6191LS o o o o 0 820LT1/10 1 95ty - eanaBiau3 spepieanany| asie
€16 L8Y 61996 1 000 0757 08 06¢ os1 € 0004 88092 9T0U/20/10 (1 9523) {i| 4ejos - van98u0u3 SpepiEnnaN| esie
05102 0 000 02 0s1 0 0 0 LT0U/S0/0 Joury - 7'93 0p #PuRB13wd 3p eB4E359p TU sOpEPRIE 9p JopeIEddS) e
065 ¥2T1 000221 (33 o o o 0027 Lz0uine @siarog Ep V13 TP SO.0JY SO EINLIIGE? 3 CWAWITSIADL O OFSEI|IGER. D S2I0SMP 'EIRE 9P OTIMAsqNS| ore
0e9 o b o 0000517 0000952 08y o€z os1 o ST0U01/10 9PV TP yV.L3 Sesianp 3p seiopedsed sauod sep opdmipqeay| 60€
¥SE900'Y vz Ls6€ (33 o 00022 000 vieLl 820US0/10 eyjoursy ep 030ES 9 ouOIEAD}D EWSISGNS] 80¢
9vE159°7 0850592 o051 o o o 912 8201/90/10 OPY P SO3EITSYI 9P SESINP SI03esedD) 3 JoLIXD Lamulg) 208
ocoveey 08y bEC Y o051 o o o 0 8201/90/10 ey 2 oBapuoyy sr1 sojod - soanMES soLIEsSILS op ogsTI|IqERY| 90€
05117y 051 12 o o o 0 o 6z0tINE 197 9p B3I Y 13 TP OpEINqERY| o€
SISt 005 1221 0s¢ o u o 529's 8202/20/10 odued op 0urandty Yy 13 tp 3 03n0GeD Yv13 TP ordEIqERY| voE
ov1'€65°1 o 000'505 000'040'1 0665y o (723 sTouIIo odsig 0p 0By 9p OLIoTEAISIY Op OFSE|IqEY| [113
oLe'svL oz zve o o o o oo1°€ 6202110 (o8aue)) 23 9p OLCIEAIDSRY 0p OEITIGERY| 20¢
otivsy'y o 0000621 0000257 08¥ 061 o051 00s°e 20101710 ©3ED 9p Yy.L3 tu sesionq soodesedoy 10¢
Pv8 4801 o o 000022 0v2 50€ (] vsve S202/80/10 e3e3 ¥V.13 T ondwiosed op oEsmIGERY| 00€
obs ¢8¥'1 005822 1 ov 25T os1 o o 0519 £20uL0n0 ©OEIqWIOD Yy 13 TP M) OFIRASUOD) TP OEdTqEaY) 667
059265 o o 000'€85 ocz o 08E'6 92001010 BIDRAY € 0LIOIANIDY Op OFSTINGEDY| 167
sezpundag|
peroees oesvees P ° Id 0 nadd noTriio SRWEY 3p OPSYAAIY 3P EWRSIS OP ELOY[ALY 3 OATY]| Y.L B OBSEIUEIZQ) IP BYU] BAON) IP OFINNSUOD)| set
€£9'608'| 000625 | o8y €22 o051 o o €r0L £T0U80/10 EXIPUOD) 3P TA YYLT TP OESTH|IQERY 3 [EDI] RGO T OESTIRpOWY| ¥6T
9881871 o 005606 ove (9 os1 o 96v'y 920UL0/10 opisuy YV 13 tp ogsepppowsy o ogseyduy) 132
595'5811 o 000025 000019 (33 o sLI'S 92002010 XI19pU0) [Z ¥V.13 T CWIAUTEN 9P EOYRL 1234
SEECOVy o o 000 129 (] 009's s8s €l 9202/10/10 38|y 9p Ei2qry T CIPWIPASEGY I TuRSISANS OU €32.0U3 3P SO 3P OESNISUOD)| 062
0s£81T 0s1'S1T 5691 o o o ] 6202/€0/10 wienbuoy tp ogderdes ep oFs104d 3 [epne> 3p OEdipOL 3p BwalIS 3P OFSeMmsU) 68T
019 v€7 o o 000472 os1 ssec 5012 920210/10 Jowy/[osif) op EIEL P VS OU eonu3 Ip so1ucg op oFSnAsUO)) 887
ovr798 o 000 1€ 005 1€ (Jid 00051 0291 9202/£0/10 PAITED Y33 @ sozidwe) Y33 IpIRg Y33 sep oxsnasuoddy 182
TreT | o 000101 000'9¥1'1 068'5E 0006 1667 STou11/10 {11y) 4o1ei o1y Yy33 U sopeudiesaq 98T
256261°€ 000 0L1°€ oes o o 00002 et £2ozINne orsedepe ens 3 [rowy YY.L3 & EZIY 3P [Ng YY.13 3 BRI 9p YV .13 sep ordedr) 123
{1 [eNIO op oLoIEAISOY © 3 aBjy 9p EiIANY 2P
peest ° Id pooare e 000} ° Stazrane V13 € 9.0u3 01poqes) 93|y 3p QY €P WV'S OU | [SAQ TZAIISIY Op SIIISII WIS uun__..._ ep ogseziqeIA| vet
€92780 | o o 000'%0'| ovL YT 05101 (231} STOUIIN0 OEpE[eL 34 - [£01R4T3D P [enied ophimnsqns 3 [rolrag IeANSIY OU CIBWELRZELIE 9P 05I0RY| [1:4
06€065T 06£065' o o o o o 620021110 DISUEOR TP CIPWIDINSEQY IP TWSISGAS Op ELLRASY TP OIBWINY| 1214
LSS T9¥ o o 0 08T 29 o 173 ST0UKO/10 (ednoy> - oY ou 0 3.4qos ¥as9e wadessed vu (Ul 43 O OpdEIpoaY 182
0€9°2€1T 0£92E1'T 0 0 0 0 0 620U/S0/10 (eyuieyy Bp OfEA Op 030 ) T'y3 OuessILY Op oFSEINqERY| 082
9262191 o 000’52 0000211 0bTSPE o o€ 2 S20UL0/10 EED 9p YV13 EP $210153T|P SOP JOLAIXD 2 oL OESEYIGERY 714
0e9'65T Y 0000101 0000227 08 015 o1 u 0006 9T0U80/10 119 ) 3584 - msiaeog p 13 £p OYIp3 op opdeiduy| L7
556€8Y 000 28% 051 o 0 o 5081 870/80/10 oaryl 9p Yy13 Bw sumuid 5 oERIIGED 911
7982901 o o o o o 2982901 £200/€01L0 Oy 3p 473 P owRwERIY O OTSEINNY B EpEIRduL [7:4

144
(144
(114

8y

Ly
kdl4
b4
(414

60K

80v

90¥
Sov

o
ok
ior
00F
668
86€
L6
£6€

€

16¢
06€
68¢
88¢
18¢
98¢
s8¢
(214
8¢
e
18¢
08¢t

6LE

BLE
e
9LE
sit
(733
L733
ue
e
0LE

69¢

89¢
£9¢
99¢
§9€
1413
9¢
L3
09¢

52 o /1




wig o %05 v %0525 029 0¢1 ocz v ©Cu9IUTIQ Op YV.L3 9 OXOY 0P Y13 ¢ 0559E 0p opsmIIUIG| 65T (43 0
g o %057y %0525 o 00021€ 5107 2 TAODEUIY 9P YV L3 $2P sOUIERUeg S0P OESeijduly| 852 sve 0
i o %05'2v %055 o o9 017 (24133 0p 3jeA) S,4V13 b 9P CAwTUODUNS Op OFSeinByuDY ST e [
wig oI %05'T¥ %0528 o ot 2v1T ey 213 13 0
) Y33 2 InBauwly Yv33 TeS (5D Yv33 wRINIOD Yy33 ‘SeyRsoD Yva3 D mues Y33 stp orsmiliqeay|
wig ot %052y %0525 o 000 0¢ 5199 9p YVL3 ¥ 0YIp3 odnue 3p orSeyEnbay| [11d we 0
wig ot %05°2¥ %05'LS 0s¢ 110265'1 $SPEIJ 9P BIDQNY I EXIFPUOD) 'OAIOT) OP TPURIILY IP YY1 STU SEPRIRIPISIQ SEWIE] 3P SO}IS 3P OTerEIsu| 14 1ve 0
g ot %05°2¥ %0525 o ob9 90w soweseg |3 @ Oyuids3 |3 :souEssIUD sop oESTIIqERY| (22 €€ 0
V35 EP 0Z0T/90/07 9P 0Z0Z/BWV3S/SE . U OU2edsap op saaene epipauo> oesezuciny | oI o %057 %0525 o 80€ 6v6 ES Op E5ED-OFOL OP QLTSS Op OESTIPOWIY| T 8ee [
wig o %05'2y %0525 o 08y'890'1 1 eyuiEsnor ep wadeueg p ordEdyILIq 9 oBSEIYENbIY ¥ 98€ [
(VZOUK0/60 9P ¥ZOT/60Z3D) OUBUINSIAUI Op Jofen 0p C3owa>u! Eied OFSTzLIOINE EpTIIfOS| oEN o %269 €98 %0058 WN350d|0¥T 89T 8999v77 ¥jauag wa ‘[eSeqey op Yy 13 Tp ordepoway (23 see 0
oBapuojy-0.9 wod eIy
V3S ¥ 6107 11°LT 9P 6102/BWV3S/F| o' OUPEASIP Op SIALAE EPIPIUO) OESTZLOINY| oEN o %05 2% %05°28 0 1€ ovs'210°S 124 vee [
- BAON OFSTIS] T 3 |UGE 3P GT ESEJ ¥ 31UD LIOIPY MNPUOD 3 YyIJ ‘OUESIIW - | [LAUID OIS Op || Isey|
wig o %057y %0525 o 0£9°509'1 (aued) wt 113 0
TISALOg P I1IOU JOINPE BWIASIS OP SOLIOIEAIITIS S0P OESEZIqEawSadwI Bu s905esedas 3p epaasdwy|
wig o %052y %0525 o 000 0¢ (21qui03) msiatog ep 210U J0INpe ewalsis ou sagderedas 3p epruRadwy [[23 413 0
wig o %052y %05°¢5 o 00009 (€9uag) seaRldI3/0FsYY 3 T 9p MWING 3P Yy 13 St sa03eeda. 3p eprasdus] orz 1ee 0
wig oI %057y %0525 o 00009 (nwedly) eodejy 9p YV.L3 vy soodesedos 9p eprosdg 662 oce [
V3S ¥ 6102/11/01 3P 610T/GWVIS/I0.Y OYEdsIp Op SIALAE TPIPdUO) OESEZLIOINY| o oeN %05'2v %0525 000885 Tvs 6Tt msutog ep V.13 tu s9930ded sTAON| vez see 0
wis o %057y %0525 o (a2 1y ojog ou BSIA 3p XD oTEIqERY 134 323 0
wig o %0520 %0525 o 000 0¢ ey ojod op 9p eaopEw 3p ap o¢ 92z 423 0
wig o %052y %0545 o 00s 2T ey 0jog Op 33 Z| WP 3401 59poued 9p OEIT|IGEY 122 13 [
wig oeN %057y %05°L5 o 000 0¢ OARY| 3P YV.L3 3 EIED 3P YY.L3 EP SOIIENLIE 3 SORYIPS W3 SELIIAIP SELIOYPL € oze 0
g o %05°T¥ %0525 o 268152 ©AI0D) Op U 3P YV L3 TP TPEALZ 3P ©GQ Ep OESejapoway ozz sie 0
wis otN %057y %0525 o ose €01 ©A038U3g 9 V13 TP OTE2LIOPOSIP 9P EWNSIS Op OFEEISY] vz oie 0
V35 TP 6102/€0/ST P 610TBWVIS/LT ;U O42EdsIp Op SINEAE EPIPRI0) OBSEZLIOINY| oEN orN %05'T¥ %0528 o 981 76T 2 ossoy p oo oz 90€ 0
V35 P 6102/€0/ST P 610T/BINVIS/LT o U OY2edsap op sIAEAE EPIPRIL03 OBSEZLOINY| ot o %057y %05'LS o 62z bsel oros 9p 91uog 3p YV13 102 862 0
V35 ¥ 610T/E0/ST 9P 6102/BWVIS/LT o'u OY>edsIp Op SIALAE EPIPaIUO) OBSEZIOINY| ot ot %05'2¥ %0525 006'€1% 796 ¥99 | pOS 95e4 TP OESEPpOWY - OLIqUIOD Op YV13 00z 162 0
7202/2u3V35/001 3 V3S P 1207/50/01 FPITOYBWVIS/ES, U OYEdsap op SIAEAE EpIPRILO) OESEzLIONY| o ot %052y %0525 088 v€0'1 967 4871 ouandjes Yv13 ep oeseiduwy) 861 62 0
V35 P 6102/€0/ST 9P 610T/BWVIS/LT , U OY2Edsap Op SINEAE EPIPIILO) OBSEZLIOINY| o oN %0520 %0525 o InS 207 - B w3 exiegRIY sI05e3N| 161 887 0
V3S P 610T/E0/ST 9P 610L/BWVIS/LT o ¥ OYILdSIP Op 59ALNE EpIPRdUO) OESEzIOINY| o ot %052y %0525 06€ (0412qry @ ea1anbieq[y) OAIOD OP EPURIIL 3 EAOOEUI] 3P SOLICIEAIDSIY SOU OESUIAINY] 2681 982 0
V3S TP 6107/€0/ST 9P 610T/AWVIS/LT + U OYILdSIP Op SIAENT EPIPIIUOI OpdezIOINY) o oI %057y %0525 o $0JBUED 9P IEA 3 BIT|D FIUES IP SOLIOIEAIISDY 50U OESUIAIIU| 681 8T [
V3S P 6107/E0/ST %P 610Z/BWVIS/LT o' OYEASIP Op SIALNE EPIPIUOY OESEZIOINY| o o %057y %05'LS 000wz | $5030.4EJY 3P [EYUYg 3 EPEIWN 9P SOLIOILAIRSIY SOU OESUINY| 681 8T 0
wis o %057 %05'LS o wiRnbuoy - s303mde> sep oEsmIpIqERY| 981 24 0
V35 TP610Z'01'E0 9P 610L/BWVISILS o U O42ed5ap Op s2AENE TPIPaOUOD OEBSTTLOINY| oEN oeN %05°2¥ %0525 o £5% 1051 rwiney-sr) €3 ourssw3 op oEEuIqERy 81 08z 0
V3S € 610T/E0/ST 9P 610T/BWVIS/LT oY OYIEdSOp Op SIALNE EPIPIIUO) OESEZLOINY| oeN o %05 2% %0525 00081 0v2695 esouny g wadeuasq 9p rwasis op oEsEdwY| 181 ut 0
VS € 1Z02/10/#1 3P 1Z0TBWYIS/SO o N OUoEdsap Op sIAEAE tpipasu0> OESezLIOINY| oEN oEN %LE'9 %€9'8 %00's8 ¥N350d o 980 L2 € 3payunIuED 3p SEIMNASIEYu sep IprpEde) TP CwBwNY| o8l (i3 0
1Z0UY0/0€ 9P 1Z0T/BWV3S/I0 .U OWedsap op sIAEAE EPIParUOI OBSEZLOINY) o oI %LE9 %€9°8 %0058 ¥N3s0d £05'9€L 199°¢cces 9payumue 9 Yy 13| sl 1722 0
wi o %05'2¥ %0525 o 0s1°051 SEARYIO YV L3 OUIDRI D SOLIEIU[EG ‘OLIRIOGE] PJ OFSTIGERY| ] (12 0
V3S P 610T/€0/ST 2P 610T/GWVIS/LT o U O4>Edsp Op SIALAE ep1PadUO> OESEZLIOINY | o o %057y %0525 o oL 6L (oursweT) 73 ouEssILS OEINASUOI [OESEIIGERY e $9T [
V3S %P 610U/E0/ST 9P 610UBWVIS/LT o'U Oedsap Op sALAE EpIpRUO) OBdezLIOINY| oEN omN %05'2¥ %055 05152 059 1v% T3 0% 7T (3 08dedr) — 59110 sep OpSejPOWRY| sre (214 [
VIS P 6102/€0/ST 3P 610T/BWVIS/LT , U OYdedsap op saaLAE EPIpRUO) OTEZLICINY| oEN o %05'2¥ %0525 o 027 558 BUIDY 9P BIRIA 9P EWRISIS-GNS Op OBdEjIpOwIY STE 0T 0
iy 9p EWNSISGNS © OPUIAOAUD)
€LOUBWVISIBT @ V3S TP 6101/E0/ST 3P 6102/BWYIS/LT o'u O42edsp Op SIARNE TpIPaIU0> OFSEZLIOINY orN wig %69 €98 %00'58 WN3504[000061°¢ Sy vToce [ednoy> op Yy 13 ep oesejapoway| 91 9T 1
V3S ® 6100/€0/ST 3P 6102/BWVIS/LT o U OY>Edsap Op SIAEAT EPIPRILO3 OBSEZIOINY| oI oI %052y %0525 0s€ se929¢ 3y7ewia) 3p BNOg TIA 3P Y13 TP OTejapowidy 962 113 0
LRI 0p Jofn 0p SraY K S § Sgfuzyoind o o %05°T¥ %055 029002 eveSI01 sesOYfEAIED $Ep OLOIAD[ EWSIS A976T [123 0
€AOU JEIDIOS Y “V3S ¥ 610L/E0/ST IP 6102/BWVIS/LT o Y O4Eds3p Op sIAENE TpIPRIUO OESETLOINY | : )
V35 ¥ 6102/E0/ST P 6102/BWVIS/LT U OdEdsIp Op SIARAE EPIPRIO> OBTZUCINY | o o %05 2% %0545 000001 6128621 paeno tp ofenues 3p Yy .13 TP OFSLIOdX3 3 opsNAsUO) O1dloly 31133 102 0
V3S TP 6102/€0/ST 3P 610T/BWVIS/LT . U OUDEdsap Op SIATAE EPIPIIO) OBSEZLOINY| o oI %05 T¥ %0525 SSI6v 915 Erp 1 0EAICT 9P YV.L3 ® 2 OFAIOT 3p EaINSly 20U OTSERN) ¥ OTIN3IX] 2124 00z 0
VS TP 6102/€0/ST 9P 610TBWVIS/LT +'U OYPRdSIP O SIARAE EPIPIIUOI OBdEZLIOINY | oI o %057y %05'25 o 0105081 OAIOT) Op EPUBIIL WD "eI91pag 3P 533  souiEssIL] 219267 661 [
0202/8WY3S/901 N
OHDVds3a 2 9 0202429 32) P Jo[eA Op 010W93ul eed OFSEzLIOINE TAOU o ot %052y %05°25 0687 1889691 [EoWY Op OLIEAI[Z EWRNSIS 3 OuEsSIW3 Op EprIRIGUIY PleT 61 [
EPEIIOS 2 35 P 610T/E0/ST 3P 6102/BWVES/LT ¥ OY2edsap Op saneie epipasuod oesezLioany(,)
0T0L/BWY3S/901 . N
OHOVSIA @ (0202190772 9P 0Z0L/$T9™3D) CWIWNSIAUL Op JoJer O C1WALU! Esed OESEzIOINE EAOU| o o %052y %0525 o 801968 odwies o1anBiy 9p ouoIEAS[3 EWISIS 3 OuEssIW] Op EpEIRIdu3| T %61 0
EPRINOS 9 VIS EP 610T/E0/ST 9P 610L/BWVIS/LT U OYRdSIp Op saaeie epipaduod opdrzLIIN(,)
V3S P 6102/60/€0 9P 610T/BWVIS/ES LU 0yeds3p Op SIAEAE EppaIUO OESETLOINY) o o %05 2¥ %0525 u 97z8v6 i 8 sopimu § ovsiag virkvis 6p Siamex Up HRGR ?wu“_“_“ P08 w6l [
V3S P 6102/60/€0 9P 610TBWVIS/ES oU OYdedsap op saarne epipazuc opdezuciny| o oI %05'2v %0525 o 01€ 428 s2poY-suIdIag 3P SOLIESSAU] 3 OLIGIEAR]F TUIISIS Op OEN>X] 3P eprRId + Y 210 ©0g-T ] [
V3S ¥ 610T/€0/ST 9P 610TBWVIS/LT o' OUEASIP OP SIALNE EPIPIIUOI OBSEZLOINY| o o %057y %05'LS o5z 11 828609 1 ©35puoi Op 534401 I CUIEAD(Z TSI OP OEINNSUOD) £487-T 81 0
©1UIWNSIAUI Op Jojer Op EXWRIY) Eied YIS ¥ OESETLIOINE EAO)
) o oI %052y %0525 o 6125007 iqouy 3p Yy 13 tp OEIE[PPOWaS 3 ordeijdwe 3 eigouy 3P 3D 3 33 ‘SOLESSIL SOp OESNISUOD) 7980T 981 0
WIBIIOS V¥ "VIS EP 610T/E0/ST P 610L/BWVIS/LT U OY2Edsp Op SINERE TpIpRU0> OESTZLOINY (,)
V3S ¥ 610U/E0/ST 9P 610T/BWVIS/LT .\ OYedsIp Op sIALAE TpIpRUO> OBSEZLICINY | o o %057y %0525 o og9°05¢'s SAURAY/SIOD 9P 3 IRIGED TP WV - 510D 3p Enfly 9p orwWNsEqy Ip sEwNsis| 61T 291 0
V3S B 6102/€0/ST P 610TBWVIS/LT . U OY2Edsop Op sIAEAE EPIPRILO) OBEZLICANY| o ot %057y %05'LS 000 0% S6v 018y oyuuepA 9p 4ned € si09) ¢ endly 9p oRWINSEqY P BWAISIS 1961°7 991 °
V35 TP 610T/E0/S 9P 610T/BWVIS/LT »'u O4IedSIP Op SIAENE EPIPIIUO) OpdezuOINY| o ot %05°2¥ 1%05LS o taall 5248UI04 9 2AInblY EATY I BACD EIA V'S ~ |luedly 3p enly Ip LIWISEQY P sEDsIS| 1T 91 0
V3s ¢ ogsezione Jmpijos v () o ot %057y %0525 o 06€88€ 1 (1 9523) smumsixa opdmdes 2 13 tp OFSE[IPOWI — By 3p L1RQNY Ep Ox3|dwio - 3By 3p ey Wiz 091 0
V35 tP 6102/€0/ST 3P 610T/BWVIS/LT o'u ODEdsp Op $3ATAE EPIPEILOS OFSETLICINY| oI oI %057y %0525 o 6206622 {1 95e3) sermso orduides 3 )3 ep orSejapowal — 3Bjy 3p wIaqny TP oxa|duwios - 9By 3p eiaqry T 651 0
; Itotravasrzt o o %052 %0525 o IAH (215 ON) 67 O3B 9p TINpuOT  0ung 3 || 958y neg OP V13 LIRS 951 [
3 V3S ¥ 610T/E0/ST 3P 610L/BWV3S/LT +'¥ O47edsIp Op 5IALNE TPIpaOUO> OESTZLIOINY |
0Z0T/BWV3S/IL 3 V3S P 6107/E0/ST P 610LBWVIS/LT ,'U OUdeds3p Op SIALNE EpIpadUO) OESEzLIOINY| ot o %052y %05 25 o ozvay1'T 1 [2AU33) 40195 Op OLESSRUT 3 NUOY/PNSY OF NE EI0INPE BINPUO) ez ] 0
V3S tP 6107/£0/ST P 610UBWVISILT . U OWDEdsap Op SIALAE EPIPIIO) OBSEZUOINY| o o %052y %0525 o 06€ 520 1y 0jog op soApensUIPY soDYIP3| ¥91 ] 4
V3S P 0ZOT'€0'V0 3P OTOL/BWVIS/Ib . ¥ O2edsap 3p s3aLnE epipasuo) opsezuoIny| ot oIN %05'2¥ %05°L5 o ve- e0eD 9p YV.L3 B OFYEI0jdX3 3p O1YIP Op OPEYRNbIY 3 WATEUIY © OLIEBU[EG 3P OESNSUOD a9l 981 [
LOURUEVASRLLOY o ot %057y %0525 Sv8'9L9 vaee6 T IUON TUOZ - By W ExiegrAy sa0ded) 85l el 0
2 V35 ® 6107/€0/ST 9P 610T/WVAS/LT ;'Y OYIRdSIP OP SIAENT EPIPIIUOD OPETIOINY |
V38 TP 6102/€0/ST P 610T/AWVISILT » U OWEdsp Op sIALAE EPIPII03 OBSEZLOINY| o o %052y %0525 o 059202 18539 '] - SENAEA SEAON agl-l 3 0
ETOUBWVIS/6E 3 VIS ¥ 6102/E0/ST 9P 6102/BWVIS/LT o' OYpEdsap Op sIALAE TpIpadUL) OFSEZLIOINY| oeN o %052y %0525 oszT11 €69615'1 euume) Tues 3p Yv 13 TP orSEcuy| 801°1 8 0
ETOUBWVIS/EE 3 VIS ¥P 6102/E0/ST 9P 610UGWVIS/LT o' O4PEdsIp Op SIALAE EpIpIU0) OESEZLOINY [ oeN ot %05'2¥ %0525 06€ €10869 BNO 9 Yv13 Tp oweiduy| 1280171 98 [
VS tP 6102/€0/ST 9P 6102/GWYIS/LT o U O42ed5Ip Op sIATNE TpIPIILO) OpdEzUINY | oeN otN %05 2% %0525 o €55 204 £1533 9 £ 6A34 Ou ORI} 51 s 0
joEseAcade eied seouadp joeu 35 ozupus oruma o) i) - b suesdpy
- - - v 0351A34d [2qo|3 JofEA 03URWASIAY) Op OF3ISAQ wvsy3 o31pod .
o SRRy SHunwios sopund ‘auj eaed oo
opeacide J3A3 ou 03s1AGIg oaudwpseA} ‘cauaurenURUY 9P SIU0Y




V35 ¢ opsezoine smoios v ()

Vs ¢ ogSezuoine JedNos v ()

V3§ ¢ oesezuoIne JONOS Y (,)
V3s € ogdezuoine JaNos v ()

vas € oesenowne Jaoios v ()

Vas ¢ ogsenoine smoios v ()

vas e ogdemoine senijos v (4)

wis

ung
wig
g
s

ws
wis
wis

o

ON

OEN
OtN
OtN
N
O¢N
OtN
otN
OtN
OEN

OEN
OEN

OEN

N
OEN
OEN

%057y
[%05'T¥
[%0S'T¥
[%05°T¥
[%05'Th
%05'Ty
%052y
[%05°TH
%05'T¥
%0S'TH
[%05'Th
%05°TH
[%0S'TH
[%05°TH
%052y

%057y

[%05'TH
%057y
%052y
%057
%057y
%057y
%057y
%0570
%052

[%05TH

[%05Th
%0STH
[%0S'TH
[%0S°TH

%0STH

[%0S'T¥
[%0S°Tr
%0S°TH

%0STH

%0S'T
%0S°TY
%057V
%05°T¥
%052y
%057V
[%0S°T¥
%05°T¥
[%05°Ty

%0S°TY

%05'T%
[%0ST¥
%05°TY
[%05°Th
%052y
[%0STY
%05'T¥
[%05TH
%051y
[%05'2TF
[%05°T¥
[%0S5Th

[%05'TH

[%05°T¥
%05'TH
[%05'T¥
%05'TY
[%0S'TH
%052y
[%0S°TH
[%0S°T¥
[%0STH

[%0S'T¥

I%0STH
%05°T¥
%05y
%0S°TH
[%0S°TH
[%05°T¥
%052y
%0S'T¥
%05'T¥
[%05'T¥
%0ST¥
[%05°TH
%05'T¥
%051y
%05'TY
[%05'TH

[%05'LS
%05'LS
[%0§°LS
[%05°LS
[%05°LS
[%0S'LS
%05'LS
[%05'LS
[%05'LS
[%05'LS
[%05'LS
%05'LS
[%05'LS
[%05'LS
[%0S°LS

%05'LS

%05'LS
[%05'LS
[%05°LS

[%0S'LS
[%0S'LS
[%05°£S
%05°LS

[%05°LS

[%05°LS
%0545
%05'LS

%0S°LS

%0S°LS
%05'LS
%05'LS
%05°LS
%05°LS
[%0S°LS
%05°LS
%0S'LS
I%0S'LS

I%0S'LS

%05°LS
%0525
%0545
%0525
[%05'LS
[%05°2S
[%05'LS
%05'LS
[%05'LS
%05'LS
[%0S'LS
[%05'LS

%05'LS

[%05'LS
%05'LS
[%05°LS
[%05°LS
%05'LS
%05'LS
[%05'LS
[%05°LS
%05'LS

[%0S'LS

%05°LS
[%05°LS
[%05°LS
%05'LS
%0S°LS
%05'LS
%05'LS
[%05'LS
%05'LS
%05'LS
%05'LS
[%05'LS
%05'LS
%05'LS
[%05'LS
[%0S'LS

S o o oo oo

000 0
0
0
000'92€
0000€

000621
005 25T
0

000591

005 £2€
000'6¥1

8v0'9S

ObL¥T
0
082 29%
0
0¥T SPE
0S1

0
0
0
06€
0
01
1
0
0

000°0¥T

051597
jos 1 0L
0s9TIT
042 085
005 221

00¥ 621

S6¥ LST
TL09L

00V 21

1000 001
000001
0€9°087 L
0£L'5¥8
0LT¥S6
0000F
10005 1€
00006
00004

0€9°0bT9

000001
000051
¥80'SLE
o161

0LT1TL

0€9'00€ £
000021
620097

0S1'1LE

0€9°098°L.
06€'S68 |
051251
0£T'9¢€9
865 SOE01
000 SE
S6191LS
E16Lv8Y
0S1°0L
065 ¥22 1

0E9 0¥6 ¥
[¥SE'900'¥
[IPE1S9T
09 ¥EC'Y
0S1°1TV

sis et
o 1'€651
0LE'ShL

Uik <144
¥8¥80'|
O¥S L8Y |
059'26S

9€1'0£€°9

€£9°608'|

0vb 798
18T¥6T1
15661 €

04T ESL

€97 780 |
06€ 065 T
LSS T9¥
0£9 TEI'T
9LELIT |
0E9 6¥T ¥
556 €8Y
1982901
0€90LET1
000282 €
00T 6€¥
0ST9€EE
16F'SPI'T
000°S¥
0€6'€LE
SE1'182

Bnpuo> eAnadsai 3 SEWE] ofis OEIIMASANS - EWAES 3P W13
OESEINWIICRY/OLIRRPOWSY ~BLICIEAR BINPUOD BARRSRS @ eiStwiy op puoy 33
(se301q mwranb 3 Tewse ween ‘dsues 1) esoses Isey OTSTIGERY - SEARYIO Y13
SeAey|O 9p WY.L P 5021331 SonYIpD oededuse  oESTqedY|
eloD Yy 13 ep 210dns Ip oInW D 0S5IIE IP OYURUED Ip opdeseday
8y 3p e112qry TP V13 TP TINIIQ0D EP OTSIMIASANS
(0A102) “1jy) PG Yy 13 € OESER) - SEIRIPI IP SOUCIEAD[J SEWDNSIS 3 sOUEsSIW3|
oAI0) Op EpULIIl 3p YV13 EP 3O € OS5IE 3P rwIOIEY
1y TP 0jog Op 3D SeU sESCIURA SIOSeIRday
{22qio3) fes Op e5ED BU O] Op Jeuy 0304
SEAEY]O YV.L3 TP 0P | /3 Odeieday)
W13 TP TpIes B ondwijEpnE> 9p OFde|nIsUl — 0V Op YY.LI
odwies op 0:1an3i4 9p Y13 ep [eury ougssw3
eneD 9p Y13 TP SEwWE] SEP OIYIP] OP BIMIIGED P OESIMNSGNS|
$0 9 £X0 30U soHRYUI |'E'9'3 OLEsSIWD OFserday
(e ©503) ||5133 &P RieD eirwED OESRIGERY 3 OATy|| P
WVL3 - 85} TIOIEAD|3 OESEIS] Ep EPIES 0P [EPNED I OEIIPIW IP TIEWED TP JOLIUI 0p OpSesedajoEdEIqedy|
soAEAOUDY SEITIOU] - SIPIOA SOIOWNSIAY)
S3035¢jmasu! SESIIAIp - OpBIES) A1UINy3 3P oFSEZINDY - ydv|
(LAPV) [1geD op ewaisisqng 0 3 38|y 9p EIRQY EP EWASISGAS © 206D OFSedr
SEATRUIO 9P WV L3 U OLENR CWaWEIEN 9p oEERWILdw|
©AI0D Op EpUBIY 3P YY13 EP OESTNIGE D opdeppouwdy
eoBejy 9p w13 u opuny ap E3aEd53p 3p sewaisis 9p opdejsul 9p eprIRdw3|
orsaides ep aunuow ¢ 8]y 9p EIAGHY BU OTSUDI 3P 3PNSE 3P OFdeLd tied TprIdIdwa B oEdNIexy
(epeyrealy) esoypidweg ep 34 op OESE2IfEO] Bp OFSENY|
souwanbag sop [e8miog ot Gwuni 3 safe sep EpuMOJ € o1l SeIGOUEW 9P SEIEWED SEp OESTVIERY|
03n0Ge) 3 251 'E34E] WiOGRY|
‘sepOURD 9p Y13 ‘TWIPY 'saAaNbiy ‘BYDEUIRD) “OUIJU] OP 3JTA ‘BRNLIY P SOLIOIEAIISII SOP OESTI|IqEdY
eoSely op ordmdes - eay OU Op CIR Op CIBWEIKIIGRY
sanbjoy 9p opdmide) ep ordmNqEoYy|
(y1A) sopiusuIa4 33 € sonpisay 9p anbiey ot sagSEY|
(gs) wanq 3p wreg 33 vp wadequiog ap 030y op oPsmjIGERY
son)
sop waear) tp wadequioq 3p IpEPEAED TP CILAWNE 3 OLIGWIOD Op Yy 13 TP ERIE 3p SONYY SOP OTSEUIqERY
(0¥s0JuIsap 9 0107 OESOW) ORIQUICD) OP YV13 TP CIUIWREA 3P Eyui| Ep oBSeijdwy|
17339 1 1A33 £ 05593¢ 9p SOYUNIE> S0P OWBWEIOYL]
oyuids3 3p Yy 13 tu sewe] 3p ofis 3p oBderEs
OESEAID 9P 2.440) U STINARA 3 ORIINGS
2p 030d oe sa03¢3)| 3 souasp °g 0304 - 3By 3p ERqY P se0EIded sEP SOURIP 9 5030d s0p OESEIEdRY
9Pty 9p EIAQY 3P YV.13 TP OEITINGERY)
saue10¢ W “sOyUIOY 9P EAAQNY 9P W13 TP OEderduiy|
N33 U epURBIOWD 9p ehsexsap EAON|
SIPAIIQ S0P OLICIEAIISDY Op OEdE)
e 9p WYL tp oEdeppoway 3 opdeydwy|
o3apuojy op $3.40) Y13 TP EPITS € [EPED 3P OE3IP3LY 9p OESrLBLIdw
1 95%4 - ©n9BIou3 FpepiEARIN
(1 35e3) i sej0s - ©3098:9u3 IpepyEanaN|
Jouy - 7'93 op eouRAWS 3p TRse3s3p tu sopepesd 9p Jopesedas|

ey

©isiALog tp V13 T 50|y S0P EINLIIG03 I IIWINSIAD OP OFSEIGER D $IIOSYIP “EIDIE I OTAIMNSANG

9PV ¥ W13 sesonp 9p sesopedses snuod sep opsTIIqEY

eyjowsy tp oo o oLCIEASD EWRNSISANS|

PV ep sa03EmsUI 9p sesIaNp sgSeiedas  JoLAXD BAMUY

ey © 03apuoyy 'sr] s0jog - sodMEIS sOLIESID P OESEN(IqERY

vUIR7 3P BIRIA WV L3 TP oBdTI|IqERy

odwe? op orandiy Y13 T 2 03n0qeD Y13 P OBEIqERY

odsig op oey> 9p oLcIeAISRY Op OBEGERY

(o3nue)| w0 9p OLIOIEAISDY O OESTINGERY

e 9p Yy L3 tu sesNQ sogSeieday

wdeD Yv13 tp onswoses op orEuqEay

08IqUIOD YVL3 TP WD OFINNSUCD ¥ OFSEIIqERY

oAy T ouGIEAIISIY Op OESEIGERY

seuepundag|

SewiT) 9p OESEINDIINAY 9P TWSISIS Op ELIOYPLY © OARY|| Y13 BU OFIEUEIIQ 9P BYUN BAON 3P OFINASUCD)
B02pUOD 3P A YV L3 TP OTSEUIGERY 3 [EOI] IGO Bp OESERPOLIRY|

opsuy V13 tp oxdejopowdy 9 opseidwy|

B9pUOS |Z WYL TP OIIWAIEA 9P TIOYPL

3y 3p wRqNy TP CIRWHSEQY 3p TWasISGNS ou £82UJ 9P SOIUOG 3P OFBANSUOD)
eirpnbuoy Tp oEsmdes ep 0E3210.d B [EPNED 9P OEIPIW IP TWANSIS 9P OFSTMIY)
Jowy/osi Op BE P YV OU E82.1u3 9p 501G 9P OEINSUED)

19A37E3 V33 © saridwe) Yv33 IPIRY V33 5TP ordnnsuoddy

(1Y) 4oreLy o1y W33 eu Jopeuasesaq

opsmdepe ens 9 [eowy ¥V.L3 € YZIY 9P Nt YV.13 O LAY 9P Yv13 sep opdedr]
(1 MO Op 0UGIEAIISDY © 3 9By 9P TN 9P

V13 ® 203 01npoqes) 3By 9p ‘GIY EP YV'S OU ' [BAIIQ JEAISIY Op SIO5LISEL Was OFSETAN TP OESETYIGEIA)
owpefeiy 3d — [Polp4 3D tp [eued oEAIMNSGNS 3 [eoliog 1EAIISIY OU CIUBWEUDTEULIE IP 0SI0Y
msiatog ep oWwRINSEQY 3p BSISGNS OP EUI|ISAY TP CIBWNY

J2dnoy> - OyRA ou © 21q0s Tosde woBessed eu jeuty I3 Op OESEPPOWRY

(eyuuies p 3fzA op 030 ) 743 ouEsshu3 op OEE|IERY

eeD 9p Yy 13 TP 521025981p 5OP JoLXS 3 JouIN OLITIGEIY|

2 9584 - msIALOR TP V13 P OIYIP3 Op opdeiidwy|
ey 3p v 13 tu stmud 3 opdEqERY

oaryj| 3p Jm3 tp CauBWERLY Op OFSEINY P TpERIdw3]

0PV P ¥V.13 € we sewie| op cwoewnen o eied wonsoduo? 9p SO

PUEID eULIELY € |Z 9 PO 9P 0PIy OFS ‘BWNE] IP Y13 - EPEUIGUIOD walep.oqy|
19014 3p 04p3 OFS 3p || 3 | SELOIAI[] SI03msT 5Tp OEdmUlIqERY

oriquiIe) op eLcIEA[g oTSms] tp oIy

(sopeaSnui) eppuag op souEsSI] SOp OESTIIGEY

wasesiy tp jEseD) 9p OLEssIW3 Op OTSEUIGERY

0A103 Op EpUBILY W2 ‘SEYUITIUOY ST OLESSIW3 Op OTSTNIGERY

1V £p BissARA BU §INDD TP OBSEMIqGERY|

99¢
$9¢
€
(313
9¢
19¢
09¢
(113
8s€
(313
95€
13
1413
1313
(413

IS¢

(113
143
8re
9we
SvE
1443
(143
we
(143

ore

[113
L1313
LEE
9€e

(343

L2143
a7e
k243

143

(143
243
113
s8It
e
9Ne
qsie
113
e

ole

60€
80€
L0€
90¢€
SOE
L3
€0€
T0¢
1oe
00¢
667
62

£{34

114
€62
6T
06T
687
887
18T
987
S8

¥8T

(114
414
18T
[:14
6LT
h724
uT
SLT
1724
ur
124
[J24
69T
897
9t
§9

k44
(144
(14
(114
114
ey

Seb
1414
j14

114

8y

LIy
9y
sty
viv

60F

80¥
L0¥
90F

Sov

16t
06€
68€
88¢
8¢
98¢
S8E
¥8e
€8e
8t
18¢
08¢

723

8LE
e
e
sLe
bLE
£°e
ue
e
oLE

69t

89¢
£9¢
99¢€
S9E
1¢l3
¢
19¢
09¢
8s¢
[313
95€
Ss€
bse
€5t
[413
113

©oco o000 00 0 ©0 0 oo

© ©©P0©00©000OO © D00 © ©0CO00 © ©0OO0O0OO00O0O00 ©

©cococooocoococooo

cooococo0oo0oo o

°

©coocococoo0coo0oo0o0o o000




spyyTLLe 00s°20¥°6 00001207 000°061°C o =04
svbviLLe 005 £0¥'6. 00001207 000061 ¢ o 1£dnoy> op Yv.13 ep oestjapowy| 291 s
1213 1ot 9202 (1733 orupus
J vioz 43 ©03uswIpsIAU| Op OESLISIQ uvsy3 o81ped BT
011804
’ sode ogsezieoy opugL ou oesezifesy oauswpsOAY|
feqor8 soea| 9u Treoy RsoAU|
sy
_o 000°061°C U OUE OU IUEAI|24 0IUIWRSIAU OP [30, y_
—u r _ |0 Ot Ou 9UTASI4 CIUSRTIAU] OP [FI0.]
1068009 %01
301068029 1]
3 61689 59
38Isi8eTl 4o
3 sz6 60z 5T 354
> ezvostl SWAWD)
3 stress iz crmunsaay|
:23UEAS134 0IUILINSIAU] OP JOJEA OP OJNIED
© (@ @ @ @ ® (e fednoy op yv13 ep oeseppoway| o1 |
Aeqehed VA L 0¥
orusureyuEduIodE 9p $240PEIPUI SOINO a3une € soAn9lq0 eARLSIP TLOWRW oruswRsIAL Op OESLIIQ WVS¥3 031po>
$04197URUY-0I1UIQUOD 5240PENPY]
((y¥524dwia ¥p 03UBUIESI0 OP %01 ¥ N0 BIO| ' $9403dNS) $03UADD SOIIUIRSIAU]
950°L18°T1 29T 1LLveT &30,
g oEN %057y %0525 005252 sLzuive ‘wopejniay 9pepnu3 e oF 9p ons op ied 9 oF; 888 [ [
g oI %057y %0525 o 0000261 V13 ¢ msieog ep s903eades seaou sep OF p smnpuod & e oL 5% 0
wig ot %057y %05'LS o 06£'95L% 1124 9p euiEly BIUES 9P SOPEIFIIUI SOLIESSLT SOP OESIGEIY 69¢ 9% 0
wig oI %057y %0s'Ls o 000 002 (w1007) (EmPRAIND = O°1 T £ 3) IEBIPIA-SOP4134 3OP [£5EDT 13 OUESSIWS Op OETIqERY 89¢ svb 0
wis o %0578 %0525 o os1oze (1005) N'E W3 OP 071 XD 3 76 XD 2.0ud (N'£ 3) 52053} 31U04-ERpUED |43 OUEssIID Op oBSEaNjIqEay| £9¢ (3 0




Aguas do Centro Litoral, S.A.

Plano de Atividades e Or¢amento 2025-2027

Anexo 7 - Valida¢do da Reconciliagio do Cumprimento das IPG’s

Pagina das IEPG's  Pagina no Relatorio PAO

Eencoidas|Eg Gisi2025 Desericdo 2025-2027 2025-2027 AdCL
Introdugao I
Il A estratégia de médio prazo (trés anos) | 8al4
U} Plano de atividades e indicadores de desempenho 2 15a18
v Plano de Investimentos 2 19223
\% Recursos Humanos 2 24235
Vi Informagao Financeira 2e3 36a6l
Contrato Programa/Contrato de Servigo Publico/Contrato de Concessao de Servigo 3
V' Publico 61262
VIl Quadro sintese de autorizagoes requeridas 3 61 a62
IX QOutros 3 N/A
X Anexos 4 N/A
| Pressupostos macroeconomicos de referéncia 5 36
2 Orientagdes financeiras para o triénio 2025-2027 S5eé 36a58
3 Principios de Elaboragio do PAO 6al0
Na elaboragio da proposta de PAO devem ser identificados e quantificados, em
particular: Os gastos e réditos associados as novas atividades/investimentos a 7
desenvolver e os indicadores de execugao material e financeira que permitam
aferir a respetiva viabilidade economica e financeira e sua sustentabilidade 59 a6l
Na elaboragio da proposta de PAO devem ser identificados e quantificados, em
particular: Eventuais contingéncias, nomedamente garantias concedidas, e 7
comprovativo da obtengio prévia do respetivo cabimento, nos termos do artigo
5°daLein® 112/97, de 16 de setembro, na sua redagio atual N/A
Na elaboragio da proposta de PAO devem ser identificados e quantificados, em
particular: Os eventos sem repeti¢do que traduzam impactos financeiros de 7
elevada materialidade, com a respetiva caracterizagao e estimativa das implicagoes
financeiras em cada ano do triénio 59a6l
Na elaboragio da proposta de PAO devem ser identificados e quantificados, em
particular: O conjunto de gastos, projetos e investimentos que sejam financiados
através de fundos comunitarios, com o respetivo planeamento e calendarizagao, 7
identificando claramente os que serio objeto de financiamento no ambito do PRR
com detalhe sobre a dimensio, componente e investimento/reforma a que
respeitam 19223
Principios de Elaboragao do PAO - Eficiéncia Operacional 7e8 59a6l
Principios de Elaboragio do PAO - Otimizagio de Gastos 8e9 63
Principios de Elaboragao do PAO - Recrutamento 9el0 24 a35
4 Endividamento 10ell 63265
5 Execugao do PAO e Autonomia de Gestao Hel2
6 Plano de Investimentos Anual e Plurianual 12e13 19223
7 Plano de Reestruturagio e Plano de Liquidagao 14 N/A
8 Data Limite para Entrega dos PAO e procedimentos de Anilise I5
9 Documentagdo Anexa 16el7 70 a8l
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Parecer do Conselho Fiscal da Aguas do Centro Litoral, S.A.

sobre o Plano de Atividades e Orgamento para 2025

1. Introdugao

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutdrias aplicaveis, o Conselho Fiscal da Aguas do
Centro Litoral, S.A. (doravante apenas ‘AdCL’) emite o presente parecer sobre o Plano de
Atividades e Orgcamento para 2025 aprovado pelo Conselho de Administragdao em 19 de setembro

de 2024.

O Relatério do Plano de Atividades e Orcamento 2025 (doravante apenas ‘PA02025’), cuja
preparagao e apresentacao sao da responsabilidade do Conselho de Administracao da AdCL,
incorpora a estratégia de médio prazo da AdCL, o plano de atividades e indicadores de
desempenho, o plano de investimentos, informacdo acerca dos recursos humanos, informacao

econdmico-financeira prospetiva e uma sintese das autorizacdes requeridas a Tutela Setorial.

Na elaboracdo do PAO2025 foram adotadas as orienta¢des das instrucdes para a elaborac¢ao dos
Planos de atividades e Orcamento para 2025, das empresas publicas do Setor Empresarial do
Estado (SEE), publicadas pela Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas, bem como, o previsto na Lei
do Orgcamento de Estado para 2024 (Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro); no Decreto-Lei n.2
17/2024, de 29 de janeiro (Decreto-Lei de Execugdo Or¢camental 2024); nas Recomendacdes da
Entidade Reguladora; no Cédigo de Trabalho (Lei n2 7/2009 de 12 de fevereiro); no Acordo
Coletivo de Trabalho, publicado no Boletim do Trabalho e do Emprego n.2 41, de 8 de novembro

de 2018 e na demais legislagcao aplicavel a AdCL para o exercicio das suas atividades operacionais.

Considerando que os Planos de Atividade e Orcamento da AdCL relativos aos anos anteriores
foram objeto de diversas revisGes, alertamos que também o PAO2025 podera serd objeto de
semelhantes apreciacdes e despachos, podendo, consequentemente, sofrer reformulacdes cuja
natureza e materialidade ndo conseguimos antecipar. Nessa circunstancia, também o nosso

parecer podera carecer de revisdo.



PARECER DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO CENTRO LITORAL, S.A. SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2025

2. Apreciacao do Plano de Atividades e Orgcamento 2025-2027

A nossa apreciacdo consistiu na andlise dos elementos integrantes do PA02025 através,
designadamente, da andlise da razoabilidade dos pressupostos e coeréncia das estimativas
econdmico-financeiras face aos mesmos, da observacdo do cumprimento das orientacées
financeiras para o triénio em analise, da realizacdo de procedimentos de revisdo analitica as
demonstracdes financeiras previsionais e de indagacdes ao Conselho de Administracdo e aos
Servicos da AdCL, tendo em vista a observacdao da razoabilidade da evolucdo previsivel das
rubricas das demonstracdes financeiras e a confirmacdo do expetdvel cumprimento das

orientacoes legais.

2.1. A estratégia de médio prazo, o plano de atividades e indicadores de desempenho

No ponto 2 do documento sdo apresentadas as orientacdes estratégicas gerais e especificas, bem
como, sdo apresentados os objetivos concretos inerentes a estratégia. Os objetivos encontram-
se concretamente definidos e identificados, encontrando-se especificados para cada ano do

triénio e categoria. No ponto 3 sdo descritas as atividades tendentes a prossecucao da estratégia.

2.2. Plano de Investimentos e respetivo financiamento

Os investimentos programados pela AdCL para 2025 encontram-se devidamente justificados no
PAO. Suportam o plano de investimentos apresentado: as obrigacdes contratuais decorrentes do
Contrato de Concessao, considerando as necessidades dos municipios utilizadores; a necessidade
de substituicdo de ativos; as crescentes obrigacGes ambientais; a necessidade de aumento da
resiliéncia das infraestruturas para assegurar a adequada prestacdo do servico; as crescentes

exigéncias de seguranca e, também; a internalizacdo do servico de abastecimento.

No ponto 4 do PAO2025 é apresentada uma sintese da projecdo dos investimentos previstos, os
guais ascendem, em 2025, a 27.553.425 euros. No que tange a Empreitadas (11.678.977 euros),
no ponto 6, é apresentado um detalhado plano de investimentos, ventilado por natureza,
localizacdo e meio de financiamento de cada um dos investimentos. Os investimentos incluem
direitos de uso de ativos usados sob locac¢do, designadamente veiculos para a frota operacional,

cuja respetiva fundamentacdo é apresentada pelo 6rgdo de gestdo no ponto 6 do PAO2025.

Considerando por um lado, conforme assumido pelo 6rgdo de gestdo, que o plano de

investimentos é ambicioso e, por outro, que nos periodos econédmicos anteriores o grau de
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execucdo tem ficado aguém do investimento projetado, esta estimativa de investimentos podera
estar sujeita a mais riscos de execugao do que as restantes estimativas em geral. Ainda assim, é
de salientar que a AdCL demonstra ao longo do PAO2025 o seu empenho nesta concretizagao,
por forma a ndo colocar em causa as linhas de crédito que tem contratadas, por estas estarem

associadas a financiamentos BEI.

As informacdes prospetivas permitem observar a verificacdo do principio financeiro do equilibrio
entre investimentos e capitais permanentes, como resulta do quadro de financiamento
apresentado no mesmo ponto 4. Para o periodo de 3 anos (2025-2027), perspetiva-se que o
investimento seja assegurado através de autofinanciamento e financiamento do BEl e do

acionista.

2.3. Recursos humanos

No ponto 5 do PAO2025 o érgdo de gestdo justifica os movimentos estimados para a rubrica
relativa aos Gastos com o pessoal, apresentando as condicionantes, que nos dispensamos de
sistematizar, que se impde solucionar tendo em vista uma prestagao de servicos de qualidade e
a reducdo de riscos. Entre o mais, é apresentada uma reconciliacdo quantitativa justificativa da
variacdo dos gastos com o pessoal entre 2024 e a estimativa de 2025. E também apresentado um
plano plurianual de entradas e saidas de trabalhadores e respetiva fundamentacao e é justificada,

individualmente, cada uma das admissdes.

2.4. Demonstragoes Financeiras Previsionais

O plano de atividades e as inerentes previsdes financeiras encontram-se plasmados nas
demonstracdes financeiras previsionais, as quais foram estimadas com base nas orientacées

anteriormente referidas, apresentando-se nos capitulos 6 e 6.1. do PAO2025.

No ponto 4, apds cada uma das demonstracGes financeiras, o 6rgdo de gestdo efetua
comentarios a algumas rubricas selecionadas. O Conselho Fiscal salienta a nota relativa ao Desvio
Tarifario Ativo de recuperacdo de gastos, o qual, em resultado da estimativa do volume de
negdcios ndo acompanhar temporalmente a estimativa dos gastos operacionais, apresenta um
crescimento relevante ao longo de todo o prazo de projecdo (real de 2023 de 47.992.551 euros,
54.020.537 euros na estimava de fecho para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024;
62.288.887 euros previstos para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025). Por defini¢3o, os

ativos sdo recuperaveis através dos beneficios econdmicos futuros suscetiveis de gerar. O
3
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Conselho Fiscal reforca a observacdo do 6rgdo de gestdo de que, no caso concreto, a
recuperabilidade daquele ativo tera imperativamente de ocorrer através das tarifas ou
rendimentos tarifarios, os quais, até ao termo do prazo de concessdo, deverdo ocorrer em

montante superior aos gastos operacionais.

Relativamente a evolucdo do volume de negdcios constante da Demonstracdao dos Resultados
observa-se um crescimento real superior ao do PIB. O 6rgdo de gestdo fundamenta esse
incremento no ponto 6.1. do PAO2025 e, apesar da estimativa de crescimento, acrescenta uma
nota mais conservadora, tendo em conta que ainda ndo se efetivou a revisdo tarifaria para o

primeiro subperiodo do terceiro periodo tarifario.

2.5. Cumprimento das orientagdes financeiras

i)  Eficiéncia Operacional - a redu¢éo dos gastos operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com
Pessoal-GP), no seu conjunto, sobre o volume de negdcios (melhoria do peso dos gastos
operacionais — GO - sobre o volume de negdcios —VN) face ao ano de referéncia, excluidos

os impactos decorrentes do cumprimento de disposi¢oes legais.

Os quadros incluidos no ponto 6.1 do PAO2025 apresentam uma sintese quantitativa da
verificacdo desta orientacdo financeira, a qual permite observar que em 2025, o peso dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios diminui face a estimativa de fecho para 2024. Estes
calculos sdo apresentados desconsiderando o efeito de um conjunto de fatores, nos termos da
legislacdo e orientacdes para a elaboracdo do PAO2025, a saber: impactos decorrentes de
disposicOes legais, gastos com o pessoal decorrentes de outros fatores, gastos que garantem o
desempenho ambiental, gastos que garantem a seguranca operacional e gestdo de risco, gastos
gue garantem o cumprimento de obrigacOes legais e, por fim, gastos relativos a gestdo da
contingéncia. No ponto 6.1 do PA02025 sdo justificados e quantificados cada um destes fatores

e no ponto 8 sdo requeridas autorizacdes para que estes gastos sejam incorridos.

Desta forma, o cumprimento do racio de Eficiéncia Operacional estd dependente das

autorizacGes que vierem a ser obtidas e da respetiva tempestividade.

ii) Os gastos operacionais (CMVMC+FSE+GP) devem ser iguais ou inferiores ao valor

estimado para o ano anterior, corrigido da taxa de infla¢éo prevista.
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No ponto 9.1 relativo a otimizacdo de gastos apresentam-se os gastos com pessoal, excluidos dos
relativos a drgdos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposi¢des legais, de
indemnizagGes por rescisdo e das valorizacdes remuneratdrias que sejam obrigatdrias, bem

como do efeito do absentismo.

Tal como nas orientagdes financeiras antes mencionadas, também o cumprimento desta esta

dependente das autoriza¢des que vierem a ser obtidas.

iii) A proposta de PAO ndo deve prever um aumento do endividamento individual da empresa
superior a 2% considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social
realizado e outros instrumentos de capital proprio, excluindo o financiamento por subsidio
reembolsdvel/empréstimo bonificado afeto a projeto comunitdrio, de novos

investimentos com express@o material e de investimentos previstos no PRR.

Esta orientacdo encontra-se verificada no PAO2025 da AdCL. No ponto 9.2 é detalhada a
evolucdo do endividamento, em conformidade com o preconizado pelo n.2 1 do artigo 135.2 do
DLEO2024 (DL 17/2024, de 29 de janeiro), sendo possivel confirmar que o érgio de gestdo estima

diminuir o endividamento em 1,35% face ao estimado para 2024.

iv) Gastos da Frota Automovel - as empresas do SEE apenas podem adquirir ou locar veiculos
para a frota operacional automdvel que se mostrem imprescindiveis a atividade da
empresa e veiculos ndo operacionais mediante a apresentacdo, quanto a estes ultimos,

de uma andlise custo beneficio.

O aumento observado nos gastos com a frota automovel prevista no PAO 2025 é justificado com
o0 aumento do numero de viaturas e gastos associados. Este aumento decorre da nova atividade,
tendo em conta a conclusdao da empreitada da ETAR das Cochadas e a sua entrada em exploracao,
e do sistema de emissarios de recolha da parte ndo servida dos municipios de Mira e de
Cantanhede. No ponto 9.3 e no Anexo | apresenta-se e justifica-se com detalhe este aumento,

requerendo-se a respetiva autorizagdo.

Tal como nas orientacdes financeiras antes mencionadas também o cumprimento desta esta

dependente das autoriza¢des que vierem a ser obtidas.
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3. Parecer do Revisor Oficial de Contas

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Deloitte & Associados, SROC, S.A., procedeu a emissdo de
parecer sobre o PAO2025 em 19 de setembro de 2024, sem reservas e com 3 énfases, cujo

conteudo se da como integralmente reproduzido.

4. Parecer do Conselho Fiscal

Face ao exposto, considerando as disposicdes legais, contabilisticas e contratuais aplicaveis, bem
como a informacdo que nos foi disponibilizada e em face da apreciacdo efetuada sobre a mesma,
é nosso entendimento de que o PAO2025 e as demonstracdes financeiras prospetivas nele
incluidas, refletem numa base razoavel as previsGes das atividades e investimentos a realizar pela
AdCL, cumprindo com as obrigacGes legais a que esta sujeita decorrentes das orientagbes

vigentes para o Setor Empresarial do Estado, ressalvando o que se segue:

1. O PAO2025 serd objeto de apreciacdo pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) e objeto de despacho pela Tutela,
pelo que, na eventualidade de ndo vir a ser aprovado conforme preparado e apresentado,
poderad vir a ser objeto de alteracdes.

2. A informacdo financeira prospetiva preparada pelo 6rgdo de gestdo e as diversas
justificacOes apresentadas demonstram que o cumprimento do rdcio de eficiéncia
operacional estd condicionado a aprovacdo das autorizagdes solicitadas no préprio
PAO2025. Nas mesmas circunstancias encontram-se 0s aumentos previstos com o
numero de trabalhadores e, respetivos gastos com o pessoal, bem como, a aquisicdo de
veiculos para a frota operacional e o aumento de gastos com associados a frota
automovel.

3. A ultima revisdo do Estudo de Viabilidade Financeira (EVEF), anexo ao contrato de
concessao, foi aprovada pelo Concedente em 2019. As previsdes que serviram de base ao
presente PAO decorrem no contexto da revisdo do EVEF para o primeiro subperiodo do
terceiro periodo tarifario, revisdo essa ainda ndo aprovada pelo Concedente, que se
estima venha a ocorrer durante o ano de 2025, razdo pela qual foi considerada como
pressuposto do PAO 2025-2027. A este propdsito ressalva-se que a obtencdo das
estimativas para os anos de 2026 e 2027 se baseia na melhor informacdo disponivel, a

data, que é a constante no EVEF atualizado e a prevista no orcamento de 2025.
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4. O PAO 2025 estima um crescimento do recebimento de clientes, atendendo ao facto de
a estimativa do volume de negdcios aumentar também, aumentando dessa forma os
fluxos de caixa operacionais estimados. Importa salientar que a evolucdo projetada
podera ndo ter o comportamento esperado, e que o financiamento do investimento
projetado, a reducdo do passivo financeiro e manter o prazo médio de pagamentos
estimado para 2024, de 38 dias, a fornecedores estao dependentes da evolucdo estimada
dos fluxos de caixa operacionais gerados pela entidade, designadamente, do recebimento
de clientes.

5. Advertimos que, uma vez que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem
da forma esperada, as quantias reais poderdo vir a ser diferentes das estimadas e
apresentadas nas demonstracGes financeiras previsionais e as respetivas variagoes

poderao ser materialmente relevantes.

Coimbra, 19 de setembro de 2024

O Conselho Fiscal

Luis Dias Pereira Eduardo Jorge Mendes Anabela do Rosario Marques Antunes

Nogueira dos Santos

Presidente do Conselho Fiscal Vogal do Conselho Fiscal

Vogal do Conselho Fiscal
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RELATORIO SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

Ao Conselho de Administracdo da
Aguas do Centro Litoral, S.A.

introducdo

Procedemos a revisdo do Plano de Atividades e Orgamento respeitante ao exercicio de 2025, incluidos no
documento “Plano de Atividades e Orgamento 2025-2027", (que evidencia um total de ativo de 566.618.317 Euros
e um total de capital préprio de 114.088.254 Euros, incluindo um resultado liquido de 4.806.564 Euros) da Aguas
do Centro Litoral, 5.A. (“AdCL" ou “Entidade”), preparado nos termos do artigo n.2 43 do Decreto-Lei
n.2133/2013, de 3 de outubro e baseados nas Instrugdes para a Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orgamento
para 2025-2027 publicadas pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, incluindo os principios e pressupostos em
que se basearam, 0s quais se encontram descritos ao longo do referido documento.

Responsabilidade do 6rgdo de gestdo sobre os planos de atividade e orcamento

€ da responsabilidade do drgdo de gestdo a preparagdo e apresentagdo de Planos de Atividade e Orgamento, a
divulgacdo dos principios e pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam e a criagdo e manutengio
de um sistema de controlo interno apropriado. Estes Planos de Atividade e Crgamento s30 preparados nos termos
exigidos pelo artigo n.2 43 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro e baseados nas instrugdes definidas para
a elaboragdo dos Planos de Atividade e Orgamento para 2025-2027.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos planos de atividade e orgamento

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagdo dos
Planos de Atividade e Or¢camento; (ii) verificar se os Planos de Atividade e Orgamento foram preparados de acordo
com os principios, e se incluem, quando aplicivel, as fundamentagdes para pedidos de dispensa do cumprimento
daqueles principios e linhas orientadoras; {iii) concluir sobre se a apresentag3o dos Planos de Atividade e
Or¢amento é adequada, e emitir o respetivo relatério; e {iv) obter da compreensdo do sistemna de controlo interno.

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabitidade 3400
(ISAE 3400) - Exame de Informag3o Financeira Prospetiva, e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Concluséo

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimente que nos leve a concluir que: (i) os
pressupostos utilizados ndo proporcionam uma base razodvel para nos permitir concluir sobre as previsbes
contidas no “Plano de Atividades e Orcamento 2025-2027" respeitante ao exercicio de 2025; {ii) a projecdo ndo
estd devidamente preparada com base nos principios, e ndo inclui, quando aplicével, as fundamentagdes para
pedidos de dispensa do cumprimento dagueles principios e linhas orientadoras; e (iii) a projecio ndo ests
apresentada de acordo com o exigido nos termos do artigo n.2 43 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro e
nas instrugdes definidas para a elaboragio dos Planos de Atividade e Or¢amento para 2025-2027.

Devemos, ainda, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as varia¢Bes poder3o ser materialmente
relevantes.

Enfases
Chamamos a atencdo para as seguintes situagdes referentes ao “Plano de Atividades e Orgamento 2025-2027":

1. O “Plano de Atividades e Orgamento 2025-2027" respeitante ao exercicio de 2025 foi aprovado pelo Conselho
de Administracdo em 19 de setembro de 2024, mas serd ainda objeto de apreciagdo pelo acionista, pela
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial {“UTAM”) e objeto de
despacho pela Tutela, pelo que na eventualidade do referido Plano de Atividades e Or¢amento ndo vir a ser
aprovado, a revisdo das estimativas utilizadas na preparag3o da Informag¢3o Financeira Prospetiva poder3 ter
um impacto significativo no mesmo.

2. A Entidade estima: {i} um aumento dos gastos com pessoal, por via de um aumento do numero de
colaboradores, decorrente de pedidos de autoriza¢do anteriores ou pedidos a efetuar; e (ii) um aumento
percentual dos gastos operacionais, face ao valor registado no ano de referéncia, corrigido da taxa de inflago
prevista e superior ao aumento percentual do volume de negécios, ndo degradando, contudo, o ricio de
eficiéncia operacional conforme proposto. Nos pontos 5. e 6.1. do “Plano de Atividades e Orcamento 2025-
2027" a Administragdo da Entidade fundamenta os motivos para: {i}) 0 aumento dos gastos com pessoal e
solicita autorizagdo para um conjunto de contratagdes; (ii) o pedido de autorizagdo que um conjunto de gastos
operacionais sejam ajustados para apuramento do racio GO/VN, respetivamente, pelo que o cumprimento das
Instruges para a Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orgamento para 2025-2027 encontra-se dependente da
decisdo que vier a ser tomada sobre os referidos pedidos de autorizag3o.

3. AEntidade estima aumento da sua frota operacional face a 2024 gue, no entender da Administrac3o, sdo
imprescindiveis a sua atividade. No ponto 9.3. do “Plano de Atividades e Orgamento 2025-2027" a
Administracdo da Entidade fundamenta a necessidade de aquisi¢io e/ou locagdo de veiculos para a frota
operacional e solicita o respetivo pedido de autorizag3o, pelo que o cumprimento das Instrugbes para a
Elaborag3o dos Planos de Atividade e Orcamento para 2025-2027 encontra-se dependente da decis3o que vier
a ser tomada sobre o referido pedido de autorizag3o.

A nossa conclusdo ndo é modificada em rela¢do a estas matérias.
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Outras matérias

O Plano de Atividades e Orgamento de 2024 foi alvo de parecer por parte de outra Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, cujo parecer datado de 22 de setembro de 2023, ndo inclui reservas e inclui sete énfases.

As demonstragdes financeiras da Empresa em 31 de dezembro de 2023 foram examinadas por outra Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, cuja Certificagdo Legal das Contas, datada de 8 de margo de 2024, n3o inclui reservas.
Restri¢do na distribui¢do do uso

Este relatdrio é emitido unicamente para informagao e uso do Conselho de Administragio da Entidade e
apresentagdo a Dire¢3o-Geral do Tesouro e Finangas, para a finalidade mencionada no pardgrafo da Introdugio,

pelo que ndo deve ser utilizado para quaisquer outras finalidades, nem ser distribuido a outras entidades sem
nossa autorizagao expressa.

Lisboa, 19 de setembro de 2024

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC
Registo na OROC n.2 1496

Registe na CMVM n.2 20161106



Aguas do Centro Litoral, S.A.

Plano de Atividades e Orgamento 2025-2027

O Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2025 - 2027 foi aprovado por Conselho de Administragao da

Aguas do Centro Litoral 19 de setembro de 2024.

Alexandrg Manuel c\ie/OIiveira Soares Tavares, Doutor
VoS o

Presidente do Conselho de Administragao

§> Lo Czadj»—-&

Paulo Jorge Carvalho Leitao, Eng.®

Vogal Executivo do Conselho de Administragao

Sandra/Marjfa breit ilva, Dra.

Vogal Executiva do Conselho de Administragao
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REPUBLICA
PORTUGUESA Gabinete da Ministra do Ambiente e
Energia

AMBIENTE E ENERGIA

DESPACHO N2 91/2024/MAEN

Considerando o Plano de Atividades e Orcamento da Aguas do Centro Litoral, S. A., bem como a
concorddncia do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas, vertida no Despacho
n.8727/2024-SETF, de 06.11.2024, ao parecer emitido pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacao do Setor Pitblico Empresarial constante no Relatorio de Analise n.® 259/2024, de 30
de outubro, aprovo o Plano de Atividades e Or¢amento, incluindo o Plano de Investimentos, para
2025-2027 da Aguas do Centro Litoral, S. A.. nos precisos termos exarados no aludido Despacho do
Senhor Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas.

A Ministra do Ambiente e Energia

) Assinado de forma digital
Maria da Graga por Maria da Graca
Carvalho
Carvalho Dados: 2024.12.18
17:4803 Z

Maria da Graga Carvalho

Rua de “0 Século’, n. 51
1200-433 Lisboa, PORTUGAL
gabinete.maen@maen.govpt
+351213 231500
portugal.govpt






MAEN S8702 18-12-2024 P87.01.01.08

REPUBLICA Gabinete da Ministra do Ambiente
PORTUGUESA e Energia

AMBIENTE E ENERGIA

C/Conhecimento: Exmo. Senhor
Exmo. Senhor Prof. Alexandre Tavares
Professor Antonio Carmona Rodrigues Presidente do Conselho de Administragao
Presidente do Conselho de Administragao da da Aguas do Centro Litoral, S.A.
AdP - Aguas de Portugal, SGPS
pleitac@adp.pt
Lireitas@adp.pt
c.ferreira@adp.pt
SUA REFERENCIA: SUACOMUNICACAODE : NOSSA REFERENCIA DATA:

ENT.: 9241/2024
PROC. N2: 87.01.01.08.

ASSUNTO:  Relatorio de Analise n.2 259/2024 de 30-10-2024, da UTAM - PAO 2025-2027 Aguas
do Centro Litoral

Encarrega-me a Senhora Ministra do Ambiente e Energia. Prof.2 Doutora Maria da Graga Carvalho
de remeter a V. Exa. o Relatério de Andlise n.2 259/2024, de 30-10-2024, da Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagao do Setor Publico Empresarial, relativo ao assunto mencionado
em epigrafe, sobre o qual recaiu o Despacho n? 91/MAEN/2024, que se anexa.

Com os melhores cumprimentos,

0 Chefe do Gabinete

Lhows Coplas

Bruno Coimbra

Anexos: Doc. Cit.
/JP

Rua de "0 Século’, n. 51
1200-433 Lisboa, PORTUGAL
gabinete maen@maen.govpt
+351 213 231 500
portugal.govpt
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~ Despacho n.2 727/2024-SETF

Atento o exposto no presente Relatorio de Andlise da
UTAM, aprova-se a proposta de PAO 2025-2027 da
Aguas do Centro Litoral, S.A., incluindo o Plano de
Investimentos, limitado as autorizagbes a seguir
Submete-se o presente Relatorio de identificadas, e sem prejuizo do cumprimento dos
Anafise d consideracdo de Sua demais requisitos legais por parte da empresa:
Exceléncia o Secretario de Estado i. o aumento dos Gastos Operacionais,
do Tesouro e das Financas. limitando o seu valor total a 38,797 milhdes de euros,
em 2025;

Visto. Concordo.

2 ) ii. a contratac3o de 23 trabalhadores (4 Técnicos
JOSE x;:‘:g?izl o Operativos B, 4 Técnicos B , 4 Técnicos C e 11
MANUEL  jos¢ MA?\JUEEDE Técnicos Superior B);

MATOS PASSOS ifi. a contratacdo/locagdo de 4 viaturas
DE MATOS Dados: 2024.10.30 operacionais em 2025, atento o Programa de
PASSOS 14:18:08 Z Neutralidade Energética.

Remeta-se para a UTAM e dé-se conhecimento a
Senhora MAEnN, a AdP, SGPS, S.A., a Parpublica, e a

DGTF.
= Assinado de
Joao forma digital por
. Joao Silva Lopes
SI |Va Dados:
2024.11.06

Lo PES 180013z

RELATORIO DE ANALISE N.2 259/2024, de 30 de outubro

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orgamento para 2025-2027 da
Aguas do Centro Litoral, S.A. {“AdCL")
(SISEE, 2024-09-20}

RELATORIC DE ANALISE 259/2024 1/13 PAO2025-27 AdCL
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1. SINTESE

1A. Instrugdio da proposta de Plano de Atividades e Or¢camento

ELEMENTOS DE INSTRUGAQ ConcLusAo UTAM
Proposta de PAO: é composta pelo Plano de Atividades e Orgamento, anual e | A proposta estd
plurianual, e pelo Plano de Investimentos. adequadamente
Pareceres do Conselho Fiscal e do ROC: favoraveis a aprovagdo da proposta. instruida.

1B. Autoriza¢bes Necessdrias

RECOMENDACAD

AuUTORIZAGOES
NECESSARIAS FUNDAMENTAGAO NORMATIVO | ANALISE UTAM
' Concessio de
Para aumento dos autorizagio,
g:se:'?:cionais em | EM resultado do conjunto de  Alinea vi) do limitando o
3,6 milhGes de situagc"n'es elencadas no ponto ponto 3 das |A fundamentagdo é adequada. seu valor em
e o025 M|t Ladiante: IEPAC2025" 2025 a N
(10,2%). 38,797 milhdes
de euros.
| Cinco contratacoes por nova
atividade (ETAR Cochadas) e
18 contratagoes
fundamentadas na
Paraa necessidade de assegurar o Alinea vii)
contratagio de 23 correto dimensionamento do ponto 3 |A contratagdo estd | Concessdo de
trabalhadores em das equipas de trabalho, ndo das fundamentada. autorizacio.
2025, apenas em numero, mas nos | |[EPAD2025

perfis de competéncias e
formagao, processo este ja
iniciado em 2024. (cf. ponto
3.17).

Para 2025 a empresa prevé
dispor de 124 viaturas, atenta

Paraa . .
50 de Ir‘u:remento de quatro Alinea ix) do a estimativa da mesma de
contrata?ao viaturas decorrentes de 34 dispor de 120 viaturas no final | Concessdo de
::::;:i:::?::;‘ novas atividades, | ?::}:220;; de 2024. A contratacdo das autorizacdo.
2025. {cf. ponto 3.15). | quatro viaturas para 2025 esta
adequadamente
fundamentada.

1C. Observacdo das Orientacdes Financeiras

As orientacdes financeiras expressas nas IEPAO2025 sdo observadas na sua totalidade em
todo o periodo em andlise, com exce¢do da evolugdo do EBIT/n.2 de trabalhadores no ano de
2025, sendo que o valor de ndo cumprimento é pouco expressivo e ndo relevante.

! Despacho N.2 335/2024-SETF, de 13 de agosto, que aprova em anexo as “Instrugdes para a Elaboragéo dos
Planos de Atividade e Orgcamento para 2025-2027, incluindo o Plano de Investimentos, das empresas publicas,
reclassificadas e néio reclassificadas, do SEE, com exclus@o das entidades publicas empresariais do SNS”.
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1D. Evolugcdo Econémica e Financeira

Volun.'ne Gast. CMVME Fse Gastos EBITDA EBIT Re.sulltad Financ. | Invest. Recursos

negdcios | Oper. RH o liquido humanos
Valores 2029 58 709 35197 1103] 24390 9703 29419 10919 4669 177437 16 597 335
Valores 2025 (10° €} 60284F 38797 1256( 25159 123821 30273; 11352 4807; 177673 27553 358
Valores 2026 63013} 40378 1286 26140] 12951} 36232 17178 52221 175030 54606 374
Valores 2027 64 273 41625 1295] 26783] 13547 39 268 18 898, 5408 178863 51 815 381
4 2025-2024 +2,7% +10% +14%| +3,2%| +28% +2,9% +4,0% +3,0% +0,1% +66% +7%
A 2026-2025 (%) #S% #a,1%]  +2,4%]  +3,9% +5% +20% +51% +9% 1,5% +98% +4,5%
A 2027-2026 +2,00)  +3,1% +0.7%| +25% +5% +8% +10%)  +3,6%) +2,2% -5% +1,5%
Taxa média anual
A2027-2028 (%) +3,1% +6% +5% +3,2% +12% +10% +20% +5% +0,3% +46% +4,4%

Os Recursos humanos estdo expressos em nimero de trabathadores.
Fonte: Proposta de PAQ para 2025-27

INDICADOR OBSERVACOES

Eficiéncia | Desconsiderando osimpactos decorrentes das situagdes excecionais que impactam negativamente,
operacional | o ricio dos Gastos operacionais ajustados sobre o Volume de negécios n3o se agrava em 2025
(cf. ponto 3.16}. | permanecendo nos 60%. Prevé-se que diminua/melhore para 59,9% em 2026 e 2027.

Prevé-se a seguinte evolugdo dos resultados em 2025 e no triénio:
i. o EBITDA aumenta de 29,4 milhdes de euros para 30,3 milhdes de euros em 2025 (2,9%}, para
36,2 milhdes de euros em 2026 e para 39,3 milhdes de euros em 2027;
ii. o Resultado operacional {EBIT) aumenta de 10,9 milhdes de euros para 11,4 milhdes de euros
Resultados em 2025 {4%), para 17,2 milhdes de euros em 2026 e para 18,9 milhdes de euros em 2027; e
iii. © Resultado liqguido aumenta de 4,7 milhdes de euros para 4,8 milhdes de euros em 2025 {3%),
para 5,2 milhdes de euros em 2026 e para 5,4 milhdes de euros em 2027.
Ou seja, EBITDA, EBIT e Resultado Liquido melhoram em 2025 e no triénio, evoluindo a uma taxa
média anual no triénio de 10%, 20% e 5%, respetivamente.

1E. Plano de Investimentos (cf. ponto 4)

A AdCL prevé investimentos de 27,6 milhdes de euros em 2025 e 133,97 milhdes de euros no
triénio 2025-2027. Os investimentos previstos para o triénic correspondem a uma assung¢do
de compromissos para ¢s anos de 2027 e seguintes de cerca de 462,9 milhdes de euros.
O plano de investimentos tem em conta as necessidades e obriga¢des da decorrentes do
Contrato de Concessdo, e as necessidades dos municipios utilizadores. Para 2025 a empresa
prevé que 62% do investimento (17 milhGes de euros) seja coberto com recursos préprios,
28% por financiamento bancario e/ou do acionista (7,7 milhGes de euros) e os remanescentes
10% (2,8 milhdes de euros) por fundos comunitarios.

1F. Conclusdo

A proposta de “Plano de Atividades e Orcamento para o triénio 2025-2027" da Aguas do
Centro Litoral, S.A., requer a autorizacdo de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro
e das Finangas para:
i. 0 aumento dos Gastos Operacionais em 2025 até ao limite de 38,797 milhdes de euros,
que se considera fundamentado e se recomenda que seja autorizado;
il. a contratagdo de 23 trabalhadores em 2025, gue se considera fundamentada e se
recomenda_que seja autorizada; e
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iii. a aquisicdo/contratacdo/locacdo de quatro viaturas para a frota operacional em 2025,
que se recomenda que seja autorizada.

Nestas condicdes, a proposta de “Plano de Atividades e Orgamento para 2025-2027" da
Aguas do Centro Litoral, S.A., incluindo o Plano de Investimentos, pode merecer a
aprovagdo, concordando e querendo, de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro
e das Finangas.

2. ANTECEDENTES

A AdCL submeteu no portal da internet do Sistema de Informagdo do Setor Empresarial do
Estado (“SISEE”) a proposta de “Plano de Atividades e Orgamento para 2025-2027"
{(“PAO2025-27"), o “Parecer do Conselho Fiscal” e o “Parecer do ROC” em 2024-09-20. Em
2024-10-21, por correio eletronico, enviou esclarecimentos adicionais sobre a sua proposta,
em concreto sobre a evolugdo do Rdcio de Eficiéncia Operacional. A UTAM procedeu a analise
dos documentos, do que resultou o presente relatdrio.

3. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A andlise incidiu sobre a proposta de PAQ2025-27. Foi verificade o cumprimento das
IEPAQ2025. As tabelas apresentadas a seguir ilustram a atividade da empresa e retratam as
suas previsoes.

3A. Coeréncia da proposta

Na tabela seguinte é apresentada a comparacgao das principais rubricas da proposta em analise
com os valores do PA02024-26. Face a este observa-se uma diminui¢do no valor do Volume
de negocios estimado para 2023, 2024 e 2025. Relativamente aos Gastos operacionais,
regista-se uma diminuicdo na comparagdo para 2023 e 2024 e um aumento em 2025.
O Investimento regista uma diminuigdo substancial nos dois anos em referéncia. Estes factos

criam incerteza guanto a capacidade de execucdo da AdCL,
Unidade: milhares de euros

Coeréncia com o PAO PAD2024-26 Proposta de PAQ2025-27 4 PAQ2025 - PAO2024
do triénio anterior 2023 2024 | 2025 2023 | 2024 | 2025 2023 2024 | 2025
Volume de negdcios 55174f 60051} 60887| 54077{ 58709} 60284 2% -2% -1%
Gastos Operacionais 350241 40398; 35 366| 30940f 35197 38 797 -12% -13% +10%

CMVMC 1162} 1316 967 1013} 1103} 1256 -13%: -16%| +30%
FSE 25 640] 28 168} 22844 21803 24390} 25159| -15%; -13%; +10%
Pessoal 8222] 10915} 11554| 8124 9703} 12382 -1%)  -11% +7%
Investimento 241727 34790f 51478] nd. 16 597} 27 553 -52%; -46%

Fontes: Proposta de PAO pora 2025-27 e PAO2024-26

Relativamente & qualidade/fiabilidade das previsoes da empresa, como podemos observar na
tabela seguinte o erro médio de previsdo avaliado pelo Tracking Error (TE) do Volume de
Negocios (VN) é de 3,6%, e o dos Gastos Operacionais (GO) é de 11,4%. Da analise do p-value?

! O p-value é a probabilidade, na hipétese de 0s desvios de execugdo serem aleatdrios {a hipétese
nula), de serem obtidos desvios iguais ou superiores aos observados.
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associado ao teste ndo paramétrico de aleatoriedade, conclui-se que o0s erros de previsdo do
VN e os dos GO sdo estatisticamente de sobrestimagao.
|N.2 deoc., TE  p-volue Tendéncia

VN 21 3,6% 0,07% Sobrestimacdo
GO 23 11,4% 0,02% Sobrestimagao

3B. Autorizacoes para os anos de 2026 e 2027

A AdCL, quer em texto guer mais especificamente no quadro sintese de autoriza¢des
necessarias incluido na proposta de PAO em anadlise, solicita que |he sejam concedidas
autorizacdes para 0s anos de 2026 e 2027, nomeadamente no que concerne a aquisi¢do de
viaturas e a contratacdo de recursos humanos. Note-se que a possivel aprovagdo da proposta
de PAO em analise, bem como as autorizaces concedidas sdo apenas relativas ao ano inicial
a que corresponde 0 PAO (no caso ano de 2025). As autorizagdes solicitadas para os anos
seguinte, em concreto 2026 e 2027, serdo apreciadas em sede da analise das propostas de
PAO subsequentes e relativas aos anos em analise.

3C. Orientacdes financeiras

O cumprimento das orienta¢des financeiras em 2025 e no triénio é apresentado na tabela
seguinte.

2025vs, 2026vs. 2027 vs. Variagio média
Orlentagdes financeiras .
24 23 Zﬁ__anuagﬁmn_
Taxa de variogGo nominal do PIB +4,5% +4,5% +3,8% -
a) Volume de negdcios (VN) +2,7% +4,5% +2,0% +3,1%
Gastos operacionais +10, 2% +4,1% +3,1% #5859
Toxa de variacio do IHPC +2,1% +2,0% +2,0% +2,0%
b) EBIT, liqui do de provisdes, impar dades e usto valor (10" €} +433 +5 826 +1720 +2 660
¢} Resultado liquido (10° €} +138 +416 +186 +247
d) Rentabilidade do ativo {RoA ) +0 p.p. +1 p.p. +0 p.p. +04p.p.
e} EBIT/n.2 de trabalhadores 0.9 +14,2 +3,7 +5,7
f) Rentabilidade do capital proprio {Ro€) +0,01pp. Hd4pp. +,2pp. +0,2 p.p.
g) Endividamento 1,4% -10,7% -2,6% -5,0%
h) Pagamentos em atraso [10° €) 0 0 0 0

Fontes: IEPAOZ025 e proposta de PAO para 2025-27
Realgam-se os seguintes aspetos:

3.1. O Volume de negdcios {Vendas e Prestagdes de Servigos) evolui em 2025 a uma taxa
inferior a do crescimento nominal do PIB (cf. ponte 3.10), assim como no triénio.

3.2. Os Gastos operacionais evoluem a uma taxa superior a do Volume de negdcios (10,2%
vs. 2,7%) no ano de 2025 (cf. ponto 3.11}. Nos anos seguintes, evoluem a uma taxa
inferior a do Volume de negdcios em 2026 e a uma taxa superior em 2027, resultando
num aumento médio anual (5,8%) superior ao aumento médio anual do Volume de
negdcios (3,1%) no triénio.

3.3. Q EBIT liquido de provisbes, imparidades e correcOes de justo valor (EBITlig) melhora 433
mil de euros em 2025, 5,8 milhdes de euros em 2026 e 1,7 milhdes de euros em 2027,
resultando numa melhoria média anual de cerca de 2,7 milhfes de euros no triénio.

3.4. O Resultado liguido aumenta 138 mil euros em 2025, 416 mil euros em 2026 e 186 mil
euros em 2027, resultando num aumento médio anual de 247 mil euros no triénio.
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3.5. A Rentabilidade do ativo (RoA} e a Rentabilidade do capital proprio (RoE} permanecem
estdveis nos valores de 2024.

3.6. O EBIT/n.? de trabalhadores diminui ligeiramente em 2025, e aumenta em 2026 e em
2027, resultando em um aumento no triénio, o que traduz uma melhoria da
produtividade dos Recursos Humanos {RH) no triénio.

3.7. Face a taxa de variacao do IHPC, o Endividamento ndao aumenta em termos reais no
periodo em andlise. O capital realizado nao sofre alteragdo. Nos termos do disposto no
ponto 4 das IEPAQ2025, a AdCL prevé a realiza¢do de investimentos com expressdo
material, nomeadamente o relacionado com a “Remodela¢do da ETAR do Choupal”
{cf. ponto 4). A empresa prevé o aumento em 0,13% dos financiamentos obtidos
{suprimentos da AdP SGPS), passando de 177,4 milhdes de euros em 2024 para
177,7 milhdes de euros em 2025, Assim, no que decorre da férmula patente no referido
ponto 4 das IEPAQ2025, prevé-se que o endividamento da empresa diminua 1,4% em
2025.

3.8. N3o sdo previstos Pagamentos em atraso no periodo em andlise.

3.9. Em conclusdo, as orientacdes financeiras expressas nas IEPAO2025 s3o observadas na
sua totalidade em todo o periodo em andlise, com exce¢do da evolugdo do EBIT/n.2 de
trabalhadores no ano de 2025, sendo que o valor de ndo cumprimento é pouco
expressivo e nao relevante.

3D. Rendimentos, gastos e resultados

Relativamente 3 evolugdo dos rendimentos, gastos e resultados em 2025 e no triénio,
realcam-se os seguintes aspetos:

3.10. As Prestacdes de servicos (Volume de negdcios) aumentam de 58,7 milhbes de euros

para 60,3 milhdes de euros {1,6 milhdes de euros, 2,7%) em 2025. Este aumento decorre
da atualizacdo tarifaria {conforme determina o contrato de concess3o) e da entrada em
funcionamento da ETAR das Cochadas (nova atividade). Aumentam para 63 milhdes de
euros em 2026 e para 64,3 milhdes de euros em 2027.

3.11. Os Gastos operacionagis aumentam de cerca de 35,2 milhdes de euros para 38,8 milhdes
de euros (3,6 milhdes de euros, 10,2%), em resultado essencialmente do aumento dos
Fornecimentos e servigos externos e dos Gastos com Pessoal. Aumentam 4% em 2026 e
3% em 2027, atingindo o valor de cerca de 41,6 milhdes de euros milhdes de eurcs em

2027. De uma forma mais objetiva, sobre a evolugdo dos Gastos operacionais é de
realgar:

i. O Custo das mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVMC]) aumenta de
1,1 milhdes de euros para 1,26 mithdes de euros (153 mil euros, 13,9%) em 2025,
em resultado essencialmente das condigbes do mercado, em que se tem vindo a
assistir a um agravamento dos pregos, bem como da necessidade de substituigdo
de reagentes atualmente em uso por outro que permita atingir os paramentos de
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qualidade da dgua atenta a legisla¢gdo em vigor {a agua ndo deve ser agressiva ou
corrosiva). Aumenta para 1,29 milhdes de euros em 2026 e para 1,3 milhdes de
euros em 2027.

i. Os Fornecimentos e servicos externos aumentam de 24,4 milhdes de euros para 25,2

milhdes de euros (769 mil euros, 3,2%) em 2025. Aumentam para 26,1 milhdes de
euros em 2026 e para 26,8 milhdes de euros em 2027. De acordo com a empresa o
aumento de gastos de 2024 para 2025 esta principalmente relacionado com a
necessidade de inspecido e operagdo dos emissarios, para minimizar os danos
ambientais causados pela antiguidade de muitas das infraestruturas da AdCL, com
0 aumento de gastos com assisténcia informética, com o aumento de gastos
associados as novas estacdes elevatodrias, e com o aumento dos precos de mercado
das lamas e residuos.

0Os Gastas com pessoal aumentam de 9,7 milhes de euros para 12,4 milhdes de
euros (2,7 milhdes de euros, 27,6%) em 2025, em resultado essencialmente do
aumento de gastos com a anualizagdo das admissdes autorizadas em anos
anteriores, nomeadamente a anualizacdo das admissbes por substituicdo, por
internalizacdo de meios, por questdes de seguranca e redimensicnamento das
equipas de trabalho, bem como dos gastos com a novas contratagdes a realizar em
2025, atenta o continuo redimensionamento das equipas e a entrada em
funcionamento de uma nova ETAR {ETAR Cantanhede — Cochadas). Aumentam para
12,95 milhGes de euros em 2026 e para 13,5 milhdes de euros em 2027.

3.12. Atento o exposto nas alineas anteriores, relativamente a Otimizacdo dos gastos, e dada
a tabela infra, verifica-se que os Gastos operacionais aumentam em termos reais em
todo o periodo em analise.

Unidade: milhares de euros

H
Otimizagio de gastos e TOIT T Varigio média
Estimativa | Previsio _Previsio _Previsdo |
Gastos operacionais 35 197 38797 40378 41625 +2 143
IHPC 5% 421%  +20%  +2.0% 0%
Taxa de variag3o dos Gastos operacionais 131.8% +10,2% +#,1% 43,1% +5,8%

Fonte: Proposta de PAQ para 2025-27

Pelo exposto, independentemente do aumento dos Gastos Operacionais verificado em
2025 ser superior ao aumento do Volume de Negdcios {10,2% vs. 2,7%), dada a
fundamentagdo apresentada nas alineas anteriores e a melhoria dos resultados (vide
ponto seguinte), recomenda-se a autorizacdo deste acréscimo.

3.13. Sobre a evoluciio dos resultados, é de referir o seguinte:

o EBITDA aumenta de 29,4 milh&es de euros para 30,3 milhdes de euros em 2025
(2,9%), para 36,2 milhdes de euros em 2026 e para 39,3 milhdes de euros em 2027;

0 Resultado operacional (EBIT) aumenta de 10,9 milhdes de euros para
11,4 milhdes de euros em 2025 (4%), para 17,2 milh6es de euros em 2026 e para
18,9 milhbes de euros em 2027; e

RELATORIO DE ANALISE 259/2024 7/13 PAQ2025-27 AdCL



1
g 4°i4> MINISTERIO DAS FINANCAS UTAM

e

=/

iii. o Resultade liquido aumenta de 4,7 milhdes de euros para 4,8 milhdes de euros em
2025 {3%), para 5,2 milhdes de euros em 2026 e para 5,4 milhdes de euros em
2027.

Ou seja, EBITDA, EBIT e Resultado Liquido melhoram em 2025 e no triénio, eveluindo a
uma taxa média anual no triénio de 10%, 20% e 5%, respetivamente.

A Demonstracdo de resultados consta do quadro seguinte.

Unidade: milhares de euros

2024 2025 2026 2027 A {2025-2024)
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS .= . . .
Estimativa|_Previ Previ Previsdo Valor %

Vendas e prestagdes de servigos 58709 60284 63013 64273 1576 +2,7%
Vendas 162007 16259 16584 16916 60 4%
PrestagOes de servigos 42 509 44 025 46 429 473571 1516 +3,6%
Rendimentos de construgdo em ativos concessicnados 15929 24426 52 851 31400 8497 +53,3%
Desvio de recuperacio de gastos {défice / superdvit) 6028 8817 12909 15914} 2789 +46,3%
(-] Gastas de construgdo em ativos concessionados 15929 24426 52851 31400; 8497 +533%
(-} Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1103 1256 1286 1295 153 +139%
{-} Fornecimentaos e servigos externos 243901 25159 26140 26783 769 +3.2%
{-} Gastos com o pessoal 3703 12 382 12 951 13547} 2678 +27,6%
Qutros rendimentos N 656 1287 1324 266 +68,1%
{-} Outros gastos 511 688 599 619 177 +34,5%
EBITDA 29419 30273 36232 39268 855 +2,9%
(-) Gastos / reversfies de depreciagdo e de amortizagdo 25129f 22249 22147  23576f -2879 -11,5%
Subsidios ao investimento 6629 3328 3093 3206f -3300 -49.8%
Resultado operacional (EBIT) 10919 11352 17178 18898 433 +4,0%
(-} Juros e gastos/rendimentos similares 4934 5103 9731 11113 169  +34%
Resultado antes de impostos 5985 6249 7447 7785 264 4%
{-} Imposto sobre ¢ rendimento 1317 1443 2225 2377 126 +96%
Resultado liquido do periodo 4 669 4 807 5222 5408 138 43,0%
Volume de negdcios (VN) 58709] 60284 63013 64273} 1576 +2,7%
{-) Gastos operacionais 35197| 38797 40378  41625] 3600 +10,2%

{-} Assmale os rubricas que, quando lomam valores positivos, se referem a gastos
Fonte: Proposta de PAC pora 2025-27

3.14. A evolugdo do conjunto dos encargos com deslocagdes e alojamento, ajudas de custo,
frota automdvel e Estudos pareceres projetos e consultadoria é apresentada na tabela
seguinte, prevendo-se em 2025 um valor de 1,7 milh&es de euros, que corresponde a
um aumento do conjunto de encargos face a 2024 de cerca de 633 mil euros (59%), em
resultado essencialmente do aumento dos gastos com a frota automoével e estudos

pareceres projetos e consultadoria.
Unidode: mithares de euros

o . 03 2024 2025 2026 7007 A (2025-2024)
Outros gastos operacionais / N 2 de viaturas . o . » )
Execucio Estimativa | Previsio Previsio Previcdo |  Valor %
Deslocagdes e alojamento 7 15 29 Ey | 2 14 +99%
Ajudas de custo 1 1 0 0 0 1 -100%
Associados a frota automdvel 747 941 1252 127 1303 312 433%
Estudos, pareceres, projetos e consultoria 63 115 423 440 450 308 +267%
Conjunto dos outros gastos operacionais 819 101 1704 1748 1785 633  +59%
Viaturas operacionais 89 120 124 131 131 4 3%
Viaturas ndo operacionais 0 i]; 0 0 0 0

Fonte: Proposta de PAQ para 2025-27
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3.15.

3E.
3.16.

Relativamente a Frota automadvel importa referir o seguinte:

i. Para 2025 a AdCL pretende a contratagdo de mais quatro viaturas, atenta a nova
atividade decorrente da conclusdo da empreitada da ETAR das Cochadas e do
sistema de emissarios de recolha da parte ndo servida dos municipios de Mira e
Cantanhede, a implementacdo do sistema de telegestdo centralizado, e a gestao
integrada dos trés armazéns localizados em Cacia, Coimbra e Leiria. Refere a
empresa que “para estas Novas Atividades foram consideradas o incremento de
4 viaturas operacionais, vindo a prever-se que a frota automdvel da AdCL, totalize
em dezembro de 2025, as 124 viaturas”.

ii. Atento o exposto no ponto anterior, entende-se fundamentada de forma adequada
a contratagdo solicitada e recomenda-se gue seja autorizada a contratacdo das
quatro viaturas solicitadas para o0 ano de 2025.

Eficiéncia operacional

A Eficiéncia operacional, aferida pelo rdcio dos Gastos operacionais sobre o Volume de
negdcios (Vendas e prestagdes de servigos) apresenta uma evolugdo desfavoravel em
2025, com o racio a aumentar 4,4 p.p.

Umidade: milhares de euros

— acional 023 2025 A [1025-2024)
_ .lflenaa operadiona T .
CMVMC 1103 1256 153 +14%
FSE 24 390 25159 769 +3%
Gastos com pessoal PP 9703 12382 2678  +28%
Gastos operacionais (GO} 35197 38797 3 600 +10%
Velume de negocios [VN] 58 709 60284 1576 +3%
_Gastos operacionais / Volume de negécios [GO/VN) 60,0% 64,4% +4.4 p.p.

Fonte: Proposta de PAQ para 2025-27

Contudo, a AdCL identifica algumas situagdes excecionais que impactam negativamente
no racio de eficiéncia utilizado, tais como: a anualizagdo das admissdes autorizadas em
anos anteriores, nomeadamente a anualizagdo das admissdes por substituigdo, por
internalizagdo de meios e por questdes de seguranga; o redimensionamento das equipas
de trabalho, atenta a exiguidade de parte das equipas avaliada por entidade
independente, ndo apenas em numero, mas nos perfis de competéncias e formacgdo,
para possibilitar o cumprimento dos requisitos impostos pelo Centro Nacicnal de
Ciberseguranga e os desafios de circularidade e descarboniza¢do que a empresa se
propds; bem como outros fatores relacionados com a necessdria substituicdo de
reagentes para melhoria da qualidade da agua, a minimizagdo de danos ambientais
causados pela antiguidade das infraestruturas da AdCL, e 0o aumento de pregos de
mercado das lamas e residios.

Assim, desconsiderando os impactos decorrentes das situagdes excecionais
identificados, o racio dos Gastos operacionais ajustados sobre o Volume de negdcios nao
se agrava em 2025 permanecendo nos 60%, como se pode observar na tabela seguinte.
Prevé-se que diminua/melhore para 59,9% em 2026 e 2027.
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Unidode: milhares de euros

2024 2025 2026 2027 4 [2025-2024)
Eficténcla operacional . .
Estimativa | Previsio _ Previsdo _ Previsio
CMvMC 1103 1256 1286 1295 153 +14%
FSE 24 390 25159 26 140 26 783 769 +3%
Gastos com pessoal 9703 12382 12 951 13547F 2678 +28%
Anualizagdo das admissdes (RH) autonzodas em anos anteriores® i 1747 1975 2179: 1747
Gastos com o redimensionamento das equipas** a 137 556 849 137
Outros Fatores™*? a 699 4] 0 699
Absentismo 0 72 72 72 72
Gastos operacionais ajustados (GOa) 35197 36142 37 775 38 526 945 +3%
Volume de negocios (VN) 58 709 60 284 63 013 64 273] 1576 +3%
Gastos operacionais ajustados / Volume de negdcios (GOa/VN} 60,0% 60,0% 59,9% 59,9%: -0.0pp.

* Anualizacio das admissGes por substituigdo, por internalizagdo de meios e por questSes de seqguranca.

** Redimensionamento das equipos de trabalho para possibilitar o cumpn'ménto dos requisitos impostos pelo Centro Nacional de
Cibersequranca € 0s desafios de circilaridade e descarbonizagdo que a empresa se propds.

*#* Substituigdo de reagentes, minimizagio de danos ambientais; e aumento de pregos de mercado das lomas e residios.

Fonte: Proposta de PAC poro 2025-27

3F. Recursos humanos

O quadro seguinte evidencia a evolugao dos Recursos Hurnanos pretendida para 2025, face ao
gue a empresa estima vir a dispor em 2024, e para 2026 e 2027.

. - Movimentos de Pessoal - ) .
Situsgdca Situagdoa

Grupo Profissional 31/12/202‘“ Tratalhadores 31/12/2025 | Situagdca | Situagioa
esperadas | AUSemes de saidas solicitadas 31/12/2026131/12/2027

mobilidacelces
12) nciallcerca 2 14} 3)#4)

Grgdos Sociais (05) 14 o 0 [V} i} 14 14 14
Assessor 0 o 1 1] (1] 0 0 0
Cargos de direcdo (s/ 08} 12 2 0 2 i} 12 12 12
Técnico Operative A 8 i} 0 0 0 8 8 8
Técnico OperativoB 126 0 0 0 4 130 140 146
Técnico Operativo C 19 2 0 2 1] 19 19 19
Técnico A 2 0 0 0 1] 2 2 2
Técnico B 45 0 0 0 4 49 50 50
Técnico € 20 3 0 3 4 24 4 24
Técnico Superior A 12 0 0 0 0 12 17 17
Técnico Superior B 61 1 1 1 11 72 72 73
Técnico Superior C 16 0 0 0 0 16 16 16

otal 335 8 2 8 23 358 374 381

*Niio se encontra englobado no tabela um (1) "Estagiério Técnice Superior”em 2024,

3.17. AAdCL prevé para 2025 dispor de 374 trabalhadores, incluindo os elementos dos Orgaos
Sociais, 0 que, face a 2024 (335, sem contabilizar um estagidrio), representa um
acréscimo de 23 trabalhadores: cinco contratagdes por nova atividade {ETAR Cochadas)
e 18 contratagdes fundamentadas na necessidade de assegurar o correto
dimensionamento das equipas de trabalho, ndc apenas em ndmero, mas nos perfis de
competéncias e formagdo, processo este ja iniciado em 2024.

e Autorizagdes
Grupo Profissional
solicitadas

Técnico Operativo B 4
Técnico B 4
Técnico C 4
Técnico Superior B 11
23

RELATORIO DE ANALISE 259/2024 10/13 PAQ2025-27 AdCL



E MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM
3.18. A fundamentacdo e justificacio apresentada na proposta de PA02025-27 em analise
para a contratagdo dos 23 trabalhadores entende-se adequada, pelo que se recomenda
ue sejam autorizadas as contratacdes solicitadas para 2025.

3.19. E prevista ainda a substitui¢ao de oito trabalhadores com saida esperada em 2025.

3G. Situagdo patrimonial

Em termos gerais, atenta a evolugdo das rubricas da estrutura patrimonial, o Ativo aumenta
54,8 milhdes de euros em 2025 (11%), o Capital préprio aumenta 4,8 milhdes de euros (4%) e
0 Passivo aumenta 50 milhdes de euros (12%). Os racios de Endividamento corrente e
Autonomia financeira evoluem desfavoravelmente em 2025 e no triénio e a Liquidez geral
evolui favoravelmente em 2025 e desfavoravelmente para 2026 e 2027, conforme se pode
observar na tabela seguinte.

Récios fi 2024 2025 2026 2027 2025-202
dcios financeiros . , Previsio o (2025-2024)

Endividamento corrente® 6,9% 9.9% 12,6% 15.8%f +3.lpp

Autonomia financeira® 21,4% 20,1% 18,8% 18,5%! -1.2pp.

Liquidez geral’ 43% 82% 31% 21%} +39pp.

* Endividamento corrente = Passivo corrente / Ativo  ® Autonomia financeirg = Capital proprio / Ativo

Fonte: Proposta de PAC para 2025-27 ? Liquidez geral = Ativo corrente / Passivo corrente

A evolucdo das rubricas do Ativo é apresentada na tabela seguinte.

Unidade: milhares de euros

BALANCO {Ativo) ?024. 20?5 20?6 20?7 A (2025-2024)
Estimativo | Previsfio  Previsfo Provisdo | Valor %
ATIVO 511709 566553 585446 618391 54844 +11%
Ativo ndo corrente 496 658| 520366 562414 597436] 23708 +5%
Ativos fixos tangiveis 33 32 33 33 -1 -2%
Ativos sob direito de uso 230 2429 13826 1222 2199 +956%
Ativos intangiveis 395418} 407589 440048 460287 12171 +3%
Clientes, contribuintes e utentes 23152 21248 18 006 17942} -1904 -8%
Qutros ativos financeiros 30 30 31 31 0 0%
Ativos por impostos diferidos 23775 26 200 26724 26 258 2424 +10%
Desvio de recuperacio de gastos (deficitdrio) 54 021 62 838 75 747 91 661 8817 +16%
Ativo corrente 15051 46 187 23032 20954| 31136 +207%
Inventarios 102 97 B4 86 -5 -5%
Adiantamentos a fornecedores 13559 14 230 16 995 19 545 671 +5%
Estado e outros entes pablicos 952 709 724 738 -243 -25%

Acionistas [/ sécios [} 473 568 582 473

Cutros ativos financeiros 435 30674 4657 0] 30240 +6955%
Caixa e depdsitos bancarios 4 4 4 4 0 0%

Fonte: Proposta de PAO para 2025-27

Relativamente aos valores das rubricas do Ativo propostos, realgam-se os seguintes aspetos:

3.20. O Ativo ndo corrente aumenta de 496,7 milhdes de euros para 520,4 milhdes de euros
de 2024 para 2025 (5%), devido essencialmente acs aumentos das rubricas Ativos
intangiveis (12,2 milhdes de euros, 3%}, Ativos por impostos diferidos (2,4 milhGes de
euros, 10%) e Desvio de recuperagdo de gastos (8,8 milhdes de euros, 16%). Prevé-se
gue continue a aumentar nos anos seguintes a uma taxa média anual de 7%, atingindo
597,4 milhdes de euros em 2027.

3.21. O Ativo corrente aumenta de 15,1 milhdes de euros para 46,2 milhdes de euros de 2024
para 2025 {207%), devido essencialmente ao aumento em Qutros ativos financeiros
(30,2 milhdes de euros). Prevé-se que diminua nos anos seguintes a uma taxa média
anual de 33%, atingindo 20,95 milhdes de euros em 2027.
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A evolugdo das rubricas do Capital proprio e do Passivo é apresentada na tabela seguinte.

Unidade: mithares de euros

BALANCO (Capital préprio + Passivo) E fDZ4i WZOL;S- 20?6_ 2021 L
Capital préprio 109 282 114088 109835 114 630 4807 +H%
Capital subscrito 39975 39975 39975 39975 0 0%
Reservas legais 2 566 2 800 2 566 2 800 233 +9%
Resultados transitados 62072 66 507 62072 66 507| 4435 +7%
Resultado liquido do periodo 4 669 4 807 5222 5408 138 +3%
Passivo 402428 452465 475610 503701| 50037 +12%
Passivo ndo corrente 367318| 396282 401755 406106| 28963 +8%
Provises 925 925 1006 1006 o 0%
Financiamentos obtidos 157 281| 145537 137785 119782| -11744 7%
Fornecedores 3 807 8969 9612 13439 162 +2%
Passivos por impostos diferidos 16 969 18 755 25331 27 000 1786 +11%
Amortizagdo ao investimento contratual ndo realizado 59926 68991 77978 97 838 3 066 +15%
Subsidios ao investimento 123410] 153104 150042 147041] 29694 +24%
Passivo corrente 315110 56 183 73 856 97594| 21074 +60%
Fornecedores 12 132 19 862 32522 34420 7731 +64%
Estado e outros entes publicos 2710 4185 4090 4094 1475 +54%
Financiamentos obtidos 20 156 32136 37 245 59080]| 11980 +59%

Fonte: Proposta de PAQ para 2025.27

Relativamente aos valores das rubricas do Capital proprio e do Passivo propostos, realgam-se

0s seguintes aspetos:

3.22. O Capital préprio aumenta em 4,8 milhdes de euros de 2024 para 2025 (4%), atento a
melharia dos resultados do exercicio e dos resultados transitados. Prevé-se que diminua
para 2026 e aumenta para 2027, atingindo o valor de 114,7 milhdes de euros em 2027,
3.23. O Passivo aumenta de 402,4 milhdes de euros para 452,5 euros de 2024 para 2025
(12%), devido essencialmente ao aumento em Amortizagdio ao investimento contratual
néo realizado (9,1 milhdes de euros) e Subsidios ao investimento (29,7 milhdes de euros)
do Passivo ndo corrente, e em Financiamentos obtidos {11,98 milhdes de euros) do

Passivo corrente. Prevé-se que continue a aumentar nos anos seguintes a uma taxa
média anual de 6%, atingindo 503,7 milhdes de euros em 2027.

4. PLANO DE INVESTIMENTOS

0 quadro seguinte sintetiza o plano de investimentos para o triénio 2025-27 e pds-2027.

Unidade: milhares de euros

PLANO DE INVESTIMENTOS 2024 | 2025 2026 2027 | 'OTAL | Apbs
Investimento em infraestruturas 16 450| 24751 54606 51815 131 171| 462 874
Empreitadas 11647 11679 53245 44650 109574 128 595
Outros Investimentos em Infraestruturas 2917 11334 o 4224 15558 | 332 259
Estudos e Projetos 320 188 188 170 546 161
Terrenos 39 93 93 116 301 62
Fiscalizacdes 522 743 743 2 304 3 789 1797
Capitalizacdes de Custos 1005 324 337 351 1012 0
interagcdode Patrimoénio de Municipios o 390 o o 390 o]
Ativos de Locclo - direitos de uso 147 2 803 [\] 1] 2 803 1]
TOTAL 16597 27553 54606 51815 133 974| 462 874
PAO2025 autofinanciamento 15 945 17 035 11819 10318 39171
financiamento bancdrio/ocionista 4] 7735 17205 36840 61 780 nd.
fundes comunitdrios 653 2783 25582 4657 33023
Novos investimentos com expressio material 3190 20710 9 408 33 308 |

Fonte. Proposta de PAQ para 2025-27

A AdCL prevé investimentos de 27,6 milhdes de euros em 2025 e 133,97 milhdes de euros no
triénio 2025-2027. Os investimentos previstos para o triénio correspondem a uma assungao
de compromissos para os anos de 2027 e seguintes de cerca de 462,39 mithdes de euros.
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0 plano de investimentos tem em conta as necessidades e obrigagbes da decorrentes do
Contrato de Concessdo, previstos no Estudo de Viabilidade Econdmico Financeira {“EVEF”), e
as necessidades dos municipios utilizadores. Para 2025 a empresa prevé que 62% do
investimento (17 milhdes de euros) seja coberto com recursos préprios, 28% por
financiamento bancario e/ou do acionista (7,7 milhdes de euros} e os remanescentes 10%
(2,8 milhdes de euros) por fundos comunitarios.

A empresa apresenta como novo investimento com expressdo material, elegivel para efeitos
do calculo da varia¢do do endividamento, o relativo a “Remodelagdo da ETAR do Choupal”, no
valor total para o triénio de 33,3 milhdes de euros, dos quais 3,2 milhdes de euros se prevé
que sejam realizados em 2025.

5. PAGAMENTOS

Apresenta-se no quadro seguinte a variagdo do prazo médio de pagamento a fornecedores da
AdCL (PMP), calculado de acordo com o disposto no n.2 9 do “Programa Pagar a Tempo e
Horas”, anexo a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com as
alteracdes introduzidas pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, e pelo Decreto-Lei
n.2 65-A/2011, de 17 de maio. O PMP previsto para 2025 é 38 dias e nao ha pagamentos em
atraso de 2024 a 2027.

Estimativa 2024 | Previs3o 2025 | Previsdo 2026 | Previsdo 2027
PMP médio {dias) 38 38 44 22
A PMP anual 0% +16% -50%
Pagamentos em atraso (milhares de euros) 0 0 0 0

Fonte: Proposta de PAO para 2025-27

6. CoONcLUsAO

A proposta de “Plano de Atividades e Orgamento para o triénio 2025-2027” da Aguas do
Centro Litoral, S.A., requer a autorizacao de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro
e das Financas para:

i. 0 aumento dos Gastos Operacionais até ao limite de 38,797 milhdes de euros em 2025,
que se considera fundamentado e se recomenda gue seja autorizado;

ii. a contrata¢do de 23 trabalhadores em 2025, gue se considera fundamentada e se
recomenda gue seja autorizada; e
iii. a aquisicdo/contrata¢do/locacdo de quatro viaturas para a frota operacional em 2025,

gue se recomenda gue seja autorizada.

Nestas condigdes, a proposta de “Plano de Atividades e Orgamento para 2025-2027" da
Aguas do Centro Litoral, S.A., incluindo o Plano de Investimentos, pode merecer a
aprovagio, concordando e querendo, de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro
e das Finangas.

Jodo Pedrs Weatre

Consultor
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