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I.INTRODUCAO

O presente Manual destina-se a estabelecer a delegagao e subdelegagao de competéncias
nos Administradores Executivos, Diretores e Coordenadores da empresa, cumprindo o
disposto no artigo 22° dos Estatutos da Aguas do Centro Litoral, S.A. (adiante designada
de Sociedade ou AdCL) e do artigo 407° do Codigo das Sociedade Comerciais

O presente Manual estabelece a delegagao de competéncias, considerando-se delegagao
como o processo de atribuicao de responsabilidade do exercicio de uma atividade e a
correspondente autoridade para o efeito.

O disposto no presente Manual deve ser articulado com outras disposigoes da
Sociedade, particularmente com os Estatutos da Sociedade, o Manual de Governo da
Sociedade, a Lei de Orgamento de Estado, o Decreto-Lei de Execu¢ao Orgamental e o

Cadigo dos Contratos Publicos.

2. AMBITO

O presente Manual de Delegacao de Competéncias aplica-se a todos os Responsaveis

Hierarquicos da Aguas do Centro Litoral, S.A..

3. DEFINICOES

MA.04_07

CA - Conselho de Administragao

AP - Administrador do Pelouro

DR - Diretor Responsavel

DAF - Diretor da Direcao Administrativa e Financeira
RH - Recursos Humanos

JUR - Legal e Juridica

COO - Coordenador

PAO - Plano de Atividades e Orgcamento

PAI - Plano Anual de Investimentos

Pl - Projeto de Investimento

Ol - Ordem de Investimento
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PAC - Plano Anual de Compras
X - Delegagao de competéncias numa pessoa

XX - Delegagao conjunta em duas ou mais pessoas

4. DOCUMENTOS RELACIONADOS

% Estrutura Organica da AdCL
¢ Manual do Governo da Sociedade

% Manual de Compras

5. PRINCIiPIOS GERAIS

Constituem principios a observar em toda e qualquer delegagio de competéncias, os

seguintes:

5.1 As delegagoes respeitam a despesas relacionadas com as Diregoes, Departamentos,
e Areas de Responsabilidade, visando assegurar a prossecugao das respetivas

atribuigoes.

5.2 Os responsaveis pela apresentagao e aprovagao de propostas de aquisicao de bens
e prestagao de servigos, locagao de bens moveis e empreitadas, de que resultem
encargos para a empresa, tém a responsabilidade de verificar a existéncia de suporte
orgamental adequado e o cumprimento:

a) dos limites legais e convencionados (valores) impostos para aquisicoes de
bens, prestagao de servigos, locagao de bens modveis e empreitadas, na
escolha do procedimento;

b) das regras legais e convencionados a observar na escolha das entidades a
convidar;

c) do Contrato de Concessao,

d) da Lei de Orgamento de Estado,

e) do Cdédigo dos Contratos Publicos e

f) de toda a legislagao aplicavel.

MA.04_07
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5.3

5.4

55

5.6

5.7

5.8

Sempre que das propostas de aquisi¢do de bens e prestagao de servigos, locagao de
bens moveis e empreitadas, possam resultar encargos para a empresa, nao previstos
em PAO da area proponente, a informagao para a decisao de contratar devera ser

objeto de parecer do PCG.

E expressamente vedado o fracionamento de despesas de forma a iludir os limites

fixados no presente Manual.

As aquisigcoes relativas a investimentos tém de estar previstas em PI/Ol previamente
aprovadas pelo Conselho de Administracao. A falta de suporte em orcamento
(ndo previsao) implica que a decisao seja da exclusiva competéncia do

Conselho de Administracao.

Para efeitos de desenvolvimento de procedimentos previstos no Codigo dos
Contratos Publicos (CCP), nomeadamente de ajuste direto, consulta prévia,
aquisicoes no ambito do setor especial é necessario salvaguardar os limites legais e
convencionados de aquisicoes realizadas em procedimentos anteriores ao mesmo
fornecedor. A informagao necessiria ao controlo dos limites legais e
convencionados de aquisi¢oes tera de estar evidenciada ao érgao competente para
a realizagao da despesa na proposta de decisao de contratar. O acompanhamento
dos limites sera da responsabilidade do Departamento de Compras & Logistica ou
da Diregao de Engenharia e Gestao de Ativos, conforme a responsabilidade pela

tramitagao do procedimento.

As decisoes de aquisicao proferidas pelo Conselho de Administragao e pelos
Administradores Executivos serao transpostas para o ERP/SAP em utilizagao

cumprindo a estratégia de liberagao em vigor.

As competéncias delegadas no Presidente do Conselho de Administragao ou num
Administrador Executivo relativa aos assuntos do seu Pelouro serao na sua auséncia
ou impedimento exercidas pelo Presidente do Conselho de Administragao ou no

Administrador que este indicar.
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6.

5.9 As competéncias delegadas nos responsaveis de |° Nivel de reporte serao
exercidas, nas suas auséncias e impedimentos, pelos Administradores do respetivo
pelouro, que as poderao delegar, por escrito, noutro responsavel hierarquico da

area, transitoriamente e durante o periodo estritamente necessario.
5.10 O exercicio das competéncias delegadas pelo presente Manual de Delegagao de
Competéncias far-se-a obrigatoriamente com a identificagio do respetivo

Responsavel e da data.

5.11 Compete aos titulares dos diferentes érgaos da empresa assegurar o cumprimento

rigoroso dos principios estabelecidos neste Manual.

5.12 Todas as matérias ou assuntos omissos sao da competéncia do Conselho de

Administracao.

RESPONSABILIDADES

As delegacoes de competéncias estao estabelecidas de acordo com a seguinte estrutura:

Realizacao de Proveitos

Aquisicoes de Bens Moveis, Locacao e Prestagao de Servigos
Empreitadas

Celebragao de Contratos

Despesas Gerais

Recursos Humanos

Patrimonio

Dominio Institucional e Organizacional

0 0 N o U1 A W N

Dominio Financeiro

S

Dominio Juridico

Dominio Administrativo

N

Dominio Comercial

I3. Manutengao e Operagao de Sistemas
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7. DELEGACAO E SUBDELEGAGCAO DE COMPETENCIAS

I. Nos termos do disposto no artigo 22.° dos estatutos da Sociedade e do disposto no n.° 3
do artigo 407° e na primeira parte do n.° 4 do mesmo artigo, ambos do Codigo das
Sociedades Comerciais, e sem prejuizo do disposto no n.° 8 deste mesmo artigo 407.° do
Codigo das Sociedades Comerciais, o Conselho de Administracio delega nos
Administradores Executivos e para ser exercida conjuntamente, competéncia para:

a) Assegurar a Gestao de recursos humanos aprovando as renovagoes e
cessagoes dos contratos de trabalho, o mapa de férias e o plano de formagao;

b) Aprovar e ou implementar os procedimentos/regras internas de contratagao
publica decorrentes de recomendagoes corporativas;

c) Proceder a emissao de procuragoes e mandatos, conferindo os poderes
necessarios para mandatar a, AdP SGPS, S.A. ou a AdP -Valor S.A. para
representar a AdCL nos procedimentos pré contratuais, desde que os mesmos
estejam previstos no Plano Anual de Compras, aprovado pelo Conselho de
Administragao e ainda conferido os poderes necessarios para mandatar a AdP
-Valor S.A para representar a AdCL na execugao do respetivo contrato;

d) Conferir mandato forense;

e) Nomear os representantes da AdCL em associagoes e instituicoes nacionais e
internacionais;

f) Autorizar a participagoes da AdCL em projetos e grupo de trabalhos externos;

g) Aprovar ordens de servigco, comunicagoes de servigo e procedimentos;

h) Assegurar a implementagido e manutengao dos processos inerentes a
sustentabilidade;

i) Desenvolver as atividades necessarias ao cumprimento dos objetivos definidos
nos documentos de orientagiao estratégica e de execu¢ao dos orgamentos e
planos anuais de atividade;

j) Abrir e movimentar contas, tanto a débito como a crédito, em quaisquer
instituicoes de crédito, gerir a contratacao e aplicagao de recursos financeiros

da sociedade;
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9

P)

q)

t)

Aprovar a decisao de contratar em procedimentos para celebragao de
contratos de empreitada, locagao e fornecimento de bens e aquisigoes de
servigos previstos no Orgamento da empresa, aprovado pelo Conselho de
Administragao, praticando todos os atos inerentes e em conformidade com as
disposicoes legais aplicaveis, incluindo a adjudicagao, nas seguintes situagoes:
Empreitadas de obra publica até ao valor de 500.000,00€ (Quinhentos mil
euros);

Estudos e projetos, fiscalizagao de empreitadas, locagdo e fornecimentos de
bens e outros servigos até ao valor de 350.000,00€ (trezentos e cinquenta mil
euros).

Adjudicar, nos termos das disposi¢oes legais em vigor, trabalhos e servigos
complementares, até ao valor correspondente a 10% (dez por cento) do valor
contratual;

Autorizar as prorrogacoes de prazo de contratos de empreitadas de obra
publica, de locagao de bens moveis e aquisicoes de servigos;

Renovagoes contratuais previstas e permitidas na sequéncia de contratagao
decidida pelo Conselho de Administragao;

Autorizar as alteragoes as minutas de contratos e aditamentos aprovados pelo
Conselho de Administracao quando as alteragdes a aprovar nao impliquem
aumento do preco ou modificagdes substanciais;

Representar a Sociedade na apresentagao de quaisquer candidaturas, cujos
atos e operagoes correntes sejam relativas ao objeto social e a sua missao;
Promover todos os atos de registo predial e comercial, podendo preencher e
assinar em nome da Sociedade, quaisquer declarages e requerimentos junto
das entidades competentes, e proceder a sua alteracao;

Executar todas as faculdades, poderes e direitos, designadamente autos de
expropriagao e autos de posse administrativa, bem como cumprir os deveres
de que, no ambito da lei e, designadamente, do Codigo das Expropriagoes, a
Sociedade seja ou venha a ser titular, enquanto entidade expropriante ou
enquanto sujeito de direito emergente da constituicio de servidoes
administrativas ou outras, e que estejam relacionados com o desenvolvimento

de projetos e obras que a Sociedade carega de executar;
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u) Representar a Sociedade na outorga dos contratos-promessa, bem como
contratos definitivos e escrituras publicas, relativas a constituicao de servidoes
de aquedutos e direitos de passagem, para concretizagao dos fins proprios da
Sociedade, assim como para aquisi¢do de parcelas de terrenos com vista aos
mesmos fins, com possibilidade de os subdelegar, por procuragao, com vista a
obviar a situagoes de urgéncia ou conveniéncia;

v) Redugao ou cancelamento de garantias bancarias, nos termos da lei;

w) Praticar qualquer ato de gestao urgente da competéncia do Conselho de
Administragao, que nao caiba nas suas competéncias, sendo sempre o ato

praticado sujeito a posterior ratificacao daquele 6rgao.

2. Paralelamente nos termos do disposto no artigo 22.° dos estatutos da Sociedade e do
disposto no n.° 3 do artigo 407° e ainda na primeira parte do n.° 4 deste artigo, todos
do Codigo das Sociedades Comerciais, e sem prejuizo do disposto no n.° 8 deste
mesmo artigo 407.°, é constituida uma delegacao de competéncias, a titulo individual,
nos Administradores Executivos, com os limites e nos termos descritos no quadro que

compoe o Anexo | ao presente Manual que dele faz parte integrante.

3. Visando a melhoria da Gestao Corrente da Sociedade é ainda constituida e uma
subdelegacao de competéncias para a realizagao de despesas nos seguintes responsaveis
hierarquicos, a titulo individual, com os limites e nos termos descritos no quadro que

compoe o Anexo | ao presente Manual que dele faz parte integrante.

8. OBRIGAGCOES DE REPORTE

Tendo em vista o cumprimento dos objetivos inerentes ao Plano de Corrupgao e de
Infragoes Conexas e o Manual de Compras toda e qualquer despesa efetuada pela

Administragao ao abrigo do presente Manual e que consubstancie Procedimento Pré-

MA.04_07
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Contratual superior a cinco mil euros ou de duragao superior a um ano, devera ser

reportada ao Conselho de Administragao.

Com a periodicidade trimestral, o Departamento de Compras procedera ao reporte, ao

Conselho de Administragao, dos procedimentos de contratagao iniciados no periodo

em causa, nomeadamente as aquisicoes e contratacoes efetuadas no exercicio da

presente delegagdo e subdelegacao de competéncias e deve contemplar a seguinte

informacao:

|. Total de procedimentos efetuados no periodo (em numero e valor) e respetivo

comparativo com o periodo anterior;

2. Identificacao dos procedimentos efetuados no periodo, com indicacao de:

i. Tipo de procedimento;
ii. Nome e numero do procedimento;
iii.  Constante do PAC ou nao;

iv.  Area(s) Requisitante (s)/com indicacio do titular da competéncia que

O autorizou;
V. Natureza;
vi.  Identificacao do adjudicatario (nome e nimero de identificagao fiscal);
vii.  Montante da adjudicagao;
viii.  Montante adjudicado acumulado ao fornecedor, por tipo de

procedimento e por ano econémico;

9. RELACAO DOS DETENTORES DE COMPETENCIAS DELEGADAS
SUBDELEGADAS

E

CA

Presidente executivo: Alexandre Manuel de Oliveira Soares Tavares
Vogal executiva: Sandra Marina Freitas dos Santos Silva

Vogal executivo: Paulo Jorge Carvalho Leitao

Vogal nao executiva: Ana Katila Bernardes Ribeiro

Vogal nao executiva: Claudia Sofia Nunes André Correia

Vogal nao executivo: José Jorge Couto Vala,
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DR

Ccoo

Vogal nao executivo: Silvério Rodrigues Regalado,

DAF — Miguel Silva

DEGA — Mauro Azevedo
DMAN — José Luis Caseiro
DMANE

DOAA — Jorge Cunha

DOAR — Tedi Oliveira

LAB — Teresa Pacheco
C&L — Elizabeth Guerra

S| — Luis Rocha

I1&D — Sandra Jorge

PCG — Maria Joao Peixinho
EGA — Vitor Vinagre

JUR — Paula Ribeiro e Mirella Ferreira* (sem competéncias de

aprovagao de despesa)
SE — Paulo Vieira
CEA — Lisete Oliveira
RH — Nuno Silva

Polos Operacionais AA

Isabel Sa Marques/ Sandra Jorge/Pedro Calmeiro

Polos Operacionais AR

Joana Vieira/ Magda André/Margarida Esteves/Roberto

Barbosa/Pedro Calmeiro

Polos Operacionais MAN

Joao Filipe Conceigao/Joao Verissimo/ José Pereira

Aguas do Centro Litoral, S.A.
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10. DELEGACAO DE COMPETENCIAS NO AMBITO DA CONTRATACAO
PUBLICA

10.1 Gestor do Procedimento

As informagoes para inicio de procedimentos de contratagio terao de conter
obrigatoriamente a proposta de designagao nominal de gestor de procedimento,
escolhido de entre os seguintes colaboradores:
a) Claudia Nogueira, Paula Rodrigues Ricardo Palrilha, no departamento de Compras
e Logistica;
b) Vitor Vinagre, Ana Margarida Ferreira, Nélia Rico, Anette Mendes, Ana Roque; Rui
Tonel, Mauro Azevedo, Joao Loureiro e Joao Machado na Diregao de Engenharia e

Gestao de Ativos

Ao gestor do procedimento compete:

I. O acompanhamento da tramitagao pré contratual dos procedimentos (regime
geral e setor especial), desde a data da publicagao do procedimento até a
assinatura do contrato, obrigando-se a garantir o cumprimento de todos os
passos legalmente aplicaveis e a preparagao dos documentos exigiveis para a
tramitagao do procedimento;

2. A submissiao e publicagao dos anuncios no Diario da Republica e no Jornal
Oficial da Uniao Europeia, quando aplicavel e nos sites e jornais oficiais;

3. A criagdo, manuten¢io e atualizagdo de um arquivo digital de cada
procedimento de contratagao organizado tendo em consideragao as varias fases
do processo;

4. O envio de pedidos de autorizagao prévia necessarios para a celebragao do
contrato, se aplicavel, nomeadamente os constantes da Lei de Orgamento de
Estado, do Contrato de Concessao, etc;

5. Participagao, quando aplicavel, no Juri do Procedimento, nao dispensando a
aprovagao do mesmo por parte do 6rgio competente para a decisio de
contratar;

6. Analisar e promover a validagao dos documentos de habilitagao;
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Elaborar a minuta do contrato a celebrar (quando aplicavel), em colaboragao
com a Area juridica se a complexidade da mesma o justificar;

Enviar para assinatura o contrato;

Promover a publicitagao do contrato, nos termos e para efeitos do Codigo dos
Contratos Publicos (CCP) e do Manual de Contratagao;

A preparagao da informagao para o registo de contratos e de todos os reportes

nos sites oficiais;

. Registar no SGD toda a documentagao relativa ao procedimento desde a

decisao de contratacao até a assinatura do contrato;

. Promover, em articulagdo com o Gestor de Contrato, a publicagao do relatério

de execuciao do contrato, do relatério de contratagao e do relatorio final de
obra, nos termos da Portaria n.° 57/2018 de 26 de fevereiro e do Codigo dos

Contratos Publicos;

10.2. Gestor de Plataforma

As informagdes para inicio de procedimentos de contratagdo terao de conter

obrigatoriamente a proposta de designagao nominal de gestor de plataforma, escolhido

de entre as pessoas as seguintes pessoas:

a) Claudia Nogueira e Paula Rodrigues, Ricardo Palrilha, no departamento de

Compras e Logistica;

b) Ana Roque na Diregao de Engenharia e Gestao de Ativos que sera substituida na

sua auséncia e impedimento por Pedro Neto.

Ao gestor de plataforma compete a concretizagao da tramitagao dos procedimentos em

plataforma ou correio eletrénico procedendo:

A assinatura em nome e representacio da sociedade das pecas do
procedimento;

A assinatura de todas as comunicaces, a realizar em plataforma ou correio
eletronico, que decorrem das decisoes tomadas pelo 6rgao competente para a
decisao de contratar, bem como a tramitagao dos procedimentos, nos termos

da Lei n.° 96/2015, de 17 de agosto, designadamente o envio de convites, da
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resposta a pedidos de esclarecimentos as pegas de concurso, assim como o
envio de retificagoes e a prondncia sobre erros e omissoes;

3. Ao envio da comunicagio de adjudicagio e solicitagio dos documentos de
habilitagao e caugao ao concorrente preferido,

4. Ao envio da comunicagao de adjudicagao aos concorrentes preteridos,

5. A comunicagio aos concorrentes preteridos da aceitagio dos documentos de
habilitagao;

6. Ao envio de minuta de contrato para a aprovagao pelo adjudicatario.

10.3 Gestor do contrato

Sera designado nominalmente, na informagao para adjudicagao e ou aprovagao de minuta
do contrato, nos termos e para os efeitos do cumprimento do Codigo dos Contratos
Publicos, o gestor do contrato, a quem competira acompanhar em permanéncia toda a
execugao do contrato, desde a sua entrada em vigor até ao seu termo, garantindo o
tratamento de conformidade legal a todas as suas potenciais vicissitudes, designadamente
temporais e financeiras e tera como fungao, além das previstas na lei, designadamente

no artigo 290° A do Codigo dos Contratos Publicos, as seguintes:

I. Garantir a comunicagao entre a entidade adjudicante e a contraparte no ambito
da execucao contratual;

2. Promover o envio da(s) nota(s) de encomenda ao adjudicatario, zelando para que
estas respeitem integralmente o contrato outorgado;

3. Acompanhar de forma diligente e permanente a execugao dos contratos, e caso
detete desvios, defeitos ou outras anomalias na execu¢ao do contrato, deve
comunica-los de imediato ao orgao competente, propondo, em relatorio
fundamentado, as medidas corretivas que, em cada caso, se revelem adequadas

4. Nos procedimentos pré contratuais, destinados a celebragao de contratos com

especiais caracteristicas de complexidade técnica ou financeira ou de

duracao superior a trés anos, elaborar indicadores de execugao quantitativos

e qualitativos adequados a cada tipo de contrato, que permitam, entre outros
aspetos, medir os niveis de desempenho do cocontratante, a execugao financeira,

técnica e material do contrato ( incluindo-se nesta categoria, além de outros que
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assim forem considerados, todos os que tém duragao superior a 3 anos ou valor
contratual superior a 5.000.000,00€ - cinco milhdes de euros);

Nos demais contratos elaborar e remeter relatério fundamentado ao 6rgao
competente contendo reporte periodico de indicadores de execugao
quantitativos e qualitativos adequados a cada tipo de contrato, que permitam,
entre outros aspetos, medir os niveis de desempenho, a execugao financeira,
técnica e material do contrato;

Controlar e gerir eventuais garantias no ambito da execugao contratual;
Registar a Entrada de Mercadoria em SAP, ou nomear o(s) colaborador(es) com
poderes para esse efeito, configurando esse ato a conferéncia do correto e total
fornecimento do bem e/ou servigo, ou empreitada (autos de medigao);
Esclarecer duvidas relativas a execugao dos contratos que gere, nomeadamente,
ao nivel de eventuais divergéncias entre os valores prestados e os faturados;
Validar as faturas referentes ao contrato, solicitando e prestando, caso

necessario, corregoes ou esclarecimentos das mesmas;

. Enviar para aprovacio do orgao competente, o processo fundamentado de

renovagao de contratos em execugao, antecipada e atempadamente para ser

decidida a renovagao ou nao;

. Preparar a informagao de fim do contrato, a submeter ao 6rgao decisor, onde

se encontrem refletidas as avaliacbes dos resultados obtidos, bem como
justificacdo dos desvios identificados quanto a sua realizagio temporal e

financeira;

. Recolher os dados de execugao do contrato para elaboragao do relatorio de

execucao do contrato, do relatorio de contratagao e do relatorio final de obra,
nos termos legalmente impostos, a publicar por parte do Departamento de

Compras e Logistica;

. Participar de forma ativa e diligente na identificacao e planificagao de

necessidades futuras, no que diz respeito aos contratos que gere.

O Gestor do contrato obriga-se a subscreve a declaragao de inexisténcia de conflitos

de interesse, conforme modelo constante do CCP.
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11. DISPOSICOES FINAIS

E responsabilidade do Secretirio da Sociedade ou na sua falta, do Conselho de
Administragao promover a atualizagao e desenvolvimento do presente documento.
A presente revisao do Manual foi aprovada em reuniao do Conselho de Administragao

de 21 de abril de 2023.
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ANEXO |

B e N T

Emissao de Faturas e recibos

Emissio de Notas de crédito,
1.2 [documentos de confissio de divida e X
acordos de pagamento até €5.000

Emissaio de Notas de crédito,
documentos de confissio de divida e

acordos de pagamento de valor até
€25.000

Aquisicao de Bens Moveis,

Locacdo e Aquisicao de Servicos

Aprovagao da decisio de contratar
procedimento de contratagao publica,
com valor até €1.500, de designagao de
juris, da resposta a erros e omissoes, de
prorrogacoes de prazos, de decisao de
adjudicacao

2.1

Aprovagao da decisaio de contratar
procedimento de contratagao publica,
com valor até €5.000, de designagao de
juris, da resposta a erros e omissoes, de
prorrogagoes de prazos, de decisao de
adjudicagao

2.2

Aprovagao da decisao de contratar
procedimento de contratagao publica
com valor até €50.000, de designagao
de juris, da resposta a erros e omissoes,
de prorrogagoes de prazos, de decisao
de adjudicagao e minuta de contrato

23

Aprovagao de prorrogacao de prazo
2.4 |para apresentacao de propostas, sem X
alteragao de preco base
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Aquisicao de Bens Moveis, Locacao e CoOo
Aquisicao de Servicos (PAC, PAO e PAI)

Locagdo pontual de viaturas de
substituicdio e de viaturas para
transporte de materiais e equipamentos
ou gruas

2.5

X X X

Recegao provisoria e definitiva de bens,
2.6 |equipamentos e servicos (entrada da X X
mercadoria em SAP)

Respostas a Erros e omissoes sem
2.7 |aumento de prego base ou valor X
maximo

Aprovagao de Relatério de Fecho de

2.8 X
contratos
Substituicao de caugao destinada a
.9 |8arantira boa execugao da empreitada, XX XX

por meio permitido no Caderno de
Encargos

Empreitadas previstas no

respetivo PAO e PAI

Aprovagao da decisao de contratar
procedimento de contratagao publica,
com valor até €1.500, de designagao de
juris, da resposta a erros e omissoes, de
prorrogagoes de prazos, de decisao de
adjudicagao

3.1

Aprovagao da decisao de contratar
procedimento de contratagao publica,
com valor até €5.000, de designagao de
juris, da resposta a erros e omissoes, de
prorrogagoes de prazos, de decisao de
adjudicagao

3.1

Aprovagao da decisao de contratar
procedimento de contratagao publica
com valor até €50.000, de designagao
de juris, da resposta a erros e omissoes,
de prorrogagoes de prazos, de decisao
de adjudicagao e minuta de contrato

3.2
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Empreitadas previstas

Aprovagao de prorrogacao de prazo

3.3 |[para apresentacdo de propostas, sem X
alteragao de preco base
~ . < DEGA MAN
3.5 |Aprovagao de autos de consignagao AA AR SI
Aprovagao de autos de recegao
provisoria, 9br|gand<3-se o decisor a DEGA MAN
3.6 |[remeter informacao sobre as
~ ; AA AR SI
aprovagoes que realiza ao Conselho de
Administragao seguinte
Aprovagao de autos de recegao
definitiva, o.brlgando:se o decisor a DEGA MAN
3.7 |remeter informacao sobre as
~ ; AA AR SI
aprovagoes que realiza ao Conselho de
Administragao seguinte
Aprovagao de planos de trabalho e de
pagamento, excluindo adiantamentos, DEGA MAN
3.8 |[que nao impliquem acréscimo de
~ AA ARSI
encargos nem alteracdo da data de
conclusao da obra
Aprovagao de planos de trabalho e de
pagamento que impliquem acréscimo de
3.9 < X
encargos ou alteragao da data de
conclusao da obra
310 Apl;?vagjo do’dplanodde p;e:ing?o e DEGA MAN
. gestdo de residuos de construcdo e AA AR SI
demolicao
311 Aprovacao de planos de seguranca e DEGA MAN
) satide em obras AA AR SI
3.12 Nomeagao da diregao e fiscalizagao da DEGA MAN
) obra AA AR SI
' guranca, Prol AA AR SI

obra
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Empreitadas previstas

3.14

Reposta a Erros e Omissoes sem
aumento de preco base ou valor
maximo

X

3.15

Aprovacao de Relatério de Fecho de
contratos

3.16

Substituicio de caugio destinada a
garantir a boa execugao da empreitada,
por meio permitido no Caderno de
Encargos

XX

XX

. |

4.1

Contratos

Responsabilidade pela validagao formal
da minuta de contratos

AP‘

DR

‘DAF JUR

X

Ccoo

4.2

Assinatura de contratos

XX

4.3

Prorrogagao de prazos contratuais sem
custos adicionais

4.4

Suspensao, revogagao, resolugao e
denuncia de contrato com prego
contratual até €50.000

4.5

Renovagao de contrato com prego
contratual até €50.000

4.6

Revogacao, resolucgao, denuncia
contratuais previstas e permitidas na
sequéncia de contratagao decidida pelo
Conselho de Administragao

4.7

Aplicagao de Sangoes contratuais de
natureza pecuniaria

4.7

Revisao de pregos contratuais em
cumprimento de condigoes contratuais

4.8

Aprovacao da conta final de empreitadas
com prego contratual até €50.000
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Aprovagdo de despesas relativas
Orgios Sociais e ou Membros de érgios

sociais realizadas em representagao a
sociedade — até €5.000

5.1 X

Pagamento de licengas legalmente
exigidas, taxas ou outros encargos
inerentes a atividade, nao passiveis de
inclusao contratual de valor até €1.500

5.2

Pagamento de licengas legalmente
exigidas, taxas ou outros encargos
inerentes a atividade, nao passiveis de
inclusao contratual de valor até €5.000

5.3

Pagamento de licengas legalmente
exigidas, taxas ou outros encargos
inerentes a atividade, nao passiveis de
inclusao contratual até €50.000

5.4

5.5 |Pagamento de contribui¢coes e impostos X

Pagamento de despesas em Fundo de
caixa (apenas nas situagdoes em que
5.6 [comprovadamente nao seja possivel X
recorrer a outras formas normais de
aquisigao) até ao valor de €200

Pagamento de despesas em Fundo de
caixa (apenas nas situagoes em que
5.7 |[comprovadamente nao seja possivel X
recorrer a outras formas normais de
aquisigao) até ao valor de €500

Pagamento de despesas em — Fundo de
caixa (nas  situagdes em  que
5.8 [comprovadamente nao seja possivel X
recorrer a outras formas normais de
aquisi¢ao) de valor até €1.000

Pagamento de despesas com cartao até
5.9 |ao valor do limite do cartiao previamente X
aprovado pelo CA
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I T O N T T T

Aprovacao de agoes de formagao nao
previstas no plano, bem como a

6.1 . - X
participagdo em  semindrios  ou
congressos
6.2 Gestao da participagao em agoes de X
) formacgao previstas no plano
Alteragoes pontuais de horarios de
6.3 |[trabalho sem aumentos de encargos, ex: X XX XX XX
escalas/turnos/prevengao
Deslocagoes no Pais e para fora da area
6.4 . ~ X
de intervengao da empresa
Aprovagao de Pagamento de
Despesas/Ajudas de Custo a
Trabalhadores, subdelegavel nos
6.5 responsaveis de nivel inferior da X
) respetiva area, respeitando os limites
indicados nos pontos 56 a 5.8 do
presente quadro de delegacao de
competéncias
6.6 |Transferéncias de Colaboradores XX XX
Participagoes de acidentes de trabalho e
6.7 . X
de saude a seguradoras
6.8 Acompanhamento de processos X

instrutdrios de agao disciplinar

Abate de bens moveis

Reutilizagaio de bens moveis em

7.1 armazém e transferéncia de bens moveis XX XX
entre diregoes
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Dominio Institucional e

Organizacional

Aprovagao de instrugoes de trabalho,

8.1 . e~ L X X
manuais e especificagoes técnicas
Emissao de comunicacoes internas no

8.2 |[ambito da respetiva diregao ou X X
departamento
Aprovagao de objetivos anuais do

8.3 |/Provas ‘ X

segundo nivel de reporte

Abertura e cancelamento de contas em
Bancos

9.2 |Aplicagoes financeiras XX XX
9.3 Assm'aifura de cheques e transferéncias XX XX
bancarias
9.4 Prestagdo de garantias bancarias a %
’ terceiros até €25.000
Aprovagao de despesas e gastos
9.5 |bancarios correntes de valor superior a X
€5.000 e até €25.000
9.6 Aprovacao de despesas e gastos %
’ bancarios correntes até €5.000
Aprovagao de gastos com juros
9.7 |[bancarios relativos a financiamentos X

previamente aprovados pelo CA
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I e T T

Acgoes resultantes de condenagoes
judiciais -

10.1 X

Assungao de responsabilidade pelo
10.2 |pagamento aos lesados até ao montante XX XX
das franquias

Diligéncias administrativas em tribunais
10.3 |e reparticoes administrativas e X X
financeiras e respetivo expediente

Expropriagoes que respeitem as bases
de avaliagao aprovadas pelo Conselho

de Administracao e de valor até
€25.000

10.4

Participagao de sinistros as seguradoras
10.5 |com excecao de acidentes de trabalho, X
saude e frota

Validagao de minuta procuragoes e
aprovagao outros documentos de
representagao em autos de constitui¢ao
de servidoes e de aquisicao de terrenos

I T Y T T

Correspondéncia corrente,
designadamente cartas, faxes e e-mail,
no ambito da respetiva atividade e
correspondéncia que envolva
responsabilidades financeiras, legais ou
outras, decorrentes de deliberagoes do
Conselho de Administragio ou de
delegagao  especifica. =~ Competéncia
subdelegavel nas chefias de nivel inferior
da respetiva area de acordo com
comunicagao interna do respetivo
diretor

10.6

11.2 | Assinatura de notificagoes judiciais X
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Fixagdo de Pregcos de prestagoes de
servico de valor até €25.000

12.1 X

Celebragio e cessagao de contratos de
12.2 |abastecimento a clientes diretos (menos X
de 5.000 m*/més)

12.3 |Resolucao de reclamagoes X

Manutencao e Operacao de
Sistemas

Interrupgoes programadas
fornecimento de dagua com |mpacto
significativo no consumo de agua, ou no
funcionamento de quaisquer
infraestruturas relevantes (agua e
saneamento)

13.1

Programa mensal das principais

13.2 |. ~ - .
intervengoes criticas no sistema

Planos anuais de manutencao

13.3 .. .
condicionada e preventiva

13.4 |Planos anuais de inspegao de ativos X
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