Curriculum Vitae

Sandra Marina Freitas dos Santos Silva

HABILITACOES

e 2022 - Programa Doutoramento em Gestao — ISEG, Universidade de Lisboa (inicio)

e 2014 - Utility Regulation — Technics of financial analysis for regulated business com
competéncias profissionais de economia da regulagao na Oxera Consulting - Consultora
economica Oxford;

e 2010 - Utility Regulation — Technics of financial analysis for regulated business com
competéncias profissionais de finangas em empresas reguladas na Oxera Consulting —
Consultora econdmica Oxford;

e 2008 - Mddulo de Regulagiao do Programa Avangado de Economia e Gestao de Empresas
de Servicos de Agua com competéncias profissionais de regulacio econémica na
Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Empresariais da Universidade Catdlica Portuguesa;

e 2004 - PAERC - Programa Avangado de Economia da Regulagio e da Concorréncia na
Faculdade de Ciéncias Economicas e Empresariais da Universidade Catdlica Portuguesa;

e 2002 - Modulo de Finangas em Regulacio do Programa Avancado em Finangas para
Executivos na Faculdade de Ciéncias Economicas e Empresariais da Universidade Catolica
Portuguesa;

e 1999-2000 | Mestrado em Ciéncia Politica (parte curricular);

e 1993-1998 | Licenciatura em Economia na Faculdade de Ciéncias Econdmicas e

Empresariais da Universidade Catdlica Portuguesa.



CARREIRA PROFISSIONAL

Desde abril de 2023 | Vogal Executiva no Conselho de Administracio da empresa Aguas
do Centro Litoral, S.A.;

2019-2023 | Vogal Nio Executivo no Conselho de Administracio da empresa Aguas do
Centro Litoral, S.A;;

2018-2020 | Membro da Comissio de Parceria do Sistema da Aguas da Regido do
Noroeste, em representagao do Estado Portugués;

2019-2020 | Membro da Comissao de Parceria do Sistema da Aguas do Alto Minho, em
representacao do Estado Portugués

Desde margo de 2017 — Diretora de Regulagiao, Planeamento e Controlo de Gestio da
Aguas de Portugal, SGPS S.A;

2014-2017 | Responsavel da area de Regulagio na Diregao de Desenvolvimento
Empresarial e Regulagio na empresa Aguas de Portugal, SGPS S.A;

2009-2011 | Vogal Nio Executivo no Conselho de Administracio da empresa Aguas de
Tras-os-Montes e Alto Douro, S.A;;

2006-2013 | Responsavel da area de Regulagio na Direcio de Desenvolvimento
Empresarial e Regulagio na empresa Aguas de Portugal, SGPS S.A;

2004-2006 | Assessor da Diregao no Departamento de Analise Econémica e Financeira
na ERSAR - Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos, I.P. (a data IRAR);
2000-2004 | Técnico Superior no Departamento Econémico do Instituto Nacional do
Transporte Ferroviario, I.P., regulador econémico do sector ferroviario;

1999-2000 | Técnico Superior no Departamento de Controlo e Orgamento na Transgas
- Sociedade Portuguesa de Gas Natural, S.A;;

1999 | Auditor Junior na EY.



