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I. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Demonstracao de Resultados Valor Trimestre

Acumulado

1°T 2°T 3°T 4°T 2021 Per. Hom. Orgam. Resultado Liquido do Exercicio I,I MEur
Venda de agua mEur 3573 3821 4149 11543 11128 A 11168 A
Prestagdo de Servigos: Saneamento mEur 10 205 9592 8 604 28 402 27 155 A 29562 V¥ |-+ O Resultado Liquido no 3° trimestre ascendeu a |,13 milhdes de
Compens. uniformizagio tarifaria mEur 0 0 0 0 0 = 0 = euros, que corresponde a remuneragio garantida do capital investido,
Rend. Construgio (IAS I1) mEur 1518 2793 2 842 7 154 6187 A 20162 'V incorporando -2,96 milhdes de euros (em termos liquidos)
Desvio de recuperagio de gastos mEur -1 949 485 -2 544 -4 008 -438] A 1773V referentes a desvio de recuperacdo de gastos do exercicio;
Volume de Negocios mEur 13 347 16 692 13 051 43 091 40 089 A 59119 Vv
Gasto Construgao (IAS I 1) 1 436 2712 2768 6916 6037 A 20046 V¥ |- O diferencial negativo de 1,866 milhdes de euros no Resultado Liquido face
Custo das vendas/variagio inventarios mEur 177 190 179 547 491 A 59 Vv ao Orcamento fica a dever-se essencialmente a reducao das OT's face as
Margem Bruta mEur 11734 13790 10 104 35628 33561 A 38474 V previstas no orgamento (2,7% no orgamento e a média a setembro é de
Fornecimentos e servigos externos mEur 4187 4 006 4124 12317 12346 V 12532 Vv 0,267%) e a constituicdo de imparidades no valor de 1,893 milhdes de
Gastos Pessoal afeto a concessao mEur = = euros que ndo estavam previstas em orgamento.
Gastos com pessoal mEur 1797 1 609 1614 5019 4813 A 5404 V¥V |Volume de Negécios 43,1 MEur
AmortizagGes mEur 6 037 5906 5635 17 578 16 405 A 18708 Vv
ProvisGes e perdas imparidade (inclui reversdes) mEur 0 1 685 209 1893 -140 A 0 A |° O Volume de negécios totalizou 43,1 milhdes de euros, que inclui 7,15
Outros Gastos e Perdas Operacionais mEur 11 110 115 336 321 A 386 V¥ milhdes de euros referentes aos rendimentos da construgao (IAS I1) e -
Subsidios ao Investimento mEur 1 705 1 654 1 577 4936 4615 A 4538 A 4,01 milhGes de euros (negativos) de desvio de recuperagio de gastos;
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais mEur 165 137 189 491 646 V¥ 1052 Vv
Resultados Operacionais mEur 1 473 2265 173 3911 5077 Vv 7034 V |Gastos Operacionais 44,6 MEur
Gastos Financeiros mEur 1227 1227 1186 3 640 3809V 3408 A
Rendimentos Financeiros mEur 142 124 396 662 426 A 492 A |+ Os Gastos Operacionais no 3° trimestre ascenderam a 44,6 milhdes de
Resultados Financeiros mEur -1 085 -1 103 -791 -2978 -3384 A 2916 Vv euros, dos quais 6,92 milhdes de euros sdo referentes aos gastos de
Resultados Antes de imposto mEur 388 1162 -618 932 1693 Vv 4118 Vv construgio (IASI1);
Imposto sobre o Rendimento mEur -43 -752 994 199 -409 A -1 121 A |- O Custo das vendas/variacdo inventarios, ascendeu a 0,547 milhdes
Resultado Liquido do Exercicio mEur 345 410 377 1131 1283 V 2997 V de euros, apresentando um aumento de 0,055 milhSes de euros
Indicadores de Resultados Valor Trimestre relativamente ao periodo homélogo e uma redugio de de 0,052 milhSes de
1°T 2°T 3°T 4T 2021 Per. Hom. Orgam. euros face ao previsto em orgamento;
EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation mEur 7510 8171 5808 21 489 21482 A 25742 ¥ |+ Os Fornecimentos e Servicos Externos, com uma realizacdo de
EBIT ajustado - Earnings Before Interest and Taxes mEur 3340 | 698 2 643 7 681 9308 V 8692 V 12,32 milh&es de euros, apresentam uma reducéo de 0,029 milhSes de
EBITDA ajustado - Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation mEur 7672 7 635 6910 22217 20958 A 22862 V euros face ao periodo homodlogo e uma redugio de 0,214 milhdes de
Margem EBITDA ajustado % 56% 57% 54% 56% 55% A 56% V euros relativamente ao previsto;
Gastos Operacionais/EBITDA ajustado % 160% 177% 172% 170% 163% A 165% A

EBITDA = Resultado Operacional + Amortizagdes

EBIT ajustado = Resultado Operacional - DRG -Ren. Construgdo (IAS | 1) + Gastos Construgdo (IAS 1)
EBITDA ajustado = EBIT ajustado + Amortizagdes - Subsidios ao Investimento

Margem EBITDA ajustado = EBITDA ajustado / (Volume de negécios - DRG-Rend. Construgio)

Gastos Operacionais/EBITDA ajustado = gastos Operacionais (CMVMC + FSE + GP + GP afetos a concessdo + Amort.+out. gastos)/EBITDA ajustado
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2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Demonstrac¢do da Posicdo Financeira Valor Trimestre
2°T 3°T 2021 Orcam. * Os Gastos com o Pessoal ascendem a 5,02 milhdes de euros,

Ativos ndo correntes mEur 496 193 496 396 492 364 492364 502464 V 508718 V apresentam um aumento de 0,207 milhGes de euros face ao periodo
Ativo intangivel mEur 406 121 404 501 403 169 403 169 408 938 Vv 416547 'V anterior e uma redugio de cerca de 0,385 milhdes de euros face ao
Desvios de recuperagio gastos mEur 50 327 508I3 48 268 48 268 52277 Vv 51641 Vv SRiSEE
Fundo reconstituigdo capital mEur 5277 5279 5280 5280 5276 A 5273 A |-+ Asamortizacdes foram de 17,58 milhGes de euros, valor superior ao
Acordos de pagamento (Clientes) mEur 1 403 930 465 465 1858 V 389 A registado no periodo homélogo em |,17 milhdes de euros e inferior em
Outros ativos ndo correntes mEur 33 065 34 874 35 181 35 181 34116 A 34869 A 1,13 milhdes de euros face ao orgamento;

Ativos correntes mEur 48 633 44 355 24 566 24 566 4] 868 V 25069 V |- Os Outros Gastos e Perdas Operacionais, com uma realizagio de
Clientes mEur 39419 38135 17 305 17 305 34525 Vv 13611 A 0,336 milhdes de euros, apresentam um aumento de 0,015 milhées de
Disponibilidades mEur 1 048 291 1724 1 724 410 A 5 A euros relativamente ao periodo anterior e uma redugdo de 0,050 milhdes
Outros ativos correntes mEur 8 166 5929 5536 5536 6933 V 11 454 V¥ [+ O valor da rubrica de provisées e perdas por imparidades ascende a 1,89

Ativo total mEur 544 826 540 750 516 929 516929 544332 V 533788 V milhSes de euros
Capital Social mEur 39975 39975 39 975 39975 39975 = 39975 A |Resultado financeiro -3,0 MEur
Acgbes proprias mEur 0 0 0 0 0 = 0 = |- Resultado Financeiro de -2,98 milhdes de euros, melhores que o
Resultados transitados e reservas mEur 60 770 60 770 60 770 60 770 59148 A 62921 Vv verificado em 2020 em 0,405 milhSes de euros e piores que os previstos
Resultado liquido mEur 345 755 1131 1131 1621V 2997 Vv no orcamento em 0,062 milhes de euros;

Capital Préprio mEur 101 090 101 500 101 876 101 876 100 745 A 105893 V

Passivos ndo Correntes mEur 417 995 415 468 396 681 396 681 417790 Vv 392035 A |Posicdo Financeira
Financiamentos obtidos mEur 196 282 193 905 175 924 175 924 195263 V¥ 168 137 A |+ O ativo total atinge os 517 milhdes de euros, representando o ativo
Subsidios ao investimento mEur 153 296 151 642 150 021 150 021 154983 Vv 151038 V intangivel 403 milhGes de euros;

Acrés. Custos Investim. Contratual mEur 49 065 50 620 52 064 52 064 47 475 A 51941 A A variagio negativa do ativo intangivel em 3,38 milhdes de euros face ao
Outros passivos nao correntes mEur 19 353 19 301 18 672 18 672 20069 Vv 20918 Vv previsto no PAO 2021, prende-se com os desvios no investimento,

Passivos Correntes mEur 25 741 23783 18 372 18 372 25798 V 35860 V decorrentes de atrasos nos processos de concurso e da Pandemia.
Financiamentos obtidos mEur 14 315 11 554 8672 8672 14197 Vv 18472 V¥V |+ O desvio de recuperacao de gastos acumulado é de 48,27 milhGes
Outros passivos correntes mEur 11 426 12 229 9700 9700 11600 V 17388 V de euros;

Passivo total mEur 443 736 439 251 415 053 415 053 443588 Vv 427 895 V |- As dividas de clientes corrente apresentam uma reducio de 17,2

Total do Capital Préprio e Passivo mEur 544 826 540 750 516 929 516929 544332 V 533788 V milhdes de euros face ao valor registado em dezembro de 2020;

O aumento 3,69 milhdes de euros face ao previsto no PAO2021,
Indicadores da Posicdo Financeira Valor Trimestre ) .
2T 3T 2021 Dez-2020 Orcam. prende-se com o facto de no PAO 2021 estar previsto a recuperagio de

Capital Empregue mEur 266397 263893 248204 248204 263800 ¥ 243308 A | dividas que narealidade ainda ndo se verificou na totalidade, mas que

Autonomia Financeira % 18,6% 18,8% 19.7% 19.7% 185% A 198% v [Nl R L

Liquidez Geral % I, 889 I, 865 1,337 133,7% 162,3% V¥ 69,9% A

Solvabilidade % 0, 228 0, 231 0, 245 25% 22,7% A 24,7% YV |+ O valor de Subsidios ao investimento atinge os 150 milhGes de

Fundo de Maneio mEur 22 892 20 572 6 194 6 194 16070 ¥V -10791 A euros;

ROCE - Rentabilidade do Capital Empregue ° % 1,3% 1,9% 3,1% 4,7% 4,0% A 52% V¥ A variagio negativa em 1,02 milhdes de euros face ao previsto no PAO

ROE - Rentabilidade do Capital Préprio °® % 03% 0.7% 1% 2,1% 1,6% A 38% W | 2021, prende-se com o facto de no PAO de 2021 estar prevista a

candidatura de financiamento dos Centros de Combustagem que ainda nao

ROA - Rentabilidade dos Ativos ° % 0,1% 0,1% 0,2% 0,4% 0,3% A 08% V ocorrel.

[) . ~ .
Nos valores acumulados as varidveis de resultados estio anualizaveis.
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2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Financiamento

Valor Trimestre

Acumulado

Divida Financeira

1°T 2°T 3°T 4°T 2021 Dez-2020 Orgam. 184,6 MEur
Empréstimos mEur 210597 205 459 184 596 184 596 209 460 V 186 609 V
Médio e Longo Prazo mEur 196 282 193 905 175 924 175 924 195263 Vv 168 137 A |- Endividamento de 184,6 milhdes de euros, que tem implicita uma
BEI mEur 120 827 118 451 116 924 116 924 122354 Vv 111924 A reducio de cerca de 24,9 milhdes de euros face a dezembro do ano
Banca Comercial mEur 0 0 0 0 0 = 0 = anterior, devido a recuperagao de divida de clientes;
Empresa Mae mEur 75 455 75 455 59 000 59 000 72909 Vv 56214 A Comparativamente com o previsto no PAO2021, o endividamento
Outros mEur 0 0 0 0 0= 0 = apresenta uma diminuigdo de 2 milhGes de euros consequéncia do atraso
Curto Prazo mEur 14315 11554 8672 8 672 14197 Vv 18472 V dos investimentos.
BEI mEur 7 406 7 645 7763 7763 7288 A 7763 = |- Adivida financeira é constituida na sua maioria por financiamentos BEI
Banca Comercial mEur 0 0 0 0 0 = 0 = (124,7 milhdes de euros; 68% do total), suprimentos da empresa mae
Empresa Mae mEur 6 909 3909 909 909 6909 V 10709 Vv (59,9 milhdes de euros; 32% do total);
Descobertos bancarios mEur 0 0 0 0 0 = 0 =
Outros mEur 0 0 0 0 0 = 0 =
Indicadores de Financiamento Valor Trimestre Net Debt - Endividamento liquido
2°T 3°T 2021 Dez-2020 Orgam. 177,6 MEur
Divida Financeira mEur 210 597 205 459 184 596 184 596 209 460 ¥V 186 609 V¥
Debt to equity % 208% 202% 181% 181% 208% V¥ 176% A |+ O endividamento liquido no final do 3° trimestre foi de 177,6 milhGes de
Net Debt - Endividamento liquido mEur 204 271 199 890 177 591 177 591 203774 Vv 181332 Vv euros.
Net Debt to EBITDA Ajustado n.? 7,072 6,651 5,863 5,863 7019 Vv 5,756 A
PMR - Prazo Médio de Recebimentos dias 9l 95 90 90 9 v 66 A
PMP - Prazo Médio de Pagamentos dias 58 53 50 50 65V 41 A
Endividamento
MEur Banca
jan fev mar abr mai jun jul ago set Corr(\);:cial L
150,00 Descobertos
bancérios
160,00 - 0%
177
17000 1 195 195 196 196 196 ikt ik OE;OS
180,00 - 3
190,00 -
200,00 v o " - - 12 12
210,00
220,00 -

m Empr. Médio e Longo Prazo

® Empr. Curto Prazo
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3. INDICADORES COMERCIAIS

Atividade Comercial Valor Trimestre Volume de Negécios: Abastecimento
1°T 2°T 3°T 4°T 2021 Per. Hom. Orgam. 11,5 MEur 23,3 Mm3

Volume de atividade (faturado) Mm3 26,36 25,81 24,62 76,78 73,70 A 39,94 A

Volume de atividade - abastecimento Mm3 7,21 7,72 8,38 23,31 22,65 A 11,54 A |+ O Volume de Negoécios da atividade de abastecimento totalizou | 1,5

Volume de atividade - saneamento Mm3 19,14 18,10 16,24 53,48 51,05 A 28,40 A milhdes de euros relativos a 23,3 milhdes de m3 faturados aos clientes;
Volume de Negocios ! mEur 13778 13414 12 753 39 945 38283 A 40731 V

Volume negbcios - abastecimento mEur 3573 3821 4149 11543 11128 A 11168 A

Volume negécios - saneamento mEur 10 205 9592 8 604 28 402 27 155 A 29562 V¥
Dividas de Utilizadores = =

Divida total clientes > mEur 19 266 19 659 13410 13410 16303 Vv 11435 A |+ Comparativamente com o periodo homélogo verifica-se um aumento de

Juros de clientes mEur 0 0 0 0 55V 0 = cerca de 0,66 milhées de m3 de agua faturada (3%).

Acordos de pagamento mEur 4076 3611 3265 3265 1738 A 1878 A

InjungSes mEur 19 450 19 450 1530 1 530 19276 V¥ 1691 V¥V

Divida vencida de clientes mEur 27 296 30 635 7 351 7 351 26618 V¥ 2544 A

Divida total de outros créditos mEur 15676 15676 15676 15676 15676 = 14320 A

Divida de juros de outros créditos mEur 1 431 1 431 1 431 1 431 1431 = 1431V

Divida vencida de outros créditos mEur 1 356 1 356 1 356 1 356 1356 = 0 A

Imparidades mEur -3326 -5011 -1 791 - 1791 -2359 A -2359 A

Nio inclui o efeito do Desvio de recuperacao de gastos nem os Rendimentos Construciao
2 Referente apenas a valores faturados de abastecimento, saneamento e TRH

FATURAGCAO: Abastecimento de agua Valor Trimestre Volume de Negécios: Saneamento
1°T 2021 Per. Hom. Orgam. 28,4 MEur 53,5 Mm3
Total de agua faturada Mm3 7,21 7,72 8,38 23,31 22,65 A 11,54 A
Sistema do Mondego Mm3 5, 64 5,86 6,58 18, 08 17,36 A 8,96 A |° O Volume de Negocios da atividade de saneamento totalizou 28,4 milhdes
Sistema do Lis Mm3 |, 58 |, 85 1,79 5,22 528V 2,59 A de euros relativos a 53,5 milhdes de m3 faturados aos clientes;
FATURAGAO: Saneamento Valor Trimestre * Face ao periodo homologo regista-se um aumento global do volume de
1°T 2T 3°T 4T 2021 Per. Hom. Orgam. atividade de saneamento de 2,4 milhées de m3 (4,8%).
Total de efluentes faturados Mm3 19, 14 18, 1 16, 24 53, 48 51,05 A 28,4 A
Sistema do Lis Mm3 3,08 3,05 3,03 9,15 9,12 A 5,68 A
Sistema do Mondego Mm3 5,44 4,49 2,98 12,91 11,53 A 7,89 A
Sistema da Ria de Aveiro (Inclui Navigator) Mm3 10, 62 10, 56 10, 24 31, 41 30,4 A 14,83 A
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3. INDICADORES COMERCIAIS

Dividas de Utilizadores 2021

Div. Div. Juros
Div. Total Liquida

Divida Vencida Div. Acordos

Clientes ®

mora

Div. Em

contencioso

Div. Outros Créditos Div. Imparidades

Divida de clientes mEur| 33.521 8707 13410 0 3 265

1530 17 107 -1 791

3 .
Referente apenas a valores faturados de abastecimento, saneamento e TRH

Divida Total Liquida (por item)

B Imparidade
-5%

® Corrente
36%

® Outros
46%

Acordos
9%

Juros B Injungdes
0% 4%

AdCL: Aguas do Centro Litoral

A divida liquida dos utilizadores do sistema ascende a 33,5
milhdes de euros, dos quais 1,8 milhGes foram registados em
imparidades e 8 milhdes de euros sdo de divida vencida, estando

1,5 milhdes de euros em contencioso;

A divida coberta por acordos e injun¢ées ascende a 4,8 milhdes

de euros (14% da divida total liquida de imparidades);

O valor registado em imparidades totaliza 1,8 milhGes de

euros (-5% da divida total liquida de imparidades);

A divida registada em Outros Créditos totaliza |7 milhdes de
euros (51% da divida total liquida de imparidades) e é referente
a:

- Regularizacdo de divida por dividendos futuros 14,3 milhdes

de euros e respetivos juros de 1,4 milhdes de euros;

- Investimento realizados na ETAR do Coimbrio, ao abrigo
do Protocolo para tratamento de efluentes suinicolas na Sistema

do Lis 1,4 milhdes de euros;
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4. INVESTIMENTOS

Investimento Valor Trimestre Investimento
1°T 2°T 3°T 4°T 2021 Per. Hom. Orgam. 7,0 MEur
Investimento mEur 1539 2 642 2772 6 953 6369 A 20277 Vv
Investimento em Empreitadas‘ mEur 1416 2519 2501 6 436 6076 A 11261 Vv
Abastecimento mEur 683 884 634 2201 3693 V 2794 V¥V |+ O Investimento realizado no 3° Trimestre do ano ascendeu a 6,95
Saneamento mEur 733 1 635 1 863 4231 2382 A 8466 V milhGes de euros, que representa 23% do valor anual previsto no PAO
Estrutura® mEur 0 0 4 4 0 A 0 A | 2021
Investimento direto em Infra estruturas mEur 123 123 161 406 294 A 1711V
Abastecimento mEur 43 34 I 89 78 A 1711V
Saneamento mEur 68 88 131 286 187 A 0 A
Estrutura® mEur 12 I 18 31 28 A 0 A
Investimento em Patriménio Integrado mEur 0 0 110 1o 0 A 7305V
Abastecimento mEur 0 0 0 0 0 = 978 VvV
Saneamento mEur 0 0 110 110 0 A 6113 V
Estrutura® mEur 0 0 0 0 214 ¥ 214V
% Inclui todos os investimentos necessarios a realizacdo da obra (projetos, fiscalizacdo, terrenos, assessorias e outros )
® O investimento de estrutura inclui investimento comuns as duas atividades Investimento realizado por atividade
(acumulado)
Investimento mensal: realizado vs previsto
MEur W Estrutura
0%
0,00 4
0,50 -
1,00
1,50
mEur
2,00 1 Inv. Patriménio Integrado b

2,50

406

3,00 4 Inv. direto Infra estruturas

6.436
Inv. Empreitadas

M Inv. Realizado M Inv. Previsto

3,50 -

4,00

M Investimento Realizado M Investimento Previsto

4,50
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5. Detalhe da Analise de Gastos Operacionais e Gastos com o Pessoal

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Acumulado
Analise de Gastos Operacionais e Gastos com o Pessoal Per. Per. Per. Per. Per. Per. Per.
Per. Hom.19  Orgam. Exec. Orgam. Exec. Orgam. Exec. Orgam. Per. Hom.20
Hom.20 Hom.20 Hom.I9 Hom.20 Hom.I9 Hom.20 Hom.l9

Cumprimento do GO/VN
Y6 % 43,92% 43,12% 42,93% 43,69% 42,64% 46,67% 40,56% 44,56% 46,11% 46,86% 43,69% 44,89% 44,19%  45,46% V  4237% A 4437% V
Gastos O ionais GO

astos Operacionais mEur 6052 5897 5708 6042 5719 5642 5395 6193 5880 5865 5501 6008 17 651 17404 A 16603 A 18242 V
()=2)+G)+(*)-(5)

CMVMC (2) mEur 177 170 152 202 190 161 170 195 179 160 194 202 547 491 A 516 A 599 Vv

FSE (3) mEur 4187 4113 3937 4120 4006 4061 3770 4279 4124 4173 3804 4133 12317 12346 V¥ 11511 A 12532V

Gastos com Pessoal Dem. Res. (4) mEur 1797 1 667 1618 1817 1 609 1542 1 455 1817 1614 1 604 1503 1771 5019 4813 A 4576 A 5404 V

Gastos Covid. (5) mEur 109 52 0 98 87 123 0 98 37 71 0 98 232 246 'V 0 A 293V
Vol de Negocios (6

olume de Negscios (6) mEur 13778 13678 13296 13827 13414 12089 13302 13899 12753 12517 12591 13383 39 945 38283 A 39190 A 41109 V
(6) =(N+(®)*(9)

Vendas (7) mEur 3573 339% 3149 3412 3821 3524 3383 3665 4149 4208 3776 4091 11543 11128 A 10307 A 11168 A

Prestagdo de Servicos (8) mEur 10 205 10 282 10148 10289 9592 8564 9919 10108 8604 8309 88I5 9 165 28 402 27155 A 28882 V 29562 V

Volume de negécios Covid (9) mEur 0 0 0 126 0 0 0 126 0 0 0 126 0 0 = 0 = 379
Conjunto dos encargos com deslocacdes, ajudas de custo,

loj eos iados a frota automovel (10) = mEur 142 139 152 147 148 19 163 169 140 164 140 150 430 421 A 456 Vv 466 Vv
(11)+(12)+(13)

Deslocacdes e Estadas e Alojamentos ® (1) mEur 0 5 | 3 0 0 3 3 0 0 2 3 0 5V 6V 10V

Ajudas de custo (12) mEur 0 0 | 0 0 0 | 0 0 0 1 0 0 ov 2V 1y

Gastos com Frota ’ (13) mEur 142 134 150 143 147 119 160 165 140 163 137 146 430 416 A 447 Vv 455 VvV

N. de Viaturas mEur 90 87 91 88 91 88 93 88 90 91 89 88 90 91 Vv 89 A 88 A
Contratacdo de estudos, pareceres, projetos e

mEur 18 61 32 23 17 25 27 26 7 48 53 17 42 134 V 12 v 66 V

consultoria (14)=(15)+(16)

Estudos / Consultoria (15) mEur 18 57 32 23 17 25 27 19 7 48 51 17 42 129 v 1o v 60V

Assessoria Financeira (16) mEur 0 4 0 0 0 0 0 7 0 0 2 0 0 4V 2 v 7
Gastos com o Pessoal corrigidos

mEur 1749 1 644 1573 1799 1566 1526 1 406 1799 1 565 1568 1 453 1753 4879 4739 A 4432 A 5350 V

(17)=(4)-(18)-(19)

Gastos com Pessoal Dem. Res. (4) mEur 1797 1 667 1618 1817 1 609 1542 1 455 1817 1614 1 604 1503 1771 5019 4813 A 4576 A 5404 V

Indeminizages (18) mEur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 = 0 = 0 =

Valorizagées Remuneratérias por aplicagio ACT (19) mEur 48 22 46 18 43 16 48 18 49 36 50 18 140 74 A 144V 54 A

[INT " : . - .
Nao inclui gastos com portagens nem com estacionamentos, pois estes estio incluidos nos encargos com a frota

7 . X = . . ~ - ~ . Py = = s .
Os gastos associados a frota deverio incluir: rendas/amortizagGes, inspegdes, seguros, portagens, combustivel e/ou eletricidade, manutengio, reparagio, pneumaticos, taxas e impostos.

Notas:
-Em 2020 foi necessério celebrar um contrato de rent-a-car, com o objetivo de garantir o distanciamento entre as equipas do subsistema da Mata do Urso

- O GO/VN caso considerassemos os gastos decorrentes da Pandemia, a atividade nova de exploragio da Ribeira de Alge, a variagio de pregos de mercado de reagentes e os gastos com pessoal decorrentes do Acordo Coletivo de Trabalho seria de 43,55%. Ficando inferior ao do PAO2021 (43,75%) e superior ao
verificado em 2019 (43,45%).

AdCL: Aguas do Centro Litoral 9/11



MNAGUAS 0o
W CENTROLITORAL

Grupe Aguss de Portagel

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Acumulado
N. de Recursos Humanos Per. ¥ 3 3
Per. Hom.I9  Orgam. | Exec. Orgam. | Exec. Orgam. ) Orgam. Per. Hom.20
Hom.20 Hom.20 Hom.|9 Hom.20 Hom.I9 Hom.20 Hom.I9
N° Total RH
(O.S. + Dirigentes + Trabalhadores) N. 239 231 224 251 240 232 223 251 239 229 225 251 239 229 A 225 A 251 Vv
(20)=(22)+(23)+(24)
N° Total de efetivos sem O.S.
(Dirigentes + Trabalhadores + T. Temporarios) N. 239 228 231 240 236 229 231 240 236 229 230 250 236 229 A 230 A 250 V
(21)=(23)+(24)+(25)
Ne Orgios Sociais (O.S.) (22) N. 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 = 13 = 13 =
N° Dirigentes sem O.S. (23) N. 12 I I I 12 I I I 12 Il 11 Il 12 I A I A I A
N° Trabalhadores sem O.S. e sem Dirigentes (24) N. 214 207 200 227 215 208 199 227 214 205 201 227 214 205 A 201 A 27V
N° Trabalhadores Temporarios (25) N. 13 10 20 2 9 10 21 2 10 13 18 12 10 13V 18 Vv 12v
Ne° Orgios Sociais Remunerados (26) N. 7 7 5 7 7 7 5 7 7 7 6 7 7 7 = 6 A 7 =
PMP Dias 58 74 48 41 53 79 46 41 50 67 59 41 50 67 VvV 59 Vv 41 A

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Acumulado
Principio Fi i PRC Anode
rincipio Financeiro - F 3 3 3 3 3 F . F . F . . .
= Per. Hom.19 ) = = Orgam. = Per. Hom.19 referéncia
Hom.20 Hom.20 Hom.I19 Hom.20 Hom.l9 Hom.20
Gastos com o Pessoal mEur 1797 1 667 1618 1817 1 609 1 542 1 455 1817 1614 | 604 1503 1771 5019 4813 A 4576 A 5404 V
Orgios Sociais mEur 72 66 90 73 72 77 91 73 72 68 60 72 216 210 A 241V 218 V¥
Absentismos () mEur n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a na = na = nfa =
Gastos com Pessoal (sem efeito de OS e Absentismos)
E 1725 1 601 1528 1744 1537 1 466 1363 1744 1 541 1536 1 443 1698 4803 4602 A 4335 A 5186 V 2020
mEur
Rubricas Operacionais (*) mEur 142 139 152 147 148 19 163 169 140 164 140 150 430 421 A 456 Vv 466 Vv 2019
Gastos c/ estudo., pareceres e proj. Consulta. mEur 18 61 32 23 17 25 27 26 7 48 53 17 42 134 V 12 v 66 V 2019

(*) Valor engloba gastos com Viaturas, Deslocacées, Alojamento e Ajudas de Custo

(**) Indicador a apurar no final do exercicio

Ponto 3.1 dos Principios Financeiros (Despacho n° 395/2020 - SET)

O valor dos gastos com pessoal sem o efeito de OS e absentismo encontra-se acima da valor apurado no ano de referéncia, mas inferior ao aprovado no PAO2021| para o mesmo periodo.
Para que os valores verificados em 2021 fiquem comparaveis com o mesmo periodo do ano de referencia é necessario retirar-mos os valores decorrentes:
- da pandemia COVID19 (106 mil euros)
- da aplicagdo do Acordo Coletivo de Trabalho (I 12 mil euros)
- da aplicagdo do Decreto-Lei nr. 109-A/2020 de 3| de dezembro (Salario minimo nacional de 665€ para 2021) (28 mil euros)
- das admissGes ocorridas no 2° semestre de 2020 e aprovadas nos PAO2019 e PAO2020 ( 63 mil euros)
- das admissGes ocorridas em 2021 e aprovadas nos PAO2020 e PAO2021 (132 mil euros)
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6. Nota da gestdo com as principais dificuldades decorrentes do contexto atual e a perspetiva do CA sobre a forma de as gerir e ultrapassar

O Relatério de Execugdo Orgamental referente ao 3° Trimestre de 2021, na AdCL, reflete o ponto de situagdo da situagdo econdmica e financeira. Os elementos, agora
disponiveis, sao demonstrativos do contexto e dos constrangimentos macro associado a pandemia do COVID-19, bem como das agoes de adaptagao organizacional encetadas para

assegurar a missao.
Os principais elementos a reter sio:

I) o langamento de procedimentos concursais para novas empreitadas a que se associam alguns procedimentos com baixa procura pelo mercado, originando o aumento de

investimento ou o langamento de novos procedimentos;

2) o langamento de procedimentos para empreitadas de requalificagdo ou de manutengao de equipamentos e infraestruturas, com atrasos em diversos concursos ou condicionados

por razoes administrativas e juridicas;
3) a decorrente limitada capacidade de assegurar as metas de investimento, ou a conclusdo de empreitadas e de fecho de contratos;

4) a alteragio de alguns padroes de consumo de agua e de caudais de saneamento por via da diminuigdo de atividade econémica e de alterages de modo de vida;

5) o incremento de custos operacionais nomeadamente decorrentes da produgdo, tratamento e encaminhamento de volumes superiores de lamas na operagio de saneamento,

com aumentos de custos;

6) o aumento do nivel de endividamento face ao ano anterior;

7) as agbes de gestdo da contingéncia com a necessidade de assegurar novas formas de trabalho, telematicas ou de reorganizagdo de escalas operacionais, , fundamentais para a

continuidade da operagdo, bem como a aquisi¢do de equipamentos ou de servigos de protegao individual e coletiva para os seus colaboradores/trabalhadores;

Todas estas dimensoes refletem a necessidade de uma gestio baseada em objetivos tangiveis, com capacidade de agir em cenarios de incerteza, baseada em principios de

responsabilidade, equidade e precaugio.
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Relatérios dos Orgaos de Fiscalizacdo
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal da Aguas do Centro Litoral, S.A.

relativo a Execugao Orcamental do 3.2 Trimestre de 2021

1. Introdugao

Em cumprimento do estabelecido no artigo 420.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) e
por forca do disposto na alinea i) do n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, que aprovou o regime juridico do setor publico empresarial (RISPE), as empresas estdo
obrigadas a divulgar os relatérios trimestrais de execucdo orcamental, acompanhados dos
relatdrios do drgdo de fiscalizacdo. Nesse sentido, o Conselho Fiscal emite o seu relatdrio sobre

os controlos efetuados e os principais desvios em relacdo ao orcamento em vigor.

Este documento é emitido com base no Relatdrio de Execu¢do Orcamental (RET) do 3.2 Trimestre
de 2021 aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo da Aguas do Centro Litoral, S.A.

(AdCL), de 26 de outubro de 2021.

A analise contida no presente relatdrio é baseada no Plano de Atividades de Orcamento para
2021 (PAO 2021), o qual obteve despacho favoravel do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro,
vertido no Despacho n.2460/2021-SET, de 28 de maio de 2021, e da Senhora Secretaria de Estado
do Ambiente, pelo Despacho n.2 76/SEAMB/2021, de 15 de junho de 2021.

A nossa analise foi efetuada de acordo com os procedimentos habitualmente utilizados nas
verificacbes de informacdo financeira prospectiva e, consequentemente, inclui a avaliacdo da
razoabilidade dos pressupostos utilizados, da sua consisténcia em relacdo a informacdo
financeira e operacional executada para o exercicio e, ainda, da sua conformidade e aderéncia
com os indicadores e previsdes de natureza econdmica, referente ao setor de atividade e a

economia portuguesa em geral.

2. Responsabilidades e consideragoes

Nos termos do disposto nos n.2s 2 e 3 do artigo 25.2 do RISPE, a preparacado e apresentacdo do
RET sdo da responsabilidade do Conselho de Administracdo, o qual deve especificar o nivel de
execugao or¢gamental da empresa, incluindo o plano de investimentos e as respectivas fontes de

financiamento, bem como as operacdes financeiras contratadas. A nossa responsabilidade
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO CENTRO LITORAL, S.A.
RELATIVO A EXECUCAO ORCAMENTAL DO 3.2 TRIMESTRE DE 2021

enquanto 6rgdo de fiscalizacdo da Sociedade é a de dar um parecer sobre tais documentos com

base na analise por nés efetuada.

A fiscalizagao da AdCL esta cometida a um Conselho Fiscal e a uma SROC que ndo é membro

daquele érgao.

A data da redacdo do presente relatério, é de referir que a atividade desenvolvida pela AdCL no
periodo em analise foi igualmente acompanhada pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda., a qual emitiu o “Memorando de

Acompanhamento relativo ao terceiro trimestre de 2021” em 24 de novembro de 2021.

3. Anadlise da execuc¢do or¢camental

O Conselho Fiscal acompanhou a atividade da empresa ao longo do 3.2 Trimestre de 2021, quer
pela leitura das atas das reunides do Conselho de Administracdo, quer em articulagcdo com alguns

servicos da empresa, quer ainda, pela informacgao contabilistica e de controlo de gestao.

Adicionalmente, procedeu a uma revisdo analitica das demonstracdes financeiras do periodo
homodlogo e do ano anterior. Assim, nesse acompanhamento, este érgao, tendo em considerac¢ao

as orientacOes legais vigentes:

a) Procedeu a analise de execucdo orcamental, baseada no relatério trimestral do Conselho
de Administracdo e nos esclarecimentos por ele prestados;

b) Analisou a evolucdo do prazo médio de pagamentos (PMP), determinado de acordo com
o definido na RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, conjugado com o Despacho n.2
9870/2009, de 23 de abril;

c) Procedeu a validacdo da aplicacdo do cumprimento do Principio da Unidade de
Tesouraria, conforme disposto no artigo 172.2 da LOE 2021, conjugado com o artigo 115.¢
do DLEO 2019, ainda em vigor a data da redacao do presente documento;

d) Analisou o Racio de Eficiéncia Operacional, em conformidade com as orientacdes que tém
vindo a ser emitidas;

e) Analisou a razoabilidade dos desvios relativos as rubricas da Demonstracdo da Posicdo
Financeira e da Demonstracdo dos Resultados por Natureza, ambas com referéncia a 30
de setembro de 2021, e sua compara¢dao com o respetivo orcamento;

f) Analisou as atividades de investimento.
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10

O relatdrio de gestdo do Conselho de Administracdo explicita o PMP a fornecedores no 3.

10

Trimestre de 2021, nos termos da RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro e no Despacho n.
9870/2009, de 23 de abril, situando-se nos 50 dias, superior em 9 dias face ao nimero de dias
proposto no PAO 2021. No entanto, tendo em conta o Despacho atras referido, a Entidade
deveria apresentar um PMP igual ou inferior a 55 dias, pelo que, demonstra cumprir com este
indicador. Porém, o cumprimento deste indicador relativamente ao numero de dias proposto no

PAO 2021 apenas seria possivel se as dividas de clientes fossem na sua totalidade recuperadas.

A este propdsito, no nosso parecer sobre o PAO 2021 revisto, emitido a 23 de fevereiro de 2021,
observdmos que no mesmo se estimava uma reduc¢do relevante do saldo de clientes em
resultado do crescimento estimado muito significativo dos recebimentos, aumentando dessa
forma os fluxos de caixa operacionais estimados. Salientamos, nesse parecer, que a evolucao
projetada ndo se encontrava em linha com o comportamento das rubricas observado nos ultimos
trés periodos econdmicos (2018 a 2020) e que o financiamento do investimento projetado e a
reducdo estimada do passivo financeiro estavam dependentes da evolucdo estimada dos fluxos
de caixa operacionais. Observamos que em 30 de setembro de 2021 o comportamento dos
recebimentos de clientes sofreu uma evolucdo positiva, evoluindo de acordo com o
orcamentado, pelo que o cumprimento das diversas metas incluidas no PAO 2021,
designadamente, o investimento projetado e a reduc¢do estimada do passivo financeiro podem,

de certa forma, serem executados.

Em resposta as nossas indagac¢des, o Conselho de Administracdo informou que apesar de estar
contemplado no 1.2 semestre o recebimento de um dos principais clientes, este sé veio a ocorrer
em agosto, afetando a execugao neste trimestre e, neste sentido, a AdCL espera alcancar até final

do ano os fluxos de caixa operacionais orcamentados.
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3.1. Andlise das demonstrag¢oes financeiras

Demonstracao da Posicao Financeira

Valores: em milhares de euros

Acumulado a setembro de 2021 Acumulado a dezembro de 2020 Variagio %

Rubricas R Orcamento ] Orgamento ] real set.21/ real set.21/

eal 2021 Desvio Real 2020 Desvio  real dez.20 real dez.20

Ativos ndo correntes 492.364 508.718 -16.354 502.464 507.195 -4.731 -10.101 -2,01%
Ativo intangivel 403.169 416.547 -13.378 408.938 419.642 -10.704 -5.769 -1,41%
Desvios de recuperagdo de gastos 48.268 51.641 -3.373 52.277 48.274 4.003 -4.008 -7,67%
Fundo reconstituicdo de capital 5.280 5.273 7 5.276 5.269 6 5 0,09%
Acordos de pagamento (clientes) 465 389 76 1.858 1.275 583 -1.393 -74,98%
Outros ativos ndo correntes 35.181 34.869 312 34.116 32.735 1.381 1.065 3,12%
Ativos correntes 24.566 25.069 -504 41.868 26.543 15.325 -17.302 -41,33%
Clientes 17.305 13.611 3.694 34.525 19.742 14.783 -17.220 -49,88%
Disponibilidades 1.724 5 1.720 410 5 406 1.314 320,05%
Outros ativos correntes 5.536 11.454 -5.917 6.933 6.797 136 -1.396 -20,14%
Total do Ativo 516.929 533.788 -16.858 544.332 533.738 10.595 -27.403 -5,03%
Capital Préprio 101.876 105.893 -4.017 100.745 102.761 -2.016 1.131 1,12%
Passivo ndo corrente 396.681 392.035 4.646 417.790 399.109 18.681 -21.109 -5,05%
Financiamentos obtidos 175.924 168.137 7.787 195.263 184.343 10.920 -19.339 -9,90%
Subsidios ao investimento 150.021 151.038 -1.017 154.983 151.504 3.479 -4.962 -3,20%
Acréscimo custos investim. Contratual 52.064 51.941 123 47.475 42.810 4.665 4.589 9,67%
Outros passivos ndo correntes 18.672 20.918 -2.246 20.069 20.451 -382 -1.397 -6,96%
Passivo corrente 18.372 35.860 -17.488 25.798 31.868 -6.071 -7.426 -28,78%
Financiamentos obtidos 8.672 18.472 -9.800 14.197 21.813 -7.616 -5.526 -38,92%
Outros passivos correntes 9.700 17.388 -7.688 11.600 10.055 1.545 -1.900 -16,38%
Total do Passivo 415.053 427.895 -12.842 443.588 430.977 12.611 -28.535 -6,43%

0
Total do Capital Préprio e Passivo 516.929 533.788 -16.858 544.332 533.738 10.595 -27.403 -5,03%

Fonte: Relatdrios de execugdo orgamental da AdCL referentes ao 3.2 trim. de 2021 e de 2020

Relativamente a Posicdo Financeira da AdCL, uma das principais variacdes face aos valores
orcamentados esta relacionada com o ativo intangivel que se apresenta inferior ao estimado em
cerca de 13,38 milhGes de euros face ao previsto no PAO 2021, explicado maioritariamente pela
ndo concretizacdo do investimento previsto. Com efeito, o valor do investimento realizado no 3.2
trimestre de 2021 ascendeu a 6,95 milhdes de euros, representando 23% do total do
investimento previsto no PAO 2021. Em resultado das indagacbes efetuadas no decorrer da
execucdo do 3.2 trimestre de 2021, tomamos conhecimento de que ndo foi possivel concretizar
o nivel de investimento orcamentado, por um lado, pela situacdo de pandemia que o pais
atravessa, tendo afetado a execug¢do do investimento ao longo de 2020 como também estd a
afetar todo o ano econdmico de 2021, e, por outro lado, resultante dos atrasos administrativos
nos processos de concurso que condicionam a adjudica¢do e consignacao das obras. Acresce,
ainda, as condicbes de mercado que ajudam a explicar o comportamento da rubrica, na medida

em que alguns concursos no decurso de 2020 e 2021 ndo tiverem concorrentes.

O DRG acumulado é de 48,27 milhdes de euros, a ser aprovado pela Entidade Reguladora.
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Neste trimestre é de referir que a rubrica de clientes apresenta uma reducdo de 17,2 milhdes de
euros relativamente ao valor registado em dezembro de 2020, mas mantém um aumento de
aproximadamente 3,69 milhdes de euros face ao previsto no PAO 2021 para o 3.2 trimestre de
2021. Face as indagacdes efetuadas e fundamentacgGes apresentadas pela AdCL este aumento
prende-se com o facto de no PAO 2021 estar prevista a recuperacao de dividas que ainda ndo se
verificaram, mas que a AdCL julga, ainda, ser possivel serem recuperadas até final de 2021.
Conforme referido nos anteriores relatérios, e em resultado das indagacdes do Conselho Fiscal
tomamos conhecimento de que foi regularizada uma das dividas de um dos principais clientes,
contribuindo, desta forma, para a reducdo acima referida, e, neste sentido, a AdCL espera

alcancar em 2021 os fluxos de caixa operacionais orcamentados.

No passivo ndo corrente, a rubrica de financiamentos obtidos aumentou cerca de 7,79 milhdes
de euros face ao previsto no PAO 2021, enquanto que no passivo corrente diminui 9,8 milhdes
de euros. Este desvio positivo de aproximadamente 2,01 milhdes de euros é justificado pelo

recebimento atrds mencionado que permitiu reduzir o endividamento em cerca de 11,9%.

Demonstracao dos Resultados por Naturezas

Valores: em milhares de euros

Acumulado a setembro de 2021 Acumulado a setembro de 2020 Variagio %
rubrics Real Orgamento Desvio Real Orgamento Desvio rre.'ea;llsseet'c.22%)/ rre:eilsse:thzzlo/
2021 2020 ’ ’

Venda de dgua 11.543 11.168 375 11.128 10.637 491 415 3,73%
PrestagGes de servigos: Saneamento 28.402 29.562 -1.161 27.155 29.492 -2.337 1.246 4,59%
Compens. uniformizagdo tarifaria 0 0 0 0 0 0 0 n.d.
Desvio de recuperagdo de gastos -4.008 -1.773 -2.236 -4.381 -5.221 839 373 -8,51%
Rendimentos Construgdo (IAS 11) 7.154 20.162 -13.007 6.187 16.369 -10.182 967 15,63%
Volume de negécios 43.091 59.119 -16.029 40.089 51.278 -11.189 3.001 7,49%
CMVMC -547 -599 52 -491 -657 166 -55 11,30%
CMVMC - Gastos Construgdo (IAS 11) -6.916 -20.046 13.130 -6.037 -16.236 10.199 -879 14,56%
Margem bruta 35.628 38.474 -2.846 33.561 34.384 -824 2.067 6,16%
Fornecimentos e servigos externos -12.317 -12.532 214 -12.346 -11.488 -858 29 -0,23%
Gastos com o pessoal -5.019 -5.404 385 -4.813 -5.049 236 -207 4,29%
AmortizagGes, depreciagdes e reversdes -17.578 -18.708 1.130 -16.405 -16.474 69 -1.174 7,15%
Provisdes e perdas imparidade (inclui reversées) -1.893 0 -1.893 0 0 0 -1.893 n.d.
Subsidios ao investimento 4.936 4.538 398 4.615 4.269 347 321 6,95%
Outros gastos e perdas operacionais -336 -386 50 -321 -390 69 -15 4,69%
Qutros rendimentos e ganhos operacionais 491 1.052 -560 785 1.057 -272 -294 -37,46%
Resultados operacionais 3.911 7.034 -3.123 5.077 6.309 -1.232 -1.166 -22,96%
Gastos e perdas de financiamento -3.640 -3.408 -232 -3.809 -3.737 -73 169 -4,44%
Rendimentos financeiros 662 492 170 426 390 35 236 55,51%
Resultados financeiros -2.978 -2.916 -62 -3.384 -3.346 -37 405 -11,98%
Resultados antes de impostos 932 4.118 -3.186 1.693 2.962 -1.270 -761 -44,93%
Imposto do exercicio 199 -1.121 1.320 -409 -814 404 609 -148,64%
Resultado liquido do exercicio 1.131 2.997 -1.866 1.283 2.149 -865 -152 -11,84%

Fonte: Relatdrios de execugdo orcamental da AdCL referentes ao 3.2 trim. de 2021 e de 2020
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Sobre a Demonstracdo dos Resultados importa comentar o seguinte:

4.

No que tange as vendas, comparativamente com o periodo homdlogo verifica-se um
crescimento de cerca de 3,73%, justificado pelo aumento de cerca de 0,66 milhdes de m3 de

agua faturada.

. As prestacbes de servicos de saneamento, face ao mesmo periodo homdlogo de 2020,

registam também um aumento no global do volume de atividade de saneamento de
aproximadamente 4,59%, verificada pelo aumento do caudal faturado de 2,4 milhées de m3,
nos termos do Anexo IV do Contrato de Concessao.

Registou-se um DRG de natureza superavitaria, de aproximadamente 4 milhdes de euros,

acima do previsto mas em linha com o real do mesmo periodo.

. A variacdo nos rendimentos da construcdao esta relacionada com a realizacdo de menos

investimento face ao previsto. No entanto, face ao real do mesmo periodo homélogo de 2020,

apresenta um crescimento positivo em 15,63%;

. A rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos apresenta-se em linha com o orcamentado e

com o real de 2020.

As amortizacOes, depreciacoes e reversoes estdo abaixo dos valores estimados mas acima dos
valores de 2020, decorrente da alteragdo dos caudais de concessao face ao mesmo periodo
de andlise.

O Resultado Liquido obtido no 3.2 Trimestre de 2021, valores acumulados, ascendeu a 1,13

milhdes de euros que corresponde a remuneracdo garantida do capital investido.

Obrigagdes legais vigentes

As obrigacOes legais a que a AdCL estd obrigada decorrem, por um lado, dos seus Estatutos e

regulamentos de funcionamento, e, por outro lado, com grande expressdo, das métricas do

Regulador e da Dire¢do Geral do Tesouros e Financas (DGTF), e ainda da Lei do Orcamento do

Estado para 2021 e do Decreto-Lei de Execuc¢dao Orcamental para o ano de 2019, em vigor a data

da redagdo do presente Relatério, que obrigam a restricdes que se traduzem no cumprimento

de alguns racios e de resultados.
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Gastos Operacionais

No que respeita aos Gastos Operacionais (GO), verifica-se que aumentaram ligeiramente face ao
3.2 trimestre de 2020, apresentando-se inferiores ao orcamentado para aquele periodo.
Considerando que os GO aumentaram e o volume de negdcios também, ambos face ao mesmo
periodo homologo, verifica-se que a AdCL em 2021 face a 2020, cumpre com o indicador, pelo

facto de o racio dos GO sobre o VN ser inferior ao real do mesmo periodo de 2020.

Valores: em milhares de euros

Acumulado a setembro de 2021 Acumulado a setembro de 2020 Variagdo %
Rubricas real set.21/ real set.21/
Real Orgamento Desvio Real Orgamento Desvio real set.20 real set.20
2021 2020 ) )
CMVMC (a) 547 599 -52 491 657 -166 56 11,41%
FSE 12.317 12.532 -215 12.346 11.488 858 -29 -0,23%
Gastos com pessoal (a) 5.019 5.404 -385 4.813 5.049 -236 206 4,28%
Gastos com COVID-19 -232 -293 61 -246 0 -246 14 -5,69%
Gastos Operacionais 17.651 18.242 -591 17.404 17.194 210 247 1,42%
Volume de negdcios 39.945 41.109 -1.164 38.283 40.129 -1.846 1.662 4,34%
% do total de gastos sobre o VN 44,19% 44,37% -0,19% 45,46% 42,85% 2,61% -1,27% -2,80%

Fonte: Relatdrios de execugdo orcamental da AdCL referentes ao 3.2 trim. de 2021 e de 2020
(a) desconsiderando o efeito da IFRIC 12

Porém, de acordo com o estabelecido Despacho n.2 395/2020-SET, de 27/07, que contém as
Instrucdes para a Elaboracdo dos Planos de Atividades e Orcamentos para 2021, anual e
plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do SEE, o racio da eficiéncia operacional deve
garantir que em 2021 os GO sobre o VN deve ser igual ou inferior ao real de 2019, e, se
analisarmos o quadro abaixo com a variacao de 2021 face a 2019, ambos face ao mesmo periodo

homdlogo, conclui-se que a AdCL ndo esta em linha com as referidas orientacdes.

Valores: em milhares de euros

Acumulado a setembro de 2021 Acumulado a setembro de 2019 Variagiio %
Rubricas Orgamento _ Orcamento _ real set.21/ real set.21/
Real 2021 Desvio Real 2019 Desvio real set.19 real set.19
CMVMC (a) 547 599 -52 516 497 19 31 6,01%
FSE 12.317 12.532 -215 11.511 13.005 -1.494 806 7,00%
Gastos com pessoal (a) 5.019 5.404 -385 4.576 4.876 -300 443 9,68%
Gastos com COVID-19 -232 -293 61 0 0 0 -232 n.d
Gastos Operacionais 17.651 18.242 -591 16.603 18.378 -1.775 1.048 6,31%
Volume de negdcios 39.945 41.109 -1.164 39.190 43.501 -4.311 755 1,93%
% do total de gastos sobre o VN 44,19% 44,37% -0,19% 42,37% 42,25% 0,12% 1,82% 4,30%

Fonte: Relatdrios de execucdo orcamental da AdCL referentes ao 3.2 trim. de 2021 e de 2019
(a) desconsiderando o efeito da IFRIC 12

Expurgando os gastos decorrentes da Pandemia COVID-19, os gastos com pessoal relativos ao

efeito do Acordo Coletivo de Trabalho e os gastos com as novas admissdes autorizadas no PAO
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2020, se for tida em conta a atividade operacional compardvel para o mesmo periodo homoélogo,
e, ainda, a varia¢do de pregos de mercado para a aquisicao de reagentes, consta-se que a AdCL

ndo cumpre com o indicador.

Gastos com o pessoal

Relativamente aos gastos com pessoal, baixaram em 385 mil euros face aos valores
orcamentados, mas cresceram aproximadamente 4,3% relativamente ao mesmo periodo
homdlogo. Este aumento estd relacionado com o crescimento ligeiro do nimero médio de

colaboradores e com o reconhecimento dos valores referentes ao Acordo Coletivo de Trabalho.

Valores: em milhares de euros

Acumulado a setembro de 2021 Acumulado a setembro de 2020 Variagdo |
) real set.21
Rubricas Real Orgamento 1o Real Orgamento  p vio real set.21/ / real
real set.20
2021 2020 set.20
Gastos com pessoal (a) 5.019 5.404 -385 4.813 5.049 -236 206 4,28%
n.2 colaboradores 226 238 -12 216 227 -11 10 4,63%
Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas
de custo, alojamento e os associados a frota 430 466 -36 421 514 -93 9 2,24%
automével
Deslocagdes e Estadas e Alojamentos 0 10 -10 5 12 -7 -4 -93,07%
Ajudas de custo 0 1 -1 0 2 -2 0 -100,00%
Frota 430 455 -25 416 500 -84 14 3,37%
n.2 viaturas 91 88 3 91 91 0 0 0,00%
Conjunto dos encargos com contratagdo de
! s gos ¢ §ao. 42 67 -25 133 71 62 91 -68,42%
estudos, pareceres, projetos e consultoria
Estudos /Consultoria 42 60 -18 129 71 58 -87 -67,44%
Assessoria financeira 0 7 -7 4 0 4 -4 -100,00%

Fonte: Relatdrios de execuglo orgamental da AdCL referentes ao 3.9 trim. de 2021 e de 2020
(a) desconsiderando o efeito da IFRIC 12

No mapa acima, apresentam-se os gastos com pessoal, que incluem as remunerac¢ées, abonos
fixos e varidveis e encargos sociais. O mapa incorpora ainda o conjunto dos gastos com
deslocacGes e estadas, alojamento, ajudas de custo e frota automédvel, bem como o conjunto dos

encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

Relativamente aos gastos com pessoal e a variacdo do niumero de colaboradores de 2021 face a
2020, o mesmo foi aprovado no Plano de Atividades e Orcamento de 2020, que obteve despacho
favoravel do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, vertido no Despacho n.2 509/2020-SET, de
31 de agosto de 2020, e do Senhor Secretdrio de Estado do Ambiente, pelo Despacho n.2
176/SEAMB/2020, de 29 de dezembro de 2020, que autorizou o aumento do quadro de pessoal

através do recrutamento de 8 trabalhadores.
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O aumento dos gastos em frota e numero de viaturas em 3 estd relacionado com o facto de a
empresa ter celebrado um contrato de rent a car, no ultimo trimestre de 2020, com o objetivo
de garantir o distanciamento fisico entre as equipas do subsistema da Mata do Urso, na

sequéncia da pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2.

Contudo, se analisarmos a variacao de 2021 face a 2019 constante no mapa infra, verificamos
gue o conjunto dos gastos com deslocacdes e estadas, alojamento, ajudas de custo e frota
automovel, bem como o conjunto dos encargos com contratagao de estudos, pareceres, projetos

e consultoria diminuiu face ao mesmo periodo homdélogo.

Valores: em milhares de euros

Acumulado a setembro de 2021 Acumulado a setembro de 2019 Variagio %
Rubricas real set.21/ real set.21/
Real Orgamento Desvio Real Orgamento Desvio realset.19 realset.19
2021 2019 ! ’
Gastos com pessoal (a) 5.019 5.404 -385 4.576 4.876 -300 443 9,68%
n.2 colaboradores 226 238 -12 212 219 -7 14 6,60%
Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas
de custo, alojamento e os associados a frota 430 466 -36 455 509 -54 -25 -5,42%
automoével
Deslocages e Estadas e Alojamentos 0 10 -10 6 14 -8 -6 -94,52%
Ajudas de custo 0 1 -1 2 0 2 -2 -100,00%
Frota 430 455 -25 447 495 -48 -17 -3,80%
n.2viaturas 91 88 3 89 88 1 2 2,25%
Conjunto dos encargos com contratagdo de
! s gos ¢ gao. 42 67 -25 112 48 64 70 -62,50%
estudos, pareceres, projetos e consultoria
Estudos /Consultoria 42 60 -18 110 48 62 -68 -61,82%
Assessoria financeira 0 7 -7 2 0 2 -2 -100,00%

Fonte: Relatdrios de execuglo orgamental da AdCL referentes ao 3.9 trim. de 2021 e de 2019
(a) desconsiderando o efeito da IFRIC 12

No que respeita aos gastos com pessoal e a variacdo do nimero de colaboradores de 2021 face
a 2019, como referido anteriormente, aumento de 8 trabalhadores autorizados no PAO 2020,
por Despachos n.2 509/2020-SET, de 31 de agosto de 2020, e n.2 176/SEAMB/2020, de 29 de
dezembro de 2020, e aumento de 10 trabalhadores autorizado no PAO 2021, por Despachos n.2

460/2021-SET, de 28 de maio de 2021, e n.2 76/SEAMB/2021, de 15 de junho de 2021.
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Endividamento financeiro total

Valores: em milhares de euros

Acumulado a setembro de 2021 Acumulado a dezembro de 2020 Variagdo %
Rubricas Orcamento ) Orcamento ) real set.21/ real set.21/
Real 2021 Desvio Real 2020 Desvio  1oaidez.20 real dez.20
BEI 124.687 119.687 5.000 129.642 124.642 5.000 -4.955 -3,82%
Banca Comercial 0 0 0 0 0 0 0 n.d.
Suprimentos Acionista 59.909 66.923 -7.014 79.818 81.514 -1.696 -19.909 -24,94%
Descobertos bancérios 0 0 0 0 0 0 0 n.d
Total 184.596 186.609 -2.014 209.460 206.156 3.304 -24.864 -11,87%

Fonte: Relatdrios de execucdo orcamental da AdCL referentes ao 3.2 trim. de 2021 e de 2020

Comparativamente com o previsto no PAO 2021, o endividamento da AdCL resultante de
financiamentos obtidos, apresenta uma reducdo de 2,01 milhdes de euros, consequéncia da
regularizacdo de parte das dividas de clientes. No entanto, face a 31 de dezembro de 2020,

reduziu o endividamento em 24.864 milhares de euros.

5. Parecer do conselho fiscal

Face ao exposto, considerando as disposi¢des legais, contabilisticas e contratuais aplicaveis, bem
como toda a informacdo que nos foi disponibilizada e em face da apreciacdo efetuada sobre a
mesma, é nosso entendimento de que o RET do 3.2 Trimestre de 2021 e as demonstracdes
financeiras nele incluidas, refletem numa base razoavel as atividades e investimentos realizadas
pela AdCL, cumprindo com as obrigacOes legais a que esta sujeita decorrentes das orientacées

vigentes para o Setor Empresarial do Estado, ressalvando o que se segue:

a. Conforme referido no ponto 2 deste parecer, a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda., analisou e acompanhou a atividade da
AdCL, tendo emitido o “Memorando de Acompanhamento relativo ao terceiro trimestre de
2021” em 24 de novembro de 2021.

b. De acordo com o estabelecido Despacho n.2 395/2020-SET, de 27/07, o racio da eficiéncia
operacional deve garantir que em 2021 os GO sobre o VN deve ser igual ou inferior ao real de
2019, e, de acordo com o explanado no ponto 4, conclui-se que a AdCL ndo esta em linha com
as referidas orientagdes, ndo cumprindo com o indicador face ao mesmo periodo homdlogo

de 2019.
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c. Para além das situagdes acima mencionadas, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a concluir que a referida informacao financeira do periodo findo em 30 de setembro de
2021 da AdCL ndo esteja em conformidade, em todos os aspetos materialmente relevantes,
com os registos contabilisticos e de controlo orcamental que Ihe servem de suporte naquela
data.

d. Em conclusdo, entende este Conselho Fiscal que o RET do 3.2 Trimestre de 2021, apresentado
pelo seu Conselho de Administracdo, reflete a atividade e o desempenho da empresa no
periodo em causa, com informacdo detalhada das alteragdes ocorridas face ao periodo

homadlogo do ano anterior e ao do PAO 2021.

Coimbra, 9 de dezembro de 2021

O Conselho Fiscal

PAULO JORGE  Assinado de forma

i digital por PAULO
FRAZAO BATISTA | orce rrazio
DOS SANTOS BATISTA DOS SANTOS Assinado por: ANABELA DO
— ROSARIO MARQUES ANTUNES

Identificacdo: BI0O9525964

Sérgie(Leon{l Pinto da C{bsta Pontes Paulo Jorge Frazdo Batista dos Santos A Data: 2023-01-10 be 10:20:25
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Ao Conselho Fiscal e Conselho de Administragéo da
Aguas do Centro Litoral, S.A.

Memorando de Acompanhamento relativo ao terceiro trimestre de 2021
Exmos. Senhores,
Introducéo

1 Para efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, procedemos a analise da informagao financeira,
incluida em Anexo, preparada pelo Conselho de Administragéo da Aguas do Centro Litoral, S.A.
(adiante designada por Entidade), relativa ao terceiro trimestre de 2021, incluida no documento em
anexo denominado por “Relatério de Execugédo Orgamental — 3° Trimestre 2021”, que inclui, entre
outros aspetos, (i) a analise orgamental, (ii) a analise financeira comparativa e (iii) a analise do plano
de investimentos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho da Administragdo da Entidade a implementagéo e
manutengdo de um adequado sistema de informagéo, o total e adequado registo das transagdes
financeiras ocorridas, bem como a preparagao e submissao oportuna de mapas financeiros
requeridos pela legislagéao aplicavel.

3 A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do
periodo e na elaboragdo de um Memorando de Acompanhamento trimestral, com vista a identificagao
de eventuais situagdes que, de um ponto de vista contabilistico ou de controlo interno, entendemos
dever realgar.

Ambito

4 Para a elaboragéo do presente Memorando de Acompanhamento, efetuamos os seguintes
procedimentos:

a) Acompanhamento da atividade da Entidade através de:

e Participagao em reunides efetuadas com os responsaveis da Entidade e leitura das atas,
tendo sido solicitado e obtidos os esclarecimentos que foram considerados necessarios;

e Consultados os balancetes e restante informagéo financeira relativos ao periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2021;

e Obtencao de informacgdo do grau de execugéo e desvios orgamentais, decorrentes das
atividades desenvolvidas no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021.

b) Observagao do cumprimento das determinagdes legais aplicaveis, no periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2021, no que se refere aos seguintes aspetos:

e Plano de contratacdo de trabalhadores conforme previsto no Despacho n° 395/2020 -
SET;

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Recegao: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na CMVM sob o n° 20161485

PricewaterhouseCoopers & i - de i Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades que sao membros da PricewaterhouseCoopers International Limited,
cada uma das quais & uma entidade legal auténoma e independente.



e Racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios conforme previsto no
Despacho n°® 395/2020 - SET;

e  Plano de recuperacao de custos conforme previsto no Despacho n°® 395/2020 - SET,;

e Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado conforme previsto
no Despacho n° 395/2020 - SET;

e  Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 172° do Decreto-Lei n.° 75-B/2020;

e Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolug&o do Conselho de Ministros n.°
34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho 9870/2009; e

e  Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

c) Observacgéo do cumprimento das obrigagdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos, e a andlise da situagao contributiva da Entidade e das
comunicagoes e inspegoes fiscais.

5 Nas circunstancias, o trabalho efetuado nao constitui um exame as demonstragdes financeiras
da Entidade do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, nem tdo pouco uma
revisao limitada as mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas no
acompanhamento da atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em analise, por forma a dar
cumprimento ao disposto na alinea i) do n° 1 do Artigo 44.° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro.

Principais aspetos e conclusées

5.1 A demonstragdo da posigao financeira e a demonstragdo dos resultados do periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2021, assim como a evolugéo dos gastos e rendimentos face ao
orcamento e aos periodos homdélogos encontram-se detalhadas e justificadas no documento em
anexo, preparado pelo Conselho de Administragdo da Entidade, denominado por “Relatério de
Execugdo Orgamental — 3° Trimestre 2021”.

5.2 A Entidade devera apresentar as dividas a fornecedores no site da internet, caso o Prazo
médio de pagamentos seja superior a 60 dias. A Entidade apresenta um PMP de 50 dias, inferior ao
limite, pelo que dispensa a apresentacao de dividas aos seus fornecedores no seu site da internet. No
ambito do Programa “Pagar a Tempo e Horas” e tendo em consideracgéo as alteragdes introduzidas
pelo Despacho n°® 9870/2009 e pelo RCM 34/2008 de 22 de fevereiro, a Entidade deveria apresentar
um PMP igual ou inferior a 55 dias, o que se verificou, encontrando-se assim em cumprimento.

5.3 Conforme previsto no Despacho n°® 395/2020 - SET, nomeadamente no que respeita ao plano
de contratagdo de colaboradores, a Entidade encontra-se em cumprimento.

5.4  Conforme previsto no Despacho n° 395/2020 - SET, nomeadamente no que respeita a redugao
ou manutengéo do racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, a Entidade encontra-
se em cumprimento face ao orcamento, ndo obstante de se encontrar em incumprimento
comparativamente com o exercicio de 2019.

5.5 Conforme previsto no Despacho n° 395/2020 - SET, nomeadamente no que respeita ao plano
de recuperagao de custos, a Entidade encontra-se em cumprimento quanto a manuteng¢ao dos gastos
com pessoal face ao orgamento, ndo obstante de se encontrar em incumprimento face ao exercicio
de 2020. Encontra-se também em cumprimento quanto a redugao de gastos com deslocagdes, ajudas
de custo, alojamento e frota automoével e quanto aos gastos com estudos, pareceres, projetos e
consultoria.

Memorando de Acompanhamento Aguas do Centro Litoral, S.A.
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5.6 Né&o foram identificadas inconformidades com os requisitos legais estabelecidos no Despacho
n°® 395/2020 - SET, nomeadamente no que respeita ao limite do endividamento.

5.7 Adicionalmente, a Entidade encontra-se ainda em cumprimento no que diz respeito ao principio
da unidade de tesouraria previsto no artigo 172° do Decreto-Lei n.° 75-B/2020. Adicionalmente, e de
forma complementar a informagéo divulgada no Relatério de Governo Societario do exercicio de
2020, indagamos junto dos responsaveis que a Entidade se encontra a cumprir no exercicio de 2021
com os Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013.

5.8 Observamos o cumprimento das obrigagdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos. Adicionalmente garantimos que a situagao contributiva da Entidade
estava regularizada e que n&o existiram comunicagdes e inspegdes fiscais durante o periodo.

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais.

24 de novembro de 2021
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

% %v A

José Alves Bizarro Duarte, R.O.C.
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