
 
 

 

 

 

RELATÓRIO DO 
PLANO DE ATIVIDADES E ORÇAMENTO - 

ANO 2021 



Águas do Centro Litoral, S.A.  
 
         

   Plano de Atividades e Orçamento 2021 

2 
 

Índice 
1. Preâmbulo ........................................................................................................................................................................................ 3

2. Introdução ........................................................................................................................................................................................ 4

3. A Empresa ........................................................................................................................................................................................ 5

4. Principais Pressupostos e Princípios da Proposta de Orçamento ................................................................................ 13

5. Volume de Negócios.................................................................................................................................................................. 14

6. Orientações da Direção Geral de Tesouro e Finanças e do Decreto-Lei de Execução Orçamental para 2019 ... 

  .......................................................................................................................................................................................................... 16

6.1. Investimento .................................................................................................................................................................. 17
6.2. Endividamento .............................................................................................................................................................. 21
6.3. Prazo Médio de Pagamentos (PMP) ...................................................................................................................... 22
6.4. Evolução dos Recursos Humanos ........................................................................................................................... 23
6.5. Eficiência Operacional e Plano de Redução de Gastos .................................................................................... 30
6.6. Evolução dos Gastos com Pessoal vs Volume de Negócios ........................................................................... 32
6.7. Evolução dos Gastos Operacionais vs Volume de Negócios .......................................................................... 33
6.8. Evolução dos Fornecimentos e Serviços Externos vs Volume de Negócios .............................................. 33
6.9. Deslocações, Ajudas de Custo, Alojamento e os associados à frota automóvel ...................................... 34
6.10. Encargos com Estudos, pareceres, projetos de consultoria ............................................................................ 34
6.11. Gastos com a Frota automóvel ................................................................................................................................ 35
6.12. Demonstração da Posição Financeira Previsional .............................................................................................. 39
6.13. Demonstração dos resultados por naturezas previsional ................................................................................ 40
6.14. Demonstração dos fluxos de caixa previsional ................................................................................................... 41

7. Demonstrações Financeiras Trimestrais ............................................................................................................................... 42

8. Anexo II - Plano de Investimentos em euros ...................................................................................................................... 49

9. Anexo III – Fichas de monitorização dos investimentos .................................................................................................. 53

10. Anexo IV – Análise do Investimento Relevante .................................................................................................................. 54

11. Anexo V – Parecer do Órgão de Fiscalização ..................................................................................................................... 55

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Águas do Centro Litoral, S.A.  
 
         

   Plano de Atividades e Orçamento 2021 

3 
 

1. Preâmbulo 
 
 

O ano de 2020 foi marcado pela Pandemia, declarada pela Organização Mundial de Saúde em 

março do corrente ano, provocada pelo vírus SARS-Cov-2. 

Todos os países e as suas organizações centraram a sua atenção na proteção da saúde pública, 

embora sempre cientes dos impactos que os Estados de Emergência, Calamidade e Contingência 

teriam na sua economia. 

Esta situação torna o ano de 2020 um ano atípico para todas as empresas, da qual a Águas do 

Centro Litoral (AdCL ou Empresa) não é exceção. 

Podemos dividir em sete dimensões principais os impactos associados ao contexto epidemiológico 

do vírus na AdCL:  

- as ações de preparação que a empresa realizou para assegurar a existência de reagentes e de 

produtos/equipamentos em stock, fundamentais para a continuidade da operação, bem como a 

aquisição de equipamentos ou de serviços de proteção individual e coletiva para os seus 

colaboradores/trabalhadores;  

- as ações de resposta em emergência, quer na fase de prevenção e mitigação, resultante da 

ativação do Plano de Contingência, com a necessidade de assegurar novas formas de trabalho, 

telemáticas ou de reorganização de escalas operacionais, para prevenir a proteção dos profissionais 

pertencentes a grupos de risco, permitir o acompanhamento familiar, bem como assegurar a 

existência de recursos humanos em prevenção ou em resguardo para as necessidades operacionais 

essenciais de abastecimento de água e saneamento;  

- a resposta em emergência mantendo uma exigente preocupação de proteção individual e coletiva 

dos seus colaboradores/trabalhadores, simultaneamente assegurando as melhores condições de 

operação possíveis e a mobilidade de técnicos de operação e manutenção, nomeadamente em 

municípios com maior confinamento;  

- os pedidos de prorrogação de prazos de execução de empreitadas ou o adiamento de prestações 

de serviços decorrentes da necessidade coletiva de afastamento físico entre pessoas ou de falta de 

condições operacionais e de recursos logísticos;  

- a alteração de alguns padrões de consumo de água e de caudais de saneamento por via da 

diminuição de atividade económica e da maior permanência na residência;  

- a incapacidade de assegurar as metas de investimento, ou a conclusão de empreitadas e fechos de 

contratos, função do novo enquadramento legal e de razões subjetivas e específicas;  

- acentuar as regras mandatárias de autoproteção e afastamento físico no local de trabalho;  
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As dimensões das dívidas dos clientes em função do enquadramento legal proposto de diferimento 

dos pagamentos ou resultantes da degradação das condições económicas de contexto; 

O início de atividade e de interação com as Empresas Intermunicipais APIN – Empresa Intermunicipal 

de Ambiente do Pinhal Interior, TejoAmbiente – Empresa Intermunicipal de Ambiente do Médio 

Tejo, e ABMG – Águas do Baixo Mondego e Gândara com os necessários processos de articulação 

operacional, de cessão de relações contratuais e de faturação. 

Exige-se à Empresa, a capacidade de gestão, simultaneamente, responsável e flexível, ajustada ao 

momento mas com capacidade de antecipação dos constrangimentos futuros, de diálogo proactivo 

com os acionistas e com os colaboradores/trabalhadores. 

As crescentes exigências ambientais, incluindo as associadas às alterações climáticas, mas também o 

impacto que o atual surto pandémico pelo COVID-19 provocou e continua a provocar na forma 

como, o nosso território de atuação e as suas comunidades, a sociedade em geral, mas também o 

mundo está organizado e a funcionar, tornou ainda mais premente e incontornável uma reflexão 

estratégica e atuação efetiva que permita atualizar os processos para assegurar a missão da empresa 

no presente, mas sobretudo para o futuro. 
 

2. Introdução 
 

Pretende-se com o presente relatório, reformular o Plano de Atividades e Orçamento de 2021, por 

forma a resposta ao Despacho do Gabinete do Secretário de Estado do Tesouro ref.ª 46/2021 de 31-

01-2021. Neste ofício foi apreciado o plano de atividade, investimento e orçamento de 2021 da 

Águas do Centro Litoral, S.A., remetido em 21 de setembro de 2020 através do Sistema de Recolha 

de Informação Económica e Financeira (SIRIEF). 

O orçamento de 2021  da Águas do Centro Litoral apresentado no presente documento foi 

elaborado de acordo com: 

- o Despacho nº 395/2020 da Secretaria de Estado do Tesouro – Instruções para a elaboração dos 

Planos de atividade e orçamento para 2021; 

- a Lei do Orçamento de Estado para 2020 (Lei nº 2/2020 de 31 de março); 

- o Decreto-Lei de Execução Orçamental 2019 (Decreto-Lei nº 84/2019 de 28 de junho) e 

- as Recomendações da Entidade Reguladora. 

Como se poderá constatar ao longo do presente relatório a Águas do Centro Litoral cumpre todos 

os princípios financeiros do Despacho 395/2020 e do Decreto de Lei de Execução Orçamental para o 

ano de 2019, com exceção do aumento de número de colaboradores (e respetivos gastos) e do 
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aumento do número de viaturas. Para estas duas situações é solicitada autorização à tutela 

financeira e setorial no presente documento. 

3. A Empresa  
 
Princípios, pressupostos e linhas orientadoras  
 
Grupo AdP  
 
A atividade core do grupo AdP centra-se: 
 

 No abastecimento em alta de água para consumo humano e no tratamento em alta de 

águas residuais, em regime de exclusividade, e é realizada ao abrigo de contratos de 

concessão celebrados com o Estado (que contemplam um conjunto de obrigações referentes 

à qualidade e à cobertura demográfica da população) e que estão sujeitos a regulação 

tarifária definida pelo Estado e pela Entidade Reguladora dos Serviços de Águas e Resíduos 

(“ERSAR”); e de contratos de parceria celebrados com o Estado e com Municípios (que 

contemplam um conjunto de obrigações referentes à qualidade e à cobertura demográfica 

da população) e que estão sujeitos a regulação tarifária definida por uma Comissão de 

Parceria onde tem assento o Estado e os Municípios, com consulta à ERSAR;  

 No abastecimento em baixa de água para consumo humano e, quando aplicável, na recolha 

de águas residuais, em regime de exclusividade, e é realizada em regime de gestão delegada 

no caso da EPAL – Empresa Pública de Águas Livres e ao abrigo de Contratos de Parceria no 

caso das Águas da Região de Aveiro e das Águas do Noroeste, aplicando-se um 

enquadramento tarifário similar ao da atividade em alta. 

 As tarifas praticadas pelo grupo AdP são estruturadas numa base cost-plus, que pretendem 

cobrir os custos de exploração e fiscais, a amortização do investimento, e a remuneração da 

dívida e dos capitais próprios (este últimos à taxa das OT a 10 anos + 3%). Como tal, o 

aumento das receitas mercantis depende do:  

o aumento do consumo de água em volume (que tem sido prejudicado pela evolução 

demográfica e pela maior racionalidade do consumo), quando associado ao aumento 

da cobertura demográfica (que tem sido limitada pela racionalização do investimento 

de expansão); 

o aumento da afluência das águas residuais (que depende dos níveis de pluviosidade 

do ano). 
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A Águas do Centro Litoral 
 
A Águas do Centro Litoral, S.A. foi criada pelo Decreto-Lei n.º 92/2015, de 29 de maio, sendo 

responsável pela exploração e gestão do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Água e de 

Saneamento do Centro Litoral de Portugal, cuja concessão lhe foi atribuída, pelo prazo de 30 anos. 

O presente documento constitui o Plano de Atividades, Investimentos e Orçamento (PAO) da Águas 

do Centro Litoral para o ano de 2021.  

O Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Água e de Saneamento do Centro Litoral de 

Portugal abrange a captação, o tratamento e o abastecimento de água para consumo público e a 

recolha, o tratamento e rejeição de efluentes domésticos, de efluentes que resultem da mistura de 

efluentes domésticos com efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes urbanos, e a 

receção de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, que cumpram o disposto no 

regulamento de exploração e serviço relativo à atividade de saneamento de águas residuais em 

vigor, os respetivos tratamento e rejeição, a qual deve ser realizada de forma regular, contínua e 

eficiente.  

O Sistema integra como utilizadores: 

 Na área do fornecimento de água e saneamento de águas residuais, os municípios de 

Ansião, Arganil, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Góis, Leiria, Lousã, Mealhada, Miranda do Corvo, 

Penacova, Penela e Vila Nova de Poiares; 

 Apenas na área de saneamento de águas residuais os municípios de Águeda, Albergaria-

a-Velha, Aveiro, Batalha, Cantanhede, Estarreja, Espinho, Ílhavo, Marinha Grande, Murtosa, 

Oliveira do Bairro, Ovar, Ourém, Porto de Mós, Santa Maria da Feira, Soure e Vagos. 

A atividade da empresa decorre da atribuição do Estado (Concedente) à Águas do Centro Litoral da 

exploração e gestão do sistema multimunicipal, em regime de exclusivo, nos termos do contrato de 

concessão subscrito em 30 de junho de 2015. 

Os contratos de fornecimento de água e de recolha de efluentes subscritos pelos utilizadores e pela 

administração das empresas originárias (Simria, Águas do Mondego e Simlis) mantêm-se em vigor 

até serem substituídos por contratos subscritos pela Águas do Centro Litoral, nos termos previstos 

no n.º 5 do artigo 3.º do Decreto-Lei n.º 92/2015. 

A concessão, atribuída por um período de 30 anos, tem por objetivo garantir a qualidade, a 

continuidade e a eficiência dos serviços públicos de águas, no sentido da proteção da saúde pública, 

do bem-estar das populações, da acessibilidade aos serviços públicos, da proteção do ambiente e 
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da sustentabilidade económica e financeira do setor, num quadro de equidade e estabilidade 

tarifária, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do território, bem 

como contribuir para alcançar as metas previstas nos planos e programas nacionais e as obrigações 

decorrentes do normativo comunitário. 

A previsão das demonstrações financeiras apresentada integra a melhor análise da evolução possível 

da empresa no próximo exercício, tendo em conta os dados disponíveis relativos ao investimento e 

evolução de rendimentos e gastos, quer no abastecimento de água, quer no saneamento de águas 

residuais. 

A AdCL deu início ao processo de Revisão do Estudo de Viabilidade Económica e Financeira (EVEF) 

para 2021 – 2025. Trata-se de um momento determinante na consolidação da empresa, no 

reconhecimento das opções pelos acionistas, na relação com os clientes, nas obrigações de 

investimentos decorrentes do contrato de concessão e na sustentabilidade financeira e ambiental da 

operação. É imprescindível encontrar um racional de gestão e consolidação de ativos que seja 

sustentável e evolutivo relativamente ao Contrato de Concessão que, por um lado incorpore as 

necessidades de investimento em novos equipamentos e de requalificação, e por outro uma 

trajetória de prestação de serviços com progressivo menor volume de caudal, por investimento das 

baixas, menores consumo per capita e uma evolução demográfica não crescente. É ainda importante 

avaliar desafios futuros, nomeadamente para a criticidade de eventos disruptivos e adaptação às 

alterações climáticas, para a transição energética e de descarbonização e aos novos desígnios 

ambientais.  

A empresa encontra-se a avaliar em conjunto com o Grupo AdP, com o Concedente e com a ERSAR, 

por forma a construir um cenário equilibrado para os utilizadores, mas que assegure o cumprimento 

das obrigações presentes e os desafios futuros. 

Missão 

A Águas do Centro Litoral, na qualidade de empresa concessionária tem como missão promover a 

concessão da exploração e da gestão do sistema multimunicipal de abastecimento de água e de 

saneamento do Centro Litoral de Portugal.  

Visão 

A Águas do Centro Litoral pretende ser uma empresa de referência no setor da água, em termos de 

qualidade do serviço prestado, e um parceiro ativo para o desenvolvimento sustentável da Região 

Centro Litoral.  
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Valores 

Os Valores da Águas do Centro Litoral, S.A são: 

Espírito de Servir  

Agir com vontade e dedicação no cumprimento da Missão. 

Excelência 

Procurar, de forma perseverante, soluções de inovação e desenvolvimento tecnológico, numa ótica 

de melhoria contínua do serviço prestado. 

Responsabilidade 

Assumir o compromisso de atuar de forma económica, ambiental e socialmente responsável. 

Rigor 

Cumprir, de forma coerente e consequente, os princípios e os deveres acolhidos no Contrato de 

Concessão e nos Contratos de Recolha. 

Transparência 

Atuar de forma ética no exercício das suas atribuições e competências.  

Princípios 

Os Princípios de atuação da Águas do Centro Litoral devem ter em conta: 

 Respeito e proteção dos direitos humanos; 

 Respeito pelos direitos das colaboradoras e dos colaboradores; 

 Respeito pela igualdade do género; 

 Luta contra a corrupção; 

 Erradicação de todas as formas de exploração; 

 Erradicação de todas as práticas discriminatórias; 

 Responsabilidade na defesa e proteção do meio ambiente; 

 Contribuição para o desenvolvimento sustentável 

 

Política de Responsabilidade Empresarial 

A Águas do Centro Litoral, na qualidade de concessionária assume o compromisso de atuar de 

forma económica, ambiental e socialmente responsável, numa perspetiva de Desenvolvimento 

Sustentável. 
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Enquanto participada da AdP – Águas de Portugal, S.G.P.S., S.A., colabora na prossecução das 

políticas públicas e dos Objetivos nacionais no domínio do ambiente. 

Mais assume a melhoria contínua do seu Sistema de Responsabilidade Empresarial para a satisfação 

das necessidades e expectativas de todas as partes interessadas. 

A Estratégia 

Orientação Estratégicas Gerais 

O Conselho de Administração deverá assegurar que a Águas do Centro Litoral, S.A. sem prejuízo da 

sua autonomia de gestão: 

a) Cumpra a sua missão e exerça a sua atividade em articulação com as políticas 

estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade 

empresarial, otimização permanente de eficiência, qualidade e segurança do serviço 

prestado; 

b) Seja socialmente responsável, prosseguindo a sua atuação objetivos sociais e 

ambientais e promovendo a competitividade no mercado, a proteção dos 

consumidores, o investimento na valorização profissional e pessoal, a promoção da 

igualdade, a proteção do ambiente e o respeito por princípios éticos; 

c) Desenvolva ações de sensibilização ambiental, promovendo a utilização eficiente e a 

proteção dos recursos hídricos; 

d) Promova o equilíbrio adequado entre os níveis quantitativos e qualitativos de serviço 

público a prestar, tendo em vista a satisfação dos utentes e a comportabilidade e 

sustentabilidade económica, financeira e ambiental; 

e) Adote metodologias que permitam promover a melhoria contínua da qualidade do 

serviço prestado e a satisfação dos clientes; 

f)     Conceba e implemente políticas de recursos humanos orientadas para a valorização 

do indivíduo, para o fortalecimento da motivação e para o estímulo ao aumento da 

produtividade e satisfação das trabalhadoras e dos trabalhadores, num quadro de 

equilíbrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estão associados, compatível com 

a respetiva dimensão e especificidade das diversas atividades desenvolvidas; 
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g) Implemente planos de ação, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de 

oportunidades de género, a eliminar as discriminações e a permitir a conciliação da 

vida pessoal, familiar e profissional (promoção da igualdade); 

h) Implemente políticas de inovação científica e tecnológica, promovendo e estimulando 

a investigação de novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens 

de mercado, em benefício do cumprimento da sua missão e da satisfação das 

necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade económica, financeira 

social e ambiental; 

i)     Implemente e mantenha sistemas de informação e de controlo interno adequados à 

sua dimensão e complexidade, que cubram todos os riscos relevantes de suscetíveis de 

auditoria permanente por entidades competentes para o efeito. 

ORIENTAÇÕES ESTRATÉGICAS ESPECIFICAS 

O Conselho de Administração deverá ainda assegurar que a Águas do Centro Litoral, S.A., 

implemente uma agenda de medidas orientadas para a consolidação e o recentrar da sua atuação, 

designadamente em: 

1. Aprofundar a colaboração com os Municípios, através nomeadamente da: 

1.1. Identificação de alternativas de colaboração que permitam colocar as competências 

empresariais públicas ao serviço dos parceiros municipais; 

1.2. Adoção de medidas conducentes à participação dos parceiros municipais nas principais 

decisões, designadamente de investimentos, alargamento ou diminuição do âmbito da atividade, 

revisão de tarifas e instrumentos de planeamento. 

2. Promover o desenvolvimento regional, na linha da opção política para o setor da água, 

compatibilizando-o com a elevação da eficiência e a sua natureza empresarial, designadamente: 

2.1. Nas políticas de contratação de bens e serviços que promovam também o desenvolvimento 

das atividades económicas regionais; 

2.2. Na constituição e, ou participação em centros de competência funcionando em rede e em 

ambiente de interação, descentralizado e colaborativo, ajustado às realidades territoriais. 

3. Assegurar elevada eficiência, a partir do reforço da natureza empresarial e incentivo aos seus 

quadros, alinhando-o com os desafios do setor, designadamente: 
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3.1. Sistematização e otimização das rotinas operacionais, contribuindo para melhorar a afetação 

de recursos, através da elaboração ou revisão de planos de operação numa base comparável e 

consistente; 

3.2. Otimização do sistema de contabilidade de gestão e de indicadores de desempenho de 

atividades e entidades compráveis, refletindo também a imputação decorrente dos planos de 

operação; 

3.3. Realização e participação em exercícios de avaliação e comparação de desempenho; 

3.4. Realização e implementação de plano de gestão de energia com certificação pela norma NP 

EN ISO 50001. 

4. Assegurar uma efetiva e participada gestão de mudança, atentos os antecedentes e os desafios de 

mudança em presença, designadamente de natureza estrutural e cultural. 

5. Assegurar a gestão das infraestruturas, tendo como referência a norma ISO 55001, conciliando um 

esforço de otimização com os desafios de preservação e reposta aos desafios das alterações 

climáticas e segurança, através designadamente de: 

5.1. Definição da política de gestão de infraestruturas; 

5.2. Integração, nas principais decisões de gestão organizacional, das funções de conceção, 

construção e manutenção; 

5.3. Consolidação do conhecimento das infraestruturas; 

5.4. Consolidação dos sistemas de informação e avaliação; 

5.5. Integração com práticas de gestão de risco e de resposta às alterações climáticas; 

5.6. Integração consistente e coerente nos exercícios de planeamento económico e financeiro. 

6. Assegurar um efetivo envolvimento da empresa na implementação de medidas de proteção 

ambiental multissetoriais. 

7. Capitalizar as competências e capacidades disponíveis para a implementação de projetos 

nacionais. 

A concretização das orientações estratégicas específicas passa pelo desenvolvimento de 6 vetores: 

 Associado aos recursos humanos a necessidade de destacar esta área dos serviços 

administrativos e financeiros, encontrando um coordenador centrado em reduzir o conflito 

social, incrementar a motivação individual e coletiva, valorizar a formação e procurar a 

convergência salarial; 
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 Associado à melhoria dos processos, na celeridade, na qualidade e robustez da decisão, 

nomeadamente no âmbito da contratação pública, reforçar os recursos jurídicos. Ainda nos 

processos de contratação e de compras, a necessidade de otimizar recursos humanos, 

simplificando processos intermédios e responsabilizando níveis intermédios de gestão; 

 Associado à resiliência das infraestruturas incrementar o investimento e a requalificação de 

infraestruturas, melhorando a eficiência de processos, reduzindo a criticidade, contribuindo 

para a inovação tenológica, a eficiência energética e os custos de exploração, e em reflexo a 

melhoria da prestação da empresa; 

 Aprofundar a relação com os acionistas demonstrando a qualidade do serviço, evidenciando 

o investimento infraestrutural e de manutenção, concluindo os processos de integração de 

património, procedendo à interlocução para a regularização de dívidas, interagindo de forma 

consequente para auscultação de expectativas; 

 Reforçar e recentrar a comunicação. Quer a comunicação interna para os colaboradores, 

quer a comunicação com os acionistas e as partes interessadas. Concentrar o foco na 

qualidade de serviço, no investimento e nas operações da empresa. Ainda considerar como 

estruturante a comunicação para a gestão da contingência, a partir da construção de um 

plano de gestão da contingência e de protocolos resposta. Em parte remanescente a 

divulgação e sensibilização ambiental; 

 Inovação e gestão da contingência, a partir de sinergias internas e externas, de participação 

em projetos, capazes de melhorar processos, a eficiência energética, a automatização de 

processos industriais, a concretização de processos de melhoria contínua, a gestão da 

alarmística e da contingência. 

Para este conjunto de vetores propõe-se: 

 O estabelecimento de indicadores de monitorização e métricas de avaliação; 

 A concretização de um plano de gestão centrado nos coordenadores dos equipamentos; 

 A concretização de um plano de melhoria contínua de processos de gestão em articulação 

com a AdP; 

 A concretização a curto e médio prazo de um plano de investimento para a requalificação de 

infraestruturas, procurando fontes de financiamento e aproveitando a revisão do EVEF; 

 A realização de exercícios de avaliação da criticidade e da resposta à contingência; 
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 A realização sistemática de reuniões de trabalho com os acionistas e a concretização de 

reuniões do Conselho Consultivo; 

 A consolidação de ações de motivação (formação) dirigidas aos colaboradores; 

 A construção e implementação de um modelo de comunicação de resultados dirigido às 

partes interessadas. 

4. Principais Pressupostos e Princípios da Proposta de Orçamento 
 
Os pressupostos macroeconómicos adotados na elaboração do orçamento decorrem das instruções 

do Regulador e da Águas de Portugal. 
PRESSUPOSTOS MACROECONÓMICOS E FISCAIS

Descrição

Taxa de Inflação 0,10% 0,80% 2,00% 2,00%

Taxa de inflação energia 0,00% -18,04% 2,50% 2,50%

Taxa EURIBOR 1 mês 0,00% 0,00% 2,48% 2,58%

Taxa EURIBOR 3 meses 0,00% 0,00% 2,78% 2,88%

Taxa EURIBOR 6 meses 0,00% 0,00% 3,08% 3,18%

Taxa EURIBOR 1  ano 0,00% 0,00% 3,38% 3,48%

OT's a 10 anos 2,60% 2,70% 3,54% 3,54%

Rem. Aplic. Tesouraria Relativa Fundo de Reconstituição do Capital Social 8,05% 7,98% 3,78% 3,88%

Taxa de Remuneração dos Juros de Mora 7,00% 7,00% 7,00% 7,00%

Taxa de Impostos Sobre os Lucros 21,00% 21,00% 21,00% 21,00%

Taxa de Derrama 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%

2020 2021 2022 2023

 
 

Para o triénio 2021-2023 foram preparados os instrumentos previsionais de gestão, a fim de dar 

cumprimento ao disposto no n.º 6 do artigo 39.º do Decreto-Lei n.º 133/2013, de 3 de outubro. 

A este propósito ressalva-se que a obtenção das estimativas para os anos de 2022 e 2023 se baseia 

na melhor informação disponível, à data, que é a constante no estudo de viabilidade económico e 

financeiro atualizado e a prevista no orçamento de 2021. 
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5. Volume de Negócios 
 

O volume de negócios foi estimado tendo em conta quer a evolução tarifária, quer o número de 

infraestruturas e pode ser analisado no quadro abaixo: 

 

Vendas
Abastecimento

Volume faturado m3 28.068.929 29.512.319 30.057.627 29.740.783 29.223.273

V. unitário/tarifa €/m3 0,4895 0,4914 0,4953 0,5240 0,5345

Sub-total abastecimento € 13.739.741 14.502.353 14.887.543 15.584.170 15.619.840

Outras rubricas abastecimento € - - - - -

(1) Total Abastecimento € 13.739.741 14.502.353 14.887.543 15.584.170 15.619.840

Efeito COVID-19

Volume faturado m3 - 456.603 272.149 - -

V. unitário/tarifa €/m3 0,4895 0,4914 0,4953 0,5240 0,5345

(2) Sub-total efeito COVID-19 - Abastecimento € - 224.375 134.795 - -
(3) Vendas sem efeito COVID-19 (1)+(2) € 13.739.741 14.726.728 15.022.338 15.584.170 15.619.840

Prestação de Serviços
Saneamento

Volume faturado m3 71.918.422 69.360.460 76.088.195 73.486.117 74.874.508

V. unitário/tarifa média (**) €/m3 0,5211 0,5284 0,5325 0,5759 0,5908

Sub-total saneamento € 37.475.820 36.647.089 40.516.871 42.322.899 44.239.493

Outras rubricas saneamento € - - - - -

(4) Total Saneamento € 37.475.820 36.647.089 40.516.871 42.322.899 44.239.493

Efeito COVID-19

Volume faturado m3 - 1.880.494 694.772 - -

V. unitário/tarifa €/m3 0,5211 0,5284 0,5325 0,5759 0,5908

Sub-total saneamento € - 993.572 369.965 - -

Outras rubricas saneamento € - - - - -

(5) Sub-total efeito COVID-19 - Saneamento € - 993.572 369.965 - -

(6) Prestação de Serviços sem efeito da COVID-19 (6)+(7) € 37.475.820 37.640.661 40.886.836 42.322.899 44.239.493

(7) Volume de Negócios da DR (1)+(4) € 51.215.561 51.149.442 55.404.414 57.907.069 59.859.333
(8) Efeito COVID-19  no Volume de Negócios (2)+(7) € - 1.217.947 504.761 - -
(9) Volume de Negócios corrigido (sem efeito COVID-19  (4)+(8) € 51.215.561 52.367.390 55.909.174 57.907.069 59.859.333

* Endende-se por volume de negócios o somatório das Vendas e da Prestação de Serviços

** Tarifa média pois inclui os clientes não municipais que têm tarifas distintas

(1) e (4) Projeção da DR, afetada do efeito COVID-19

(2) e (5)  Projeção do efeito da pandemia COVID-19  (3)(6)(7)  Projeção corrigida do efeito da pandemia COVID-19

(3), (6) e (9)  Projeção corrigida do efeito da pandemia COVID-19

Previsão
 2023

Decomposição Volume Negócios *
Real
2019

Estimativa
2020

PAO
2021

Previsão
 2022

 
 

A atualização da tarifa e dos Rendimentos Tarifários (no caso do saneamento dos Polos do Lis e Ria) 

foi efetuada de acordo com o índice harmonizado de preços no consumidor previsto para 2021 de 

0,8%. 

Relativamente ao volume de negócios importa ainda destacar a perda estimada de faturação, 

consequência da Pandemia, quer no abastecimento, quer no saneamento, conforme se pode 

analisar nos números 2 e 5 do quadro acima e que estimamos que decorra da alteração de alguns 

padrões de consumo de água e de caudais de saneamento por via da diminuição de atividade 

económica. 
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O volume de atividade que prevemos fornecer e tratar foi estimado de acordo com o Modelos 

Técnicos (que servem de base à elaboração do Estudo de Viabilidade Económica e Financeira), que 

foram atualizados com os dados reais de 2019 e cuja extrapolação para os anos seguintes tem em 

consideração a população servida, as capitações, as taxas de cobertura em baixa previstas e a 

entrada em funcionamento das infraestruturas. 

De acordo com o Despacho nº 395/2020-SET o volume de negócios deverá ser objeto de rigorosa 

fundamentação quando seu crescimento for superior à taxa de crescimento real do consumo 

privado ou do PIB referente ao ano de 2019 no PAO 2021, ou relativamente aos anos anteriores nos 

anos de 2022 e 2023. 

A evolução projetada do nosso VN segue regras próprias, não se aplicando por isso o racional do 

Consumo Privado e/ou PIB para justificar tal evolução. 

As tarifas e os rendimentos tarifários, quando aplicável (Saneamento do Polo do Lis e do Polo da 

Ria), são atualizados para o ano da sua aplicação nos termos do contrato de concessão e da 

legislação aplicável e são aprovados pela Entidade Reguladora. 

De acordo com o contrato de concessão as tarifas são fixadas por forma a assegurar a proteção dos 

interesses dos utilizadores, a gestão eficiente do sistema, o equilíbrio económico financeiro durante 

toda a concessão e a acessibilidade social dos serviços prestados, tendo por objetivo garantir a 

qualidade do serviço prestado. 

Relativamente aos rendimentos tarifários (método dos volumes desfasados) e de acordo com o 

contrato de concessão as tarifas do ano são calculadas através da divisão dos gastos e encargos 

anuais líquidos de rendimentos, pela média aritmética simples da quantidade de efluentes medidos  

de pelo menos um dos seis semestres anteriores. 

A atividade da Empresa é fundamentalmente influenciada pelas condições climatéricas (anos mais 

ou menos chuvosos) e pela população servida. Como já explanado anteriormente os nossos 

modelos técnicos extrapolam os consumos previstos de acordo com a população, as capitações e as 

taxas de cobertura em baixa.  

O número de infraestruturas em operação na AdCL em 2019 e as que se estimam que entrem em 

funcionamento até ao final do ano de 2021, são as que constam dos quadros abaixo: 
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Abastecimento Alta

2019 PAO2020 EF2020 PAO2021

Municípios Servidos - AA 11 11 11 11

Captações Água 20 31 22 34 (*)

ETA 7 7 7 7

IT 5 5 4 10

EE - AA 36 40 37 42

Reservatórios 58 64 60 66

Condutas 322 365 344 369

(*) São considerados todos os furos existentes, embora o número de captações seja menor

Saneamento Alta

2019 PAO2020 EF2020 PAO2021

Municípios Servidos - AR 29 29 29 29

Emissários Submarinos 2 2 2 2

ETAR 67 68 68 68

EE - AR 159 162 159 159

Emissários 869 904 871 899  
 

A AdCL prevê integrar infraestruturas dos municípios de Ansião, Góis, Leiria, Penacova, Penela e 

Vagos, que apesar do impacto nos níveis de investimento de reabilitação e em gastos de operação e 

manutenção, terão um impacto residual no nível de atividade. 

 

6. Orientações da Direção Geral de Tesouro e Finanças e do Decreto-Lei 
de Execução Orçamental para 2019  

 
 

Na elaboração dos Instrumentos Previsionais de Gestão para 2021, utilizaram-se, como referido, as 

instruções constantes no Despacho nº 395/2020 da Secretaria de Estado do Tesouro – Instruções 

para a elaboração dos Planos de atividade e orçamento para 2021, a Lei do Orçamento de Estado 

para 2020 (Lei nº 2/2020 de 31 de março) o Decreto-Lei de Execução Orçamental 2019 (Decreto-Lei 

nº 84/2019 de 28 de junho) as Recomendações da Entidade Reguladora, nomeadamente: 

 

• O resultado operacional, líquido de provisões, imparidades e correções de justo valor 

deve melhorar em 2021 face a 2019 e sobre o ano anterior nos restantes anos do triénio; 

• Garantir que em 2021 o rácio dos gastos operacionais sobre o volume de negócios seja 

igual ou inferior ao do ano 2019; 

• Os gastos com pessoal, sem órgãos sociais e descontado o efeito do absentismo deverá 

ser igual ou inferior ao valor mais alto entre os montantes estimados para 2020 ou o 

executados em 2019; 
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• O conjunto dos gastos com deslocações, ajudas de custo, alojamento e os associados à 

frota automóvel deverá ser igual ou inferior ao valor mais alto entre os montantes 

estimados para 2020 ou o executados em 2019; 

• O conjunto dos gastos com contratação de estudos, pareceres, projetos e consultadoria 

deverá ser igual ou inferior ao valor mais alto entre os montantes estimados para 2020 

ou o executados em 2019; 

• Limite do crescimento do endividamento em 2%, considerando o financiamento 

remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo os investimentos com 

expressão material (aqueles que não figuram no plano de investimentos do ano anterior 

e cuja despesa prevista para qualquer ano do triénio 2021-2023 seja igual ou superior a 

10 milhões de euros ou a 10% do orçamento da empresa para o ano de 2021). 

 

Para o efeito, apresentam-se nos quadros seguintes os indicadores monitorizados, os respetivos 

valores previstos e realizados. 

Ressalva-se ainda que a AdCL não detém, nem prevê deter em 2021 participação noutras entidades 

que relevem, para efeitos de cumprimento das instruções divulgadas pela DGTF. 

Releva-se ainda que a maximização de receitas mercantis do Grupo AdP passa, quase 

exclusivamente, por uma estratégia de investimento racional que permita a expansão da base 

territorial de clientes e o aumento da cobertura dos serviços de tratamento de águas residuais.  

De referir a possível existência de eventos que possam traduzir impactos financeiros de elevada 

materialidade, nomeadamente os decorrentes da Pandemia. 

Procedemos já ao carregamento da informação nos formulários financeiros no SIRIEF, de acordo 

com o presente relatório. 

6.1. Investimento 
 

O plano de investimentos tem em conta as necessidades da empresa, decorrentes do Contrato de 

Concessão, as necessidades dos municípios utilizadores e ainda a recalendarização de alguns 

investimentos, consequência dos efeitos da Pandemia. 

O Grupo AdP definiu como vetores estratégicos de investimentos para os próximos três anos: a) 

digitalização; b) economia circular; c) neutralidade energética. Estas linhas promovem a resiliência e 
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eficiência dos sistemas de abastecimento e de tratamento de águas residuais, assim como a redução 

do seu impacto em termos ambientais. 

Considerando o papel destes projetos na estratégia do Grupo, os mesmos são considerados como 

materialmente relevantes. Não obstante serem concretizados por cada empresa do Grupo, unidades 

do Grupo AdP com capacidade de efetivar investimentos, os montantes globais são significativos, 

não fazendo sentido outra caracterização.  

A transposição deste plano do Grupo para a esfera da Águas do Centro Litoral traduz-se na 

implementação e remodelação dos sistemas de economia circular (instalação de 3 centros de 

compostagem no território da AdCL - ETAR do Choupal, Coimbrão e Ílhavo),  projetos que serão 

oportunamente submetidos à aprovação por parte do Concedente, quer em termos físicos quer em 

termos de comparticipação do financiamento, nos termos do contrato de concessão.  

Os investimentos anteriormente referidos serão, em princípio, enquadrados no âmbito do Programa 

de Recuperação e Resiliência no contexto dos Instrumentos Comunitários de apoio à recuperação da 

economia na Comunidade Europeia, no âmbito do qual se reconhece que a digitalização dos 

Serviços e Água e Saneamento é uma medida que contribui para dar mais resiliência à operação do 

grupo e para mitigar e resolver futuros problemas.  

Para 2021 prevê-se um valor de investimento de 30,05 milhões de euros, dos quais 9,11 milhões de 

euros (30,32%) estão alocados à atividade de abastecimento, 20,64 milhões de euros (68,68%) à 

atividade de saneamento e 0,30 milhões de euros à estrutura (1%): 

Abastecimento Saneamento Estrutura Total

Empreitadas 3.153.654 10.995.691 - 14.149.344
Outros Investimentos em Infraestruturas 1.337.606 7.051.104 290.000 8.678.710

Estudos e Projetos 766.750 770.585 - 1.537.335

Terrenos 130.322 313.567 - 443.889

Fiscalizações 270.500 992.400 - 1.262.900

Capitalizações de Custos 33.707 119.867 - 153.575

Integração Património Municípios 3.344.542 275.503 - 3.620.045

Ativos de Locação - direito de uso 77.045 122.786 10.056 209.887

Total 9.114.127 20.641.502 300.056 30.055.685
Valores em euros exceto onde indicado

Rubricas

PAO2021

 

A AdCL prevê que 97,17% do seu investimento seja financiado por autofinanciamento, e 2,83% por 

financiamentos comunitários. 
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Autofinanciamento 11.048.821 21.353.625 9.432.849 29.205.685

Financiamento Bancário/Acionista - - - -

Financiamento de Fundos Comunitários 219.227 - 14.218 850.000

TOTAL 11.268.048 21.353.625 9.447.067 30.055.685
Valores em euros exceto onde indicado

Real
2019

PAO
2020

Estimativa
2020

PAO
2021

Financiamento

 

Prevemos que uma das nossas empreitadas mais relevantes, a Remodelação da ETAR do Choupal, 

seja financiada em 50,3% através da candidatura ao POSEUR nº POSEUR-03-2012-FC-001428, sendo 

o valor do seu investimento em 2021 de 135 mil euros. 

É ainda expetável iniciar no ano de 2021 investimentos na área da economia circular, através da 

instalação de três centros de Compostagem nas ETAR’s do Coimbrão, Choupal e Ílhavo, que se 

prevê virem a ser financiados no âmbito dos Instrumento de Recuperação e Resiliência da União 

Europeia. 

Empreitadas previstas em candidaturas no âmbito do POSEUR
Valor global da 

empreitada
Data de inicio Data de conclusão

Emissários, EE e ETAR de Travanca do Mondego, em Penacova 821.641 05/03/2018 31/12/2020

Remodelação da ETAR do Choupal 18.000.000 01/12/2021 31/05/2026

Centros de Compostagem para o tratamento de lamas em 3 ETAR da AdCL 10.500.000 01/05/2021 31/12/2024

Total 29.321.641
Valores em euros exceto onde indicado  
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Ampliação das ETAR de Ouca e Santa Catarina 260.000 Autofinanciamento

Travessia do Canal de Mira 260.691 Autofinanciamento

Ligações Alta/Baixa em Mira - Zona Norte 280.000 Autofinanciamento

Emissários Submarinos de Espinho e S.Jacinto - Proteção Catódica 930.000 Autofinanciamento

Construção de Balneário e Armazém e Requalificação do Edifício de Exploração da ETAR de Cacia 720.000 Autofinanciamento

Ribeira de Alge - Complexo da Ribeira de Alge – remodelação da ETA e captação existentes (Fase I) 650.000 Autofinanciamento

Sistemas de Abastecimento de Água de Arganil – SAA Vila Cova de Alva, Alqueve e Pomares 1.568.654 Autofinanciamento

Lote A - Empreitada de Execução do Sistema Elevatório e Emissários de Serpins-Rodas 460.000 Autofinanciamento
 Lote B - Empreitada de Execução do Sistema Elevatório e Emissários de Casalde Ermio 650.000 Autofinanciamento

Projecto, Construção e Exploração da ETAR de Santiago da Guarda 140.000 Autofinanciamento

Sistema Elevatório das Carvalhosas 140.000 Autofinanciamento

Remodelação da ETAR do Choupal 125.000 POSEUR

ETAR de Cantanhede 630.000 Autofinanciamento

Aumento da Capacidade das infraestruturas de Cantanhede 540.000 Autofinanciamento

Reabilitação do Emissário E3 Lis-Fátima 615.000 Autofinanciamento

Intervenção nos Reservatórios da Cumeada, Santa Clara, Pinhal de Marrocos, Vale Cântaros, Ribeiro, Albarqueira 220.000 Autofinanciamento

ETAR do Coimbrão - Remodelação da Fase Sólida 140.000 Autofinanciamento

Travessia Canal de Ílhavo 60.000 Autofinanciamento

Empreitada de reparações na ETAR da Lousã/Póvoa 90.000 Autofinanciamento

Posto de Recloragem no Reservatório da Sarnadinha 120.000 Autofinanciamento

Remodelação da Obra de Entrada da ETAR de Miranda do Corvo 190.000 Autofinanciamento

LOTE A - Implementação de Medidas de Segurança e Saúde para Utilização de Instalações e Equipamentos de Trabalho (Pólo Lis) 265.000 Autofinanciamento

LOTE B - Implementação de Medidas de Segurança e Saúde para Utilização de Instalações e Equipamentos de Trabalho (Pólo Mondego) 370.000 Autofinanciamento

LOTE C - Implementação de Medidas de Segurança e Saúde para Utilização de Instalações e Equipamentos de Trabalho (Pólo Ria) 175.000 Autofinanciamento

Reabilitação de pontes raspadoras dos Decantadores Secundários das ETAR de Cacia, Ílhavo e Coimbrão 120.000 Autofinanciamento

Reabilitação dos Digestores da ETAR de Ílhavo 570.000 Autofinanciamento

Comunicações Anel Coimbra 175.000 Autofinanciamento

Fase II do Setor Central I - Emissário, EEAR e Conduta Adutora entre a Praça 25 de abril e a Estação Nova - Parceria com Metro-Mondego 1.080.000 Autofinanciamento

Remodelação do Emissário de Meão-Casa do Sal 470.000 Autofinanciamento

Pavimentação da Estrada da Figueira da Foz e na Coucinheira 120.000 Autofinanciamento

Pavimentação e drenagem da área contígua aos digestores da ETAR do Coimbrão 20.000 Autofinanciamento

Reposição de caboduto junto à A25 (Albergaria a Velha) 40.000 Autofinanciamento

Caminho de acesso à ETAR de São Martinho da Cortiça (Arganil) 150.000 Autofinanciamento

Reabilitação do  EM_Entre Águas – Porto Brejo 500.000 Autofinanciamento

Reabilitação da CGN15 na travessia da A1 70.000 Autofinanciamento

Reabilitação da Estação Elevatória do Coimbrão 70.000 Autofinanciamento

Reabilitação da Estação Elevatória I de São Pedro de Moel 120.000 Autofinanciamento

Abordagem combinada - ETAR's de Fátima; São Pedro de Moel e Z.I. da Marinha Grande 45.000 Autofinanciamento

Centros de Compostagem para o tratamento de lamas em 3 ETAR da AdCL
1.000.000

Instrumento de Recuperação e 

Resiliência

Total 14.149.344
Valores em euros exceto onde indicado

PAO2021Empreitadas Formas de financiamento

 

A rubrica outros investimentos em infraestruturas respeita essencialmente  a obras de reabilitação e 

renovação de infraestruturas (8,3 milhões de euros), a aquisição de equipamento administrativo (260 

mil euros),  e a despesas em investigação e desenvolvimento (30 mil euros).  

No anexo III e IV do presente relatório poderão ser analisadas as fichas de monitorização dos 

investimentos e ainda o cálculo do investimento relevante: 
 

Calculo do valor do Investimento relevante:

Investimento 30.055.685 €

CMVMC 802.678 €

FSE 16.804.524 €

GP 7.317.141 €

OGO 519.794 €

Total 55.499.822 €
10% 5.549.982 €  

 

O investimento para ser considerado relevante tem de cumulativamente obedecer a duas condições: 

- ter um valor anual (em 2021, 2022 ou 2023) superior ao limite acima aferido (5,55 milhões de 

euros) ou ser igual ou superior a 10 milhões de euros, 
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- não constar do Plano de Investimentos do ano anterior. 

A empreitada de Remodelação da ETAR do Choupal, que apesar de constar do PAO de 2020 sofreu 

alterações na sua calendarização financeira, razão pela qual a consideramos como investimento 

relevante (ver memória descritiva anexa ao presente relatório). A referida empreitada tem um valor 

global previsto de 18,75 milhões de euros (0,135 milhões de euros em 2021, 5,1 milhões de euros em 

2022 e 7,11 milhões de euros em 2023 e 6,14 milhões de euros após 2023). O mesmo sucedeu com a 

empreitada da Fase II do Setor Central I que tem um valor global previsto de 7,22 milhões de euros 

(1,16 milhões de euros em 2021, 5,6 milhões de euros em 2022 e 0,38 milhões de euros em 2023). 

Consideramos ainda como investimento relevante, tendo em consideração  o grau de incerteza 

sobre a obtenção dos apoios comunitários, os investimentos relativos à economia circular 

anteriormente referidos, no montante global de 10,85 milhões de euros (1,085 milhões de euros em 

2021, 3,591 milhões de euro em 2022, 4 milhões de euros em 2023 e 2 milhões de euros após 2023) 

Estes investimentos apenas serão realizados caso o respetivo financiamento se concretize. 

6.2. Endividamento 
 

EF2020 / 
Real2019

EF2020 / 
PAO2020

PAO2021 / 
EF2020

PAO2021 / 
Real2019

% % % %

BEI 132.513.848 124.641.834 124.641.834 117.353.646 -5,9% 0,0% -5,8% -11,4%

Banca Comercial - - - -

Endividamento do Grupo ADP 79.602.273 81.513.685 84.159.453 72.495.217 5,7% 3,2% -13,9% -8,9%

 (1) Total de Endividamento  Bruto 212.116.121 206.155.519 208.801.287 189.848.863 -1,6% 1,3% -9,1% -10,5%
Capital social (2) 39.974.968 39.974.968 39.974.968 39.974.968 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Dívida Remunerada (Cap.Soc.+Financiamento)
(3) = (1)+ (2)

252.091.089 246.130.487 248.776.255 229.823.831 -1,3% 1,1% -7,6% -8,8%

Novos Investimentos relevantes (4) - - 2.382.125 2.382.125 0,0%

Endividamento (Cap.Soc.+Endiv.Bruto-Novos Inv.)
 (5) = (3) - (4)

252.091.089 246.130.487 246.394.130 227.441.706 -2,3% 0,1% -7,7% -9,8%

Investimentos financeiros (6) 5.260.101 5.260.101 5.260.101 5.260.101 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Caixa e seus equivalentes (7) 1.816.004 4.500 4.500 4.500 -99,8% 0,0% 0,0% -99,8%

Endividamento Líquido
 (8) = (1) - (6) - (7)

205.040.016 200.890.918 203.536.686 184.584.262 -0,7% 1,3% -9,3% -10,0%

Valores em euros exceto onde indicado

Endividamento 
PAO
2020

Estimativa
2020

Real
2019

PAO
2021

 
 

A Águas do Centro Litoral estima diminuir em 10% o seu nível de endividamento líquido em 2021, 

face ao ano de  2019 e em 9,3% face à estimativa de fecho de 2020. Desta forma, cumprem-se 

isoladamente os limites de endividamento impostos por Lei, para as empresas públicas. 

A concretização da redução apresentada será fortemente condicionada à regularização de dívidas 

em atraso por parte dos utilizadores municipais, que se considerou regularizarem-se na totalidade 

durante 2021. 

O financiamento bancário em apreço foi contratado junto do Banco Europeu de Investimentos (BEI), 

e através de suprimentos concedidos pelo acionista maioritário, a AdP SGPS, SA. 
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O cálculo da variação do endividamento conforme preconizado pelo n.º4 do artigo 159.º do 

DLEO2019 (DL 84/2019 de 28 de junho) é o que se verifica no quadro abaixo, prevendo-se uma 

diminuição de  8,58% face à estimativa de fecho de 2020 e de  9,78% face ao real de 2019. 

Unidade: euros

(1) Endividamento Remunerado 212.116.121 208.801.287 189.848.863 (18.952.423) (22.267.257)

(2) Capital Social 39.974.968 39.974.968 39.974.968 0 0

(3) Novos investimentos* 0 2.382.125 2.382.125 2.382.125
(4) Variação do Endividamento ** -8,58% -9,78%

* Novos investimentos com expressão material (art.159, n.º4 DL84/2019)
  **[(Variação (1)+Variação(2)-(3)PAO2021/[(1)+(2)Estimativa2020]

PAO2021 / 
EF2020

PAO2021 / 
REAL2019

Estimativa
2020

PAO
2021

Variação do Endividamento
Real
2019

 
 

A taxa média da dívida financeira, considerada também para o refinanciamento, é apresentada no 

quadro seguinte: 
 

EF2020 / 
Real2019

EF2020 / 
PAO2020

PAO2021 / 
EF2020

PAO2021 / 
Real2019

% % % %

Gastos Financeiros (juros e comissões) 5.189.240 4.962.998 4.972.712 4.546.089 -4% 0% -9% -12%

Imposto de Selo 1.962 296 1.428 219 -27% 382% -85% -89%

Total 5.191.202 4.963.294 4.974.140 4.546.308 -4% 0% -9% -12%
Média do Endividamento Bancário Total 215.374.666 207.997.665 210.866.216 186.714.514 -2% 1% -11% -13%

Taxa média de financiamento 2,41% 2,39% 2,36% 2,43% -2% -1% 3% 1%

Endividamento Médio e Gastos Associados
Real
2019

PAO
2020

Estimativa
2020

PAO
2021

 

6.3. Prazo Médio de Pagamentos (PMP) 
 

A Empresa não tem pagamentos em atraso e o prazo médio de pagamentos resulta dos acordos 

celebrados com os fornecedores. O PMP que se apresenta foi calculado conforme disposto na RCM 

34/2008 de 22 de fevereiro. 

A variação do PMP, que contempla também o valor da dívida do património a integrar, foi estimada 

tendo como objetivo a regularização atempada de todas as dívidas a fornecedores tendo em conta 

os prazos de pagamento estabelecidos. 
 

EF2020 / 
Real2019

EF2020 / 
PAO2020

PAO2021 
/ EF2020

PAO2021 / 
Real2019

% % % %

PMP em dias 70 35 45 41 -35,6% 28,6% -8,9% -41,3%

Saldo Fornecedores curto prazo 4.650.755 3.959.554 2.987.022 6.401.171 -35,8% -24,6% 114,3% 37,6%

Saldo Fornecedores Médio e longo prazo 2.525.158 3.090.333 2.446.853 5.661.369 -3,1% -20,8% 131,4% 124,2%

Valores em euros exceto onde indicado

Prazo Médio de Pagamentos
Real
2019

PAO
2020

Estimativa
2020

PAO
2021

 
 

Com o objetivo de esclarecer a dúvida colocada no relatório da UTAM nº 12/2021 de 28 de janeiro 

de 2021, informamos que calculamos o prazo médio de pagamento de acordo com a fórmula 
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estipulada na RCM 34/2008, ou seja, com base nos saldos finais de fornecedores e nas aquisições de 

cada trimestre. 

De seguida apresentamos os valores em cada trimestre que concorrem para o cálculo do PMP: 

1º Trimestre 2º Trimestre 3º Trimestre 4º Trimestre

CMVMC 202.488 194.512 201.711 203.967

FSE 4.134.855 4.292.750 4.145.177 4.231.742

Imobilizado 2.999.726 3.736.189 3.009.897 2.177.022

Empreitadas 880.000 2.470.000 5.354.344 5.445.000

Total de aquisições com IVA 9.904.596 12.584.844 14.403.190 13.578.660

Saldo de Fornecedores 3.759.579 5.451.962 7.249.052 6.401.171

PMP em dias 41

 PAO2021

Calculo Prazo Médio de 
Pagamentos (PMP)

 

6.4. Evolução dos Recursos Humanos 
 

Valor % Valor %
Gastos totais com o pessoal (1) 6.184.426 6.750.513 6.668.042 7.317.141 1.132.715 18,3% 649.099 9,7%

(a) Gastos com Órgãos Sociais 316.526 285.479 287.523 291.148 -25.378 -8,0% 3.625 1,3%

(b) Gastos com Cargos de Direção 755.866 784.746 793.184 815.713 59.847 7,9% 22.529 2,8%

(c) Remunerações do pessoal 3.649.099 4.025.978 3.856.845 4.313.823 664.724 18,2% 456.978 11,8%

(i)Vencimento Base+Subsídio de férias+Subsídio Natal 3.108.475 3.403.212 3.268.290 3.630.565 522.090 16,8% 362.275 11,1%

(ii)Outros Subsídios 540.624 622.766 588.555 683.258 142.634 26,4% 94.703 16,1%

(iii)Valorizações Remuneratórias 220.794 155.036 75.666 72.375 -148.419 -67,2% -3.291 -4,3%

(d) Benefícios pós-emprego - - - - - -

(e) Ajudas de custo 2.665 2.233 997 1.877 -788 -29,6% 880 88,3%

(f) Restantes encargos 1.460.270 1.652.077 1.729.493 1.894.580 434.310 29,7% 165.088 9,5%

(g) Rescisões/indemnizações - - - - - -

Gastos Totais com o Pessoal (2)=(1) sem o impacto das medidas 

identificadas em (iii), (g) 
5.963.632 6.595.477 6.592.376 7.244.766 1.281.134 21,5% 652.390 9,9%

Designação
Nr. Total de RH (OS+Cargos Direção+Trabalhadores) 231 241 241 256 25 10,8% 15 6,2%
Nr. Total de OS 13 13 13 13 - 0,0% - 0,0%

Nr. Cargos Direção sem OS 11 11 11 11 - 0,0% - 0,0%

Nr. Trabalhadores sem OS e sem Cargos Direção 207 217 217 232 25 12,1% 15 6,9%

Gastos com Dirigentes/Gastos com o Pessoal [(b)/((1)-(g))] 12,22% 11,62% 11,90% 11,15% -0 -8,8% -0 -6,3%

PAO2021 / Real2019 PAO2021 / EF2020
Recursos Humanos

Real
2019

PAO
2020

Estimativa
2020

PAO
2021

 
 

A evolução dos gastos com pessoal de 2019 a 2021 pode analisar-se no quadro abaixo, onde são 

decompostas as variações de 483,61 mil euros de 2020 comparados com 2019 e de 649,09 mil euros 

em 2021 comparativamente à estimativa de fecho de 2020.  
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6.184.426
Variação Total dos Gastos com Pessoal (2020/2019) devido a: 483.616

Variação nos gastos com Órgãos Sociais +/- -29.002

Efeito das entradas e saidas de Órgãos Sociais - -29.002

Efeito das entradas e saidas no C. Fiscal - 0

Efeito das entradas e saidas S. administração - 0

Efeito das entradas e saidas ROC - 0

Variação nos gastos com Pessoal e Cargos de Direção +/- 512.619
Efeito em 2020 das admissões ocorridas durante 2019 + 196.323

Admissão de colaboradores 2020 (inclui substituições) + 104.698

Saídas de colaboradores (2019 e 2020) - -174.278

Efeito do absentismo + 136.752

Valorizações Remuneratórias 2020 + 75.666

Efeitos da Pandemia COVID-19 em 2020 + 173.457

6.668.042
Variação Total dos Gastos com Pessoal (2021/2020) devido a: 649.099

Variação nos gastos com Órgãos Sociais +/- 3.625
Efeito das entradas e saidas de Órgãos Sociais + 3.625

Efeito das entradas e saidas no C. Fiscal -

Efeito das entradas e saidas S. administração -

Efeito das entradas e saidas ROC -

Variação nos gastos com Pessoal e Cargos de Direção +/- 645.474
Efeito em 2021 das admissões ocorridas durante 2020 (inclui 

substituições) + 189.147

Admissão de colaboradores 2021 + 309.348

Saídas de colaboradores (durante o ano 2020) - -81.085

Efeito do absentismo + -41.963

Valorizações Remuneratórias 2021 + 72.375

Efeitos da Pandemia COVID-19 em 2021 + 197.651

7.317.141

Gastos com o Pessoal (DR) EF2020

Gastos com o Pessoal (DR) ORÇ2021

Variação de Gastos com o Pessoal - decomposição

Gastos com o Pessoal (DR) Real2019

 
A variação dos gastos com pessoal prevista para 2020 e 2021 decorre, no essencial, de: 

 Substituição de 8 colaboradores, nos termos do número 3 do artigo 157.º do DL n.º84/2019 

de 28 de junho. Trata-se da substituição de trabalhadores que desempenhavam funções 

correspondentes a necessidades permanentes e que constavam do PAO de 2020. 

“3 — Sem prejuízo do disposto nos números anteriores, fica autorizado o recrutamento 

destinado à substituição, para a mesma função, de trabalhadores que cessem o vínculo de 

emprego por causa não imputável à entidade empregadora e desempenhem tarefas 

correspondentes a necessidades permanentes, se a remuneração dos trabalhadores a 

contratar corresponder à base da carreira profissional prevista em instrumento de 

regulamentação coletiva de trabalho ou em regulamento interno, desde que: 

a) O plano de atividades e orçamento esteja aprovado;” 
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Salienta-se que destas substituições não resultará qualquer aumento de gastos face ao ano 

anterior, já que os trabalhadores que irão substituir os que saíram terão um encargo mensal 

igual ou inferior.  

Ainda nos termos do disposto nos números 4 e 5 do mesmo artigo a Águas do Centro 

Litoral cumpre cumulativamente as seguintes condições: 

- a substituição é considerada imprescindível para a prossecução das atribuições acometidas 

à AdCL no cumprimento das obrigações de prestação de serviço público;  

- não dispõe de recursos internos já colocados que possam satisfazer as necessidades 

subjacentes ao processo de substituição em causa; 

- cumpre, atempada e integralmente, os deveres de informação previstos na Lei n.º57/2011, 

de 28 de novembro, na sua redação atual. 

 Regresso de 1 colaborador cedido a uma Câmara Municipal (cedência de interesse público) 

durante o ano de 2020, cujo processo de pedido de autorização é efetuado neste capítulo 

do presente relatório e cujos gastos já estavam também previsto no PAO 2020. 

 admissão de 8 colaboradores durante o ano de 2020, cujo processo de pedido de 

autorização foi efetuado no PAO de 2020 e já autorizado. 

 admissão de 15 colaboradores durante o ano de 2021, cujo processo de pedido de 

autorização é efetuado neste capítulo do presente relatório. 

 

Os gastos com as admissões e substituições acima referidos constam no quadro seguinte: 

 

Admissão colaboradores Função/Área
Ano 

admissão
EF2020 PAO2021 2022 2023 Sim/Não

Gastos 
Previstos PAO

Despacho de autorização/Observações

Técnico Superior Direção de Operação de Águas Residuais 2020 15.890,27 22.526,65 22.526,65 22.526,65 Sim  PAO 2020/2021 Substituição - DL 84/2019 

Técnico Operativo AR Direção de Operação de Águas Residuais 2020 13.230,76 18.754,04 18.754,04 18.754,04 Sim  PAO 2020/2021 Substituição - DL 84/2019 

Técnico Operativo AA Direção de Operação de Águas 2020 11.075,89 17.086,49 17.086,49 17.086,49 Sim  PAO 2020/2021 Substituição - DL 84/2019 

Técnico Superior Gestão de Ativos Direção de Gestão de Ativos 2020 13.397,01 29.846,56 29.846,56 29.846,56 Não  PAO 2020/2021 Aguarda aprovação - Regresso de Cedência de Interresse Público

Técnico Superior Laboratório Laboratório 2020 1.874,48 20.802,81 20.802,81 20.802,81 Não  PAO 2020/2021 Substituição - DL 84/2019 

Técnico Superior AR Direção de Operação de Águas Residuais 2020 4.078,15 22.645,97 22.645,97 22.645,97 Não  PAO 2020/2021 Substituição - DL 84/2019 

Técnico Superior  JL Jurídico e Legal 2021 0,00 34.268,28 34.268,28 34.268,28 Não PAO 2021 Solicitação de autorização no presente PAO 2021

Técnico Operativo AR Direção de Operação de Águas Residuais 2020 5.161,39 19.189,31 19.189,31 19.189,31 Não  PAO 2020/2021 Substituição - DL 84/2019 

Técnico Operativo AR Direção de Operação de Águas Residuais 2020 5.161,39 19.189,31 19.189,31 19.189,31 Não  PAO 2020/2021 Substituição - DL 84/2019 

Técnico Operativo AR Direção de Operação de Águas Residuais 2020 3.440,93 19.189,31 19.189,31 19.189,31 Não  PAO 2020/2021 Aprovado no PAO de 2020

Técnico Operativo AR Direção de Operação de Águas Residuais 2020 3.440,93 19.189,31 19.189,31 19.189,31 Não  PAO 2020/2021 Aprovado no PAO de 2020

Técnico Operativo AR Direção de Operação de Águas Residuais 2020 3.440,93 19.189,31 19.189,31 19.189,31 Não  PAO 2020/2021 Aprovado no PAO de 2020

Técnico Operativo AR Direção de Operação de Águas Residuais 2020 3.440,93 19.189,31 19.189,31 19.189,31 Não  PAO 2020/2021 Aprovado no PAO de 2020

Técnico Operativo AR Direção de Operação de Águas Residuais 2020 3.440,93 19.189,31 19.189,31 19.189,31 Não  PAO 2020/2021 Aprovado no PAO de 2020

Técnico Operativo AR Direção de Operação de Águas Residuais 2020 3.440,93 19.189,31 19.189,31 19.189,31 Não  PAO 2020/2021 Aprovado no PAO de 2020

Técnico Superior AA Direção de Operação de Águas 2020 4.135,49 23.081,24 23.081,24 23.081,24 Não  PAO 2020/2021 Aprovado no PAO de 2020

Coordenador de Recursos Humanos Recursos Humanos 2020 7.980,26 44.507,32 44.507,32 44.507,32 Não  PAO 2020/2021 Aprovado no PAO de 2020

Técnico Superior Manutenção Direção de Manutenção 2020 2.067,75 23.081,24 23.081,24 23.081,24 Não  PAO 2020/2021 Substituição - DL 84/2019 

Técnico Operativo AR Direção de Operação de Águas Residuais 2021 0,00 19.189,31 19.189,31 19.189,31 Não PAO 2021 Solicitação de autorização no presente PAO 2021

Técnico Operativo AR Direção de Operação de Águas Residuais 2021 0,00 19.189,31 19.189,31 19.189,31 Não PAO 2021 Solicitação de autorização no presente PAO 2021

Técnico Operativo AR Direção de Operação de Águas Residuais 2021 0,00 19.189,31 19.189,31 19.189,31 Não PAO 2021 Solicitação de autorização no presente PAO 2021

Técnico Operativo AR Direção de Operação de Águas Residuais 2021 0,00 19.189,31 19.189,31 19.189,31 Não PAO 2021 Solicitação de autorização no presente PAO 2021

Técnico Operativo AR Direção de Operação de Águas Residuais 2021 0,00 19.189,31 19.189,31 19.189,31 Não PAO 2021 Solicitação de autorização no presente PAO 2021

Técnico Operativo AR Direção de Operação de Águas Residuais 2021 0,00 19.189,31 19.189,31 19.189,31 Não PAO 2021 Solicitação de autorização no presente PAO 2021

Técnico Operativo AR Direção de Operação de Águas Residuais 2021 0,00 19.189,31 19.189,31 19.189,31 Não PAO 2021 Solicitação de autorização no presente PAO 2021

Técnico Operativo AR Direção de Operação de Águas Residuais 2021 0,00 19.189,31 19.189,31 19.189,31 Não PAO 2021 Solicitação de autorização no presente PAO 2021

Técnico Operativo AR Direção de Operação de Águas Residuais 2021 0,00 19.189,31 19.189,31 19.189,31 Não PAO 2021 Solicitação de autorização no presente PAO 2021

Técnico Operativo AR Direção de Operação de Águas Residuais 2021 0,00 19.189,31 19.189,31 19.189,31 Não PAO 2021 Solicitação de autorização no presente PAO 2021

Técnico Operativo AR Direção de Operação de Águas Residuais 2021 0,00 20.035,28 20.035,28 20.035,28 Não PAO 2021 Solicitação de autorização no presente PAO 2021

Técnico Operativo AR Direção de Operação de Águas Residuais 2021 0,00 20.035,28 20.035,28 20.035,28 Não PAO 2021 Solicitação de autorização no presente PAO 2021

Técnico Operativo AR Direção de Operação de Águas Residuais 2021 0,00 20.035,28 20.035,28 20.035,28 Não PAO 2021 Solicitação de autorização no presente PAO 2021

Técnico Superior AR Direção de Operação de Águas Residuais 2021 0,00 23.081,24 23.081,24 23.081,24 Não PAO 2021 Solicitação de autorização no presente PAO 2021

104.698,42 685.195,23 685.195,23 685.195,23

Autorização para o recrutamento

Total

Nota: Referir processos autonomos de autorização de recrutamento, caso existam

Admissão de colaboradores - Impacto nos Gastos com o Pessoal
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Relativamente às admissões anteriormente referidas, a Empresa vem, pela presente, requerer que V. 

Exa. se digne conceder despacho favorável, nos termos do disposto no art.º 157 do Decreto-Lei n.º 

84/2019, de 28 de junho, com vista à posterior autorização do membro do Governo responsável 

pela área das finanças, ao início de um processo de recrutamento, com fundamento na existência de 

relevante interesse público do mesmo e dadas as obrigações de serviço público da empresa, do qual 

resultará um aumento do número de trabalhadores. 

a) Imprescindibilidade do recrutamento  

Como referido supra, a AdCL explora e gere o sistema multimunicipal de abastecimento de água e 

de saneamento do Centro Litoral de Portugal. 

A gestão de um elevado número de infraestruturas numa área bastante dispersa implica que a 

empresa necessite de ter a força de trabalho prevista no Contrato de Concessão. A insuficiência de 

recursos internos implica que a AdCL tenha de recorrer a Trabalho Temporário, com os gastos 

diretos e indiretos que lhe estão associados.    

A AdCL prevê integrar, no ano de 2021, infraestruturas dos municípios de Ansião, Góis, Leiria, 

Penacova e Penela, cuja assunção da responsabilidade de operação e manutenção implicará um 

maior número de Recursos Humanos.  

Para além do anteriormente referido a dispersão geográfica atual e ainda as restrições orçamentais a 

que as empresas do Setor Empresarial do Estado têm sido sujeitas alteraram os regimes de 

operação, diminuindo a presença de colaboradores a acompanhar a operação durante os turnos, 

implicando a degradação das infraestruturas exploradas pela Empresa (também relacionada com a 

sua antiguidade). Para que possamos reajustar os regimes de trabalho para garantia da qualidade de 

serviço tornam-se imprescindíveis os recrutamentos referidos. 

Por forma a dar cumprimento aos desígnios nacionais de recuperação, resiliência, corporizados em 

desafios setoriais de maior adaptação às alterações climáticas, economia circular e descarbonização, 

alguns processos de operação e de monitorização têm de ser ajustados por forma a dar uma 

resposta eficaz na prestação de serviço da concessionária.  

A Operação da ETAR do Coimbrão, encontra-se com um processo de operação de 16 horas/dia. 

Apesar do esforço desenvolvido para garantir o cumprimento da sua missão, importa ressalvar não 

só as condições de segurança, mas igualmente das características do serviço prestado é 

imprescindível que passe a ter acompanhamento do seu processo em 24 horas. Trata-se, por 
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exemplo, da única instalação que recebe simultaneamente efluentes suinícolas e lixiviados de aterro. 

Tem assim um processo de tratamento exigente que importa assegurar durante 24 horas, para 

permitir a continuidade de algumas tarefas, nomeadamente a desidratação de lamas para dar mais 

capacidade de resposta e resiliência ao seu processo de tratamento. Para tal é necessário e 

imprescindível o reforço da equipa de operação para permitir a constituição de 3 turnos em lugar 

dos 2 turnos existentes. Por outro lado, a monitorização remota das instalações, que se encontra em 

fase de atualização, para poder ter um funcionamento eficaz quer na deteção da anomalia quer na 

sua análise e resolução, tem de ter uma equipa de acompanhamento e prevenção para dar resposta 

às solicitações, que podem ocorrer no ciclo de 24 horas. Importa salientar que as exigências 

ambientais quer por imposição legal quer social são muito superiores hoje face ao momento em 

que os regimes de operação foram delineados com a entrada em funcionamento da maioria das 

instalações, sendo necessário acompanhar não só as instalações de tratamento como também toda 

a rede de elevatórias (com descargas de emergência) e responder a problemas identificados na rede 

de emissários (com pontuais obstruções, por inserção no sistema de sólidos grosseiros).  

Assim, considerando: 

 Estimativas dos tempos necessários à execução das tarefas de operação corrente, em função 

do tipo e características das infraestruturas, da sua dimensão, complexidade e criticidade; 

 Estimativa de tempos de operação/ nº de visitas às infraestruturas abrange: atividades de 

rotina diária, semanal, quinzenal e mensal nas infraestruturas, reportadas a uma base média 

diária, tendo por base o histórico; 

 Intercetores: assumindo um plano de manutenção preventiva específico a executar por 

equipa de 2 operadores AR, com afetação de 1 viatura/ equipa; 

 Identificação das horas úteis anuais de trabalho dos operadores, em regime de turnos e sem 

regime de turnos; 

 Adoção de um tempo máximo diário de deslocação de cerca de 2h/ dia, ou seja 25% do 

tempo de trabalho diário por turno; 

 Considerados os Centros de Supervisão e Telegestão da Ria, Choupal e Olhalvas. 

Torna-se imprescindível e inadiável o reforço da equipa de operação e manutenção da 

concessionária com os recursos acima identificados quer para 2020 quer para 2021. 

Relativamente ao pedido de admissão de um Técnico Superior para a área jurídica a necessidade 

decorre, nomeadamente, do acompanhamento de todos os processos de concurso para a 
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prossecução do plano de investimentos, bem como para o acompanhamento jurídico de todos os 

processos de integração de infraestruturas. 

b) Impossibilidade de satisfazer as necessidades de pessoal por recurso a pessoal que já se encontre 

colocado, à data da entrada em vigor do decreto-lei, em situação de requalificação ou ao abrigo de 

outros instrumentos de mobilidade 

Quanto à impossibilidade de satisfazer as necessidades de pessoal por recurso a pessoal que já se 

encontre colocado, à data da entrada em vigor do Decreto-Lei n.º 84/2019, de 28 de junho em 

situação de requalificação ou ao abrigo de outros instrumentos de mobilidade, não consideramos 

exequível essa possibilidade tendo em consideração, por um lado, a afetação integral do pessoal 

que se encontra já colocado às respetivas funções atuais dos demais e, para além disso, a 

especificidade dos perfis necessários e do setor, não existindo situações de requalificação ou 

instrumentos de mobilidade a considerar. 

c) Previsão orçamental dos encargos com os recrutamentos em causa 

A análise dos encargos resultantes do recrutamento consta deste Plano de Atividades e Orçamento.  

Assim, a cabimentação orçamental para acomodar os gastos com pessoal previstos, após conclusão 

do recrutamento, surge inscrita nos respetivos PAO. 

d) Cumprimento pontual e integral dos deveres de informação 

Relativamente ao cumprimento pontual e integral dos deveres de informação, cumpre-nos informar 

que as empresas do Grupo Águas de Portugal têm cumprido escrupulosamente os seus deveres de 

informação. 

Para que os  gastos com pessoal possam ser comparáveis fizeram-se os ajustamentos constantes do 

quadro abaixo, onde se verifica que o aumento dos gastos com o pessoal decorre essencialmente, 

quer das admissões previstas, quer do Acordo Coletivo de Trabalho assinado entre a Águas de 

Portugal e os sindicatos, no dia 8 de outubro de 2018, quer ainda dos gastos associados à Pandemia 

provocada pelo vírus SARS-Cov-2. 
 

De referir ainda que a Águas do Centro Litoral necessita dos recrutamentos anteriormente referidos,  

nos termos do disposto no art.º 157 do Decreto-Lei n.º 84/2019, de 28 de junho, já que: 

a) os encargos decorrentes do recrutamento estão incluídos na presente proposta de PAO, e os 

quantificados nos quadros anteriores; 

b) estes recrutamentos são imprescindíveis para a prossecução das atribuições acometidas à 

Águas do Centro Litoral; 
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c) não dispõe de recursos internos já colocados que possam satisfazer as necessidades 

subjacentes aos processos de recrutamento em causa; 

d) cumpre atempada e integralmente, os deveres de informação previstos na Lei n.º57/2011 de 

28 de novembro, na sua redação atual 

 

Admissão colaboradores Função/Área Local Motivo da Contratação Gastos 2021

Técnico Superior  JL Jurídico e Legal Sede

Acompanhamento de todos do processos de integração de 

infraestruturas previsto e ainda os processos de concurso para a 

realização dos investimentos por realizar 

34.268

Técnico Operativo Direção de Operação de Águas Residuais
ETAR 

Coimbrão

Acompanhamento do Processo de Tratamento da ETAR 24 

horas/dia, com um aumento do número de turnos, que permitirá 

garantir todas as exigência ambientais 

19.189

Técnico Operativo Direção de Operação de Águas Residuais
ETAR 

Coimbrão

Acompanhamento do Processo de Tratamento da ETAR 24 

horas/dia, com um aumento do número de turnos, que permitirá 

garantir todas as exigência ambientais 

19.189

Técnico Operativo Direção de Operação de Águas Residuais
ETAR 

Coimbrão

Acompanhamento do Processo de Tratamento da ETAR 24 

horas/dia, com um aumento do número de turnos, que permitirá 

garantir todas as exigência ambientais 

19.189

Técnico Operativo Direção de Operação de Águas Residuais
ETAR 

Coimbrão

Acompanhamento do Processo de Tratamento da ETAR 24 

horas/dia, com um aumento do número de turnos, que permitirá 

garantir todas as exigência ambientais 

19.189

Técnico Operativo Direção de Operação de Águas Residuais
ETAR 

Coimbrão

Acompanhamento do Processo de Tratamento da ETAR 24 

horas/dia, com um aumento do número de turnos, que permitirá 

garantir todas as exigência ambientais 

19.189

Técnico Operativo Direção de Operação de Águas Residuais
ETAR 

Coimbrão

Acompanhamento do Processo de Tratamento da ETAR 24 

horas/dia, com um aumento do número de turnos, que permitirá 

garantir todas as exigência ambientais 

19.189

Técnico Operativo Direção de Operação de Águas Residuais
ETAR 

Coimbrão

Acompanhamento do Processo de Tratamento da ETAR 24 

horas/dia, com um aumento do número de turnos, que permitirá 

garantir todas as exigência ambientais 

19.189

Técnico Operativo Direção de Operação de Águas Residuais
ETAR 

Coimbrão

Acompanhamento do Processo de Tratamento da ETAR 24 

horas/dia, com um aumento do número de turnos, que permitirá 

garantir todas as exigência ambientais 

19.189

Técnico Operativo Direção de Operação de Águas Residuais
ETAR 

Coimbrão

Acompanhamento do Processo de Tratamento da ETAR 24 

horas/dia, com um aumento do número de turnos, que permitirá 

garantir todas as exigência ambientais 

19.189

Técnico Operativo Direção de Operação de Águas Residuais
ETAR 

Coimbrão

Acompanhamento do Processo de Tratamento da ETAR 24 

horas/dia, com um aumento do número de turnos, que permitirá 

garantir todas as exigência ambientais 

19.189

Técnico Direção de Operação de Águas Residuais
ETAR 

Coimbrão

Acompanhamento do Processo de Tratamento da ETAR 24 

horas/dia, com um aumento do número de turnos, que permitirá 

garantir todas as exigência ambientais 

20.035

Técnico Direção de Operação de Águas Residuais
ETAR 

Coimbrão

Acompanhamento do Processo de Tratamento da ETAR 24 

horas/dia, com um aumento do número de turnos, que permitirá 

garantir todas as exigência ambientais 

20.035

Técnico Direção de Operação de Águas Residuais
ETAR 

Coimbrão

Acompanhamento do Processo de Tratamento da ETAR 24 

horas/dia, com um aumento do número de turnos, que permitirá 

garantir todas as exigência ambientais 

20.035

Técnico Superior Direção de Operação de Águas Residuais
ETAR 

Coimbrão

Acompanhamento do Processo de Tratamento da ETAR 24 

horas/dia, com um aumento do número de turnos, que permitirá 

garantir todas as exigência ambientais 

23.081

Total 309.348

Admissão de colaboradores  - Ano 2021

 
A evolução do número de efetivos referidos anteriormente pode ser analisada no quadro abaixo: 

Unid: n.º colab.

Saída Entrada Saída Entrada

Total (OS+Colaboradores) 231 30 40 241 - 15 256
Órgãos Sociais 13 - - 13 - - 13

Adm. executivos 2 - - 2 - - 2

Adm. não executivos 3 - - 3 - - 3

ROC/FU 1 - - 1 - - 1

CF 3 - - 3 - - 3

Mesa AG 3 - - 3 - - 3

Sec. Soc.* 1 - - 1 - - 1

Colaboradores 218 30 40 228 - 15 243
No ativo** 193 - 18 211 - - 211

Admissões /Saídas 6 6 17 17 - 15 32

No ativo, cedidos a outras empresas do Grupo 1 1 - - - - -

No ativo, cedidos de outras empresas do Grupo - - - - - - -

Em baixa prolongada (superior a 1 mês) 18 23 5 - - - -

Em regime de requisição, a gerar gastos - - - - - - -

Colaboradores com contrato supenso (não geram gastos no período) 5 1 - 4 - - 4
Cedências a outras empresas do Grupo 1 - - 1 - - 1

Outras situações - Deputado 1 - - 1 - - 1

Outras situações - SMAS Leiria 1 - - 1 - - 1

Outras situações - Câmara Municipal 2 1 - 1 - - 1

(*) A secretária da Sociedade 

(**) As saídas e as entradas referem-se aos colaboradores que deixaram de estar em baixa prolongada

Efetivo Real 2019
EF 2020 ORÇ 2021

Movimento

Posição fim ano

Movimento Posição fim 

ano
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6.5. Eficiência Operacional e Plano de Redução de Gastos 
 

Em consonância o disposto nas orientações da DGTF a AdCL deverá assegurar a redução dos gastos 

operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com Pessoal), no seu conjunto, sobre o volume de negócios  

(melhoria do peso dos gastos operacionais – GO - sobre o volume de negócios –VN- ) face ao 

registado a dezembro de 2019. 

A evolução do indicador  de eficiência operacional pode ser analisada conforme quadro abaixo: 

Valor %
(1) CMVMC 719.074 909.173 716.635 802.678 83.604 11,6%

(2) FSE 15.570.483 15.291.725 17.148.428 16.804.524 1.234.041 7,9%

(3) Gastos com Pessoal 6.184.426 6.750.513 6.668.042 7.317.141 1.132.715 18,3%

(4) Gastos Operacionais  (GO) = (1) + (2) + (3) 22.473.983 22.951.411 24.533.105 24.924.343 2.450.360 10,9%
(5) Volume de Negócios (VN) 51.215.561 53.412.199 51.149.442 55.404.414 4.188.853 8,2%
Subsídios à Exploração - - - - -

Indemnizações compensatórias - - - - -

 (6) Peso dos Gastos/VN (4)/(5) 43,88% 42,97% 47,96% 44,99% 1,105 p.p.
(7) Deslocações e Alojamento (valor) 12.827 16.546 8.720 13.332 504 3,9%

(8) Ajudas de Custo (valor) 2.665 2.233 997 1.877 -788 -29,6%

(9) Gastos com a frota automóvel (valor) (a) 599.945 660.651 568.802 656.460 56.515 9,4%

Total (7)+(8)+(9) 615.438 679.430 578.519 671.669 56.231 9,1%
(10) Gastos com contratações de estudos, pareceres, 
projetos e consultadoria (valor)

106.359 86.812 198.758 92.652 -13.707 -12,9%

PAO
2021

PAO2021 / Real2019
PRC - Plano de Redução de Custos

Real
2019

PAO
2020

Estimativa
2020

 

Para que possamos comparar o valor orçamentado em 2021 com o do ano de 2019, torna-se 

necessário ajustar os valores do quadro acima com o aumento de gastos e diminuição de volume de 

negócios decorrentes da Pandemia. Assim para o ano de 2021 foram desconsiderados  390,15 mil 

euros de gastos operacionais (Equipamentos de Proteção Individual,  Desinfeção das Instalações, 

Gastos com Trabalho Temporário, etc) e foram acrescidos 504 mil euros de volume de negócios que 

se estima que resulte do impacto na procura decorrente da Pandemia, obtendo-se o resultado 

abaixo: 
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Valor %
(1) CMVMC 719.074 909.173 716.635 802.678 83.604 11,6%

(2) FSE 15.570.483 15.291.725 17.101.374 16.612.024 1.041.541 6,7%

(3) Gastos com Pessoal 6.184.426 6.750.513 6.494.586 7.119.490 935.064 15,1%

(4) Gastos Operacionais  (GO) = (1) + (2) + (3) 22.473.983 22.951.411 24.312.595 24.534.192 2.060.209 9,2%
(5) Volume de Negócios (VN) 51.215.561 53.412.199 52.367.390 55.909.174 4.693.613 9,2%
Subsídios à Exploração - - - - -

Indemnizações compensatórias - - - - -

 (6) Peso dos Gastos/VN (4)/(5) 43,88% 42,97% 46,43% 43,88% 0,00 p.p.

(7) Deslocações e Alojamento (valor) 12.827 16.546 11.313 13.332 504 3,9%

(8) Ajudas de Custo (valor) 2.665 2.233 997 1.877 -788 -29,6%

(9) Gastos com a frota automóvel (valor) (a) 599.945 660.651 616.179 611.373 11.428 1,9%

Total (7)+(8)+(9) 615.438 679.430 628.489 626.582 11.144 1,8%
(10) Gastos com contratações de estudos, pareceres, projetos e 

consultadoria (valor)
106.359 86.812 198.758 92.652 -13.707 -12,9%

Valores em euros exceto onde indicado

(a) Incluem rendas, amortizações, inspeções, seguros, portagens, combustíveis e/ou eletricidade, manutenção, reparação, pneumáticos, taxas e impostos

PAO
2021

PAO2021 / Real2019PRC - Plano de Redução de Custos
Corrigido dos efeitos da pandemia COVID-19

Real
2019

PAO
2020

Estimativa
2020

 

O peso dos gastos operacionais sobre o volume de negócios não cresce em 2021, comparando com 

o ano de 2019, estando em cumprimento com as orientações.  

No entanto, é de ressalvar que para o cumprimento do indicador da Eficiência Operacional tivemos 

de criteriosamente ajustar gastos com fornecimentos e serviços externos. Receamos que a 

diminuição dos fornecimentos e serviços externos possa vir a por em causa a qualidade do serviço 

prestado, nomeadamente no que concerne à manutenção das infraestruturas. Referimos ainda que a 

variação de preços de mercado do transporte e destino final de lamas, por razões exógenas  à 

empresa possa no futuro vir a comprometer o cumprimento do indicador. 

O cumprimento do indicador está afetado pela: 

a) Variação dos gastos com pessoal, conforme quadro seguinte: 

 

Gastos com o Pessoal (DR) Real2019 6.184.426

Variação nos gastos com Órgãos Sociais -25.378

Efeito das admissões de colaboradores  durante o ano 2019 196.323

Admissão/substituição de 17 colaboradores em 2020 293.845

Saída de 7 colaboradores em 2020 -255.362

Admissão de 15 colaboradores em 2021 309.348

Gastos decorrentes da Pandemia 371.108

Colaboradores em baixas prolongadas 94.788

Valorizações remuneratórias 148.042

Gastos com o Pessoal (DR) Real2021 7.317.141

Decomposição Gastos com pessoal de 2019 para 2021
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b) os fornecimentos e serviços externos incorporam mais 57,9 mil euros de gastos com frota, 

decorrente do pedido de autorização que iremos fazer no presente relatório para que a frota 

aumente em 8 viaturas face a 2019; 

6.6. Evolução dos Gastos com Pessoal vs Volume de Negócios 

De acordo com o Despacho 395/2020-SET: 

“O aumento da despesa de pessoal, com exceção da relativa aos corpos sociais e descontado o 

efeito do absentismo, não deverá ser percentualmente superior ao do volume de negócios, 

independentemente do disposto em instrumentos de regulação coletiva do trabalho ou 

regulamentos internos, exceto se houver redução no mesmo montante dos fornecimentos e serviços 

externos;” 

Valor % Valor % Valor %

Gastos totais com o pessoal (1) 6.184.426 6.668.042 7.317.141 483.616 7,8% 649.099 9,7% 1.132.715 18,3%

Gastos com Órgãos Sociais (2) 316.526 287.523 291.148 -29.002 -9,2% 3.625 1,3% -25.378 -8,0%

Efeitos de Absentismo (3) 413.774 550.526 508.563 136.752 33,0% -41.963 -7,6% 94.788 22,9%

Gastos Totais com o Pessoal (4)=(1)-(2)-(3) 5.454.126 5.829.993 6.517.431 375.867 6,9% 687.437 11,8% 1.063.304 19,5%

Volume de Negócios (5) 51.215.561 51.149.442 55.404.414 -66.119 -0,1% 4.254.971 8,3% 4.188.853 8,2%

PAO
2021

EF2021 / Real2020EF2020 / Real2019 PAO2021 / Real2019PRC - Plano de Redução de Custos
Gastos com pessoal  

Cumprimento do Despacho n.º 395/2020, n.º 2 iii

Real
2019

Estimativa
2020

 

Como podemos analisar no quadro acima não é dado cumprimento ao referido no anterior 

despacho, pelo que se pede autorização para que seja aceite o referido incumprimento, tendo em 

consideração o explanado no quadro seguinte e no ponto 6.4., onde é dado cumprimento à 

instrução do despacho 395/2020: 

a) A diminuição do volume de negócios em 2020 e 2021 devido aos efeitos da Pandemia (ver 

número 7 do quadro abaixo); 

b) O aumento dos gastos com pessoal decorrentes da Pandemia (ver ponto 4 do quadro 

abaixo); 

c) As admissões anteriormente referidas (ver ponto 5 do quadro abaixo) 

 

Valor % Valor % Valor %

Gastos totais com o pessoal (1) 6.184.426 6.668.042 7.317.141 483.616 7,8% 649.099 9,7% 1.132.715 18,3%

Gastos com Órgãos Sociais (2) 316.526 287.523 291.148 -29.002 -9,2% 3.625 1,3% -25.378 -8,0%

Efeitos de Absentismo (3) 413.774 550.526 508.563 136.752 33,0% -41.963 -7,6% 94.788 22,9%

Gastos com Pessoal dos efeitos Covid (4) - 173.457 197.651 173.457 100,0% 24.194 13,9% 197.651 100,0%

Admissão Colaboradores (5) - 104.698 685.195 104.698 100,0% 580.497 554,4% 685.195 100,0%

Gastos Totais com o Pessoal (5)=(1)-(2)-(3)-(4)-(5) 5.454.126 5.551.838 5.634.584 97.712 1,8% 82.746 1,5% 180.458 3,3%

Volume de Negócios (6) 51.215.561 51.149.442 55.404.414 -66.119 -0,1% 4.254.971 8,3% 4.188.853 8,2%

Efeito Covid no Volume de Negócios (7) - 1.217.947 504.761 1.217.947 100,0% -713.186 -58,6% 504.761 100,0%

Volume de Negócios (8)=  (6)+(7) 51.215.561 52.367.390 55.909.174 1.151.829 2,2% 3.541.785 6,8% 4.693.613 9,2%

PRC - Plano de Redução de Custos
Corrigido dos efeitos da pandemia COVID-19 e 

Admissões
Gastos com pessoal  

Cumprimento do Despacho n.º 395/2020, n.º 2 iii

Real
2019

Estimativa
2020

PAO
2021

EF2020 / Real2019 EF2021 / Real2020 PAO2021 / Real2019
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6.7. Evolução dos Gastos Operacionais vs Volume de Negócios 

De acordo com o Despacho 395/2020-SET: 

“Os gastos operacionais deverão evoluir a taxa percentual (em 2021 face a 2019, sobre o ano anterior 

nos restantes anos do triénio) inferior à do volume de negócios;” 

Valor % Valor % Valor %

CMVMC (1) 719.074 716.635 802.678 919.123 881.630 83.604 11,6% 116.444 14,5% -37.493 -4,1%

FSE (2) 15.570.483 17.148.428 16.804.524 24.134.264 24.716.606 1.234.041 7,9% 7.329.740 43,6% 582.342 2,4%

Gastos com Pessoal (3) 6.184.426 6.668.042 7.317.141 7.281.598 7.469.634 1.132.715 18,3% -35.543 -0,5% 188.036 2,6%

Gastos Operacionais  (GO) (4) = (1) + (2) + (3) 22.473.983 24.533.105 24.924.343 32.334.985 33.067.870 2.450.360 10,9% 7.410.642 29,7% 732.885 2,3%
Volume de Negócios (VN) (5) 51.215.561 51.149.442 55.404.414 57.907.069 59.859.333 4.188.853 8,2% 2.502.655 4,5% 1.952.264 3,4%

Previsão2023 / 
Previsão2022

Previsão2022 / 
PAO2021

PAO2021 / Real2019Previsão
 2022

Previsão
 2023

PRC - Plano de Redução de Custos
Gastos Operacionais

Cumprimento do Despacho n.º 395/2020

Real
2019

Estimativa
2020

PAO
2021

 

Como podemos analisar no quadro acima não é dado cumprimento ao referido no anterior 

despacho, pelo que se pede autorização para que seja aceite o referido incumprimento, tendo em 

consideração os impactos nos gastos e volume de negócios decorrentes da pandemia, bem como 

todos os pedidos de autorização efetuados nos pontos 6.4 (Gastos Pessoal) e 6.11 (Gastos com a 

Frota automóvel).  

Como se analisa no quadro abaixo o crescimento dos gastos operacionais é de  1,5% e o do volume 

de negócios de 9,2%, comparando 2021 com 2019. Relativamente às estimativas para os ano de 

2022 e 2023, as mesmas são efetuadas com base no Estudo de Viabilidade Económica e Financeira, 

não tendo em consideração os limites impostos pela Tutela Financeira. 

Valor % Valor % Valor %

CMVMC (1) 719.074 716.635 802.678 919.123 881.630 83.604 11,6% 116.444 14,5% -37.493 -4,1%

Efeito pandemia no CMVMC (2) - - - - - - - -

CMVMC Corrigido  (3)=(1)+(2) 719.074 716.635 802.678 919.123 881.630 83.604 11,6% 116.444 14,5% -37.493 -4,1%
FSE (4) 15.570.483 17.148.428 16.804.524 24.134.264 24.716.606 1.234.041 7,9% 7.329.740 43,6% 582.342 2,4%

Efeito pandemia nos FSE (5) - -47.054 -192.500 - - -192.500 100,0% 192.500 -100,0% -

Efeito preços mercado no Tratamento de Resíduos (6) - - -726.000 -726.000 -726.000 -726.000 100,0% - 0,0% - 0,0%

Efeito do Aumento da frota (7) - -12.046 -57.922 -57.922 -57.922 -57.922 100,0% - 0,0% - 0,0%

FSE Corrigidos (8 =(5)+(6)+(7) 15.570.483 17.089.328 15.828.102 23.350.342 23.932.684 257.619 1,7% 7.522.240 47,5% 582.342 2,5%
Gastos com Pessoal (9) 6.184.426 6.668.042 7.317.141 7.281.598 7.469.634 1.132.715 18,3% -35.543 -0,5% 188.036 2,6%

Efeito pandemia nos Gastos com Pessoal  (10) -173.457 -371.108 -371.108 100,0% 371.108 -100,0% -

Valorizações Remuneratórias (11) -75.666 -148.042 -148.042 -148.042 -148.042 100,0% - 0,0% - 0,0%

Variação nos gastos com Órgãos Sociais (12) 29.002 25.378 25.378 100,0% -25.378 -100,0% -

Efeitos de Absentismo (13) -136.752 -94.788 -94.788 100,0% 94.788 -100,0% -

Efeito em Admissão e substituíção Colaboradores (14) -126.744 -544.155 -685.195 -685.195 -544.155 100,0% -141.041 25,9% - 0,0%

Gastos com Pessoal corrigidos (15)= (9)+(10)+(11)+(12)+(13)+(14) 6.184.426 6.184.426 6.184.426 6.448.362 6.636.398 -0 0,0% 263.935 4,3% 188.036 2,9%
Gastos Operacionais corrigidos (GO) (15)=(3)+(8)+(14) 22.473.983 23.990.389 22.815.207 30.717.826 31.450.711 341.224 1,5% 7.902.620 34,6% 732.885 2,4%
Volume de negócios (VN)  (16) 51.215.561 51.149.442 55.404.414 57.907.069 59.859.333 4.188.853 8,2% 2.502.655 4,5% 1.952.264 3,4%
Efeito pandemia no Volume de Negócio (17) - 1.217.947 504.761 - - 504.761 100,0% -504.761 -100,0% -

Volume de Negócios (VN) (18)=(16)+(17) 51.215.561 52.367.390 55.909.174 57.907.069 59.859.333 4.693.613 9,2% 1.997.894 3,6% 1.952.264 3,4%

Previsão2022 / 
PAO2021

Previsão2023 / 
Previsão2022Previsão

 2022
Previsão

 2023

PAO2021 / Real2019
PRC - Plano de Redução de Custos

Corrigido dos efeitos da pandemia COVID-19, admissões, preços 
mercado, aumento da frota

Gastos Operacionais
Cumprimento do Despacho n.º 395/2020

Real
2019

Estimativa
2020

PAO
2021

 

6.8. Evolução dos Fornecimentos e Serviços Externos vs Volume de Negócios 

De acordo com o Despacho 395/2020-SET: 

“Os aumento das despesas em FSE não deverão ser percentualmente superiores à taxa de 

crescimento do volume de negócios.” 
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Valor % Valor % Valor %

CMVMC (1) 719.074 716.635 802.678 919.123 881.630 83.604 11,6% 116.444 14,5% -37.493 -4,1%

FSE (2) 15.570.483 17.148.428 16.804.524 24.134.264 24.716.606 1.234.041 7,9% 7.329.740 43,6% 582.342 2,4%

Gastos com Pessoal (3) 6.184.426 6.668.042 7.317.141 7.281.598 7.469.634 1.132.715 18,3% -35.543 -0,5% 188.036 2,6%

Gastos Operacionais  (GO) (4) = (1) + (2) + (3) 22.473.983 24.533.105 24.924.343 32.334.985 33.067.870 2.450.360 10,9% 7.410.642 29,7% 732.885 2,3%
Volume de Negócios (VN) (5) 51.215.561 51.149.442 55.404.414 57.907.069 59.859.333 4.188.853 8,2% 2.502.655 4,5% 1.952.264 3,4%

Previsão2023 / 
Previsão2022

Previsão2022 / 
PAO2021

PAO2021 / Real2019Previsão
 2022

Previsão
 2023

PRC - Plano de Redução de Custos
Gastos Operacionais

Cumprimento do Despacho n.º 395/2020

Real
2019

Estimativa
2020

PAO
2021

 

Como podemos analisar no quadro acima não é dado cumprimento ao referido no anterior 

despacho, pelo que se pede autorização para que seja aceite o referido incumprimento, tendo em 

consideração os impactos nos gastos e volume de negócios decorrentes da pandemia, bem como 

todos os pedidos de autorização efetuados nos pontos 6.5 (Eficiência Operacional) e 6.11 (Gastos 

com a Frota automóvel).  

Relativamente às estimativas para os ano de 2022 e 2023, as mesmas são efetuadas com base no 

Estudo de Viabilidade Económica e Financeira, não tendo em consideração os limites impostos pela 

Tutela Financeira. 

6.9. Deslocações, Ajudas de Custo, Alojamento e os associados à frota 

automóvel 

Nos quadro seguintes pode analisar-se a evolução do conjunto dos gastos com deslocações, ajudas 

de custo, alojamento e os associados à frota automóvel: 

Valor %
Deslocações  5.158 9.531 3.644 5.732 573 11,1%

Custos com alojamento 7.669 7.015 5.076 7.600 -69 -0,9%

Ajudas de custo 2.665 2.233 997 1.877 -788 -29,6%

Gastos com a frota automóvel (a) 599.945 660.651 568.802 656.460 56.515 9,4%

Total de Gastos com Deslocações, Alojamentos, 
Ajudas de Custo e Frota Automóvel 

615.438 679.430 578.519 671.669 56.231 9,1%

Valores em euros exceto onde indicado

(a) Incluem rendas, amortizações, inspeções, seguros, portagens, combustíveis e/ou eletricidade, manutenção, reparação, pneumáticos, taxas e impostos

Estimativa
2020

PAO
2021

PAO2021 / Real2019
PRC

 Deslocações, alojamentos, ajudas de custo e frota 
automóvel

Real
2019

PAO
2020

 

Como se pode aferir do quadro acima prevê-se um aumento de 9,1% face ao real de 2019. 

Este aumento justifica-se pelo aumento com os gastos com a frota automóvel, cujo pedido 

autorização para o aumento de frota em 8 viaturas face ao ano de 2019 ), se encontra no ponto 6.11. 

do relatório. 

6.10. Encargos com Estudos, pareceres, projetos de consultoria 

Prevê-se uma redução de 12,9% em 2021 do conjunto dos gastos com estudos, pareceres e projetos 

de consultoria face a 2019 e de 53,4% quando comparado com a estimativa de fecho de 2020. 
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PAO2021 / 
EF2020

% %
Contratação de estudos, pareceres, projetos  e consultoria 106.359 86.812 198.758 92.652 -53,4% -12,9%

Valores em euros exceto onde indicado

Estimativa
2020

PAO
2021

PAO2021 / 
Real2019

Plano de Redução de Custos - PRC
 Gastos com a contratação de estudos, pareceres, projetos e consultoria

Real
2019

PAO
2020

 

6.11. Gastos com a Frota automóvel 

Nos quadro seguinte pode analisar-se a evolução dos gastos associados à frota automóvel: 

Valor %

FSE-Via s/Cond Outra 392.099 47.800 316.186 24.798 39.240 -8.560 -17,9%

Amortizações e depreciações 1.026 259.611 933 279.834 271.236 11.625 4,5%

Amortizações Equip. Transporte 1.026 632 933 241 224 -408 -64,6%

Amort. Bens direito uso-  IFRS16 - 258.979 279.593 271.012 12.032 4,6%

Juros com locação financeira - IFRS16 - 24.862 - 21.885 17.452 -7.410 -29,8%

Imposto Único de Circulação e Taxas 353 357 178 360 281 -76 -21,3%

FSE-CR-Equipamento de transporte1 20.281 18.282 62.129 39.225 54.999 36.717 200,8%

Seguros Viaturas 36.414 10.447 38.877 7.149 6.800 -3.647 -34,9%

Portagens 49.836 43.760 41.297 34.590 43.537 -223 -0,5%

Estacionamentos 872 595 625 416 501 -94 -15,7%

Combustíveis 205.989 194.231 200.426 160.544 222.415 28.184 14,5%

Gastos Frota 706.870 599.945 660.651 568.802 656.460 56.515 9,4%
Número de Viatura 88 88 91 91 96 8 9,1%
Custo médio por viatura 8.033 6.818 7.260 6.251 6.838 21 0,3%
Valores em euros exceto onde indicado

Nota: FSE-CR-Equipamento de transporte1  - incluí gastos com inspeções periodicas, pneumáticos e manutenção e reparção.

PAO
2021

PAO2021 / Real2019
Gastos Frota

Real
2018

Real
2019

PAO
2020

Estimativa
2020

 

Os gastos com a frota, que incluem todos os gastos decorrentes quer da disponibilidade dos meios, 

quer da sua utilização, aumentam 9,4% em 2021, quando comparados com o ano de 2019.  

Se aos elementos referidos no quadro acima retirarmos os gastos do pedido de novas viaturas 

efetuado no presente capítulo do relatório obtemos uma diminuição de 0,2% face a 2019. 

Valor %

FSE-Via s/Cond Outra 392.099 47.800 316.186 15.837 6.680 -41.120 -86,0%

Amortizações e depreciações 1.026 259.611 933 279.834 267.400 7.789 3,0%

Amortizações Equip. Transporte 1.026 632 933 241 224 -408 -64,6%

Amort. Bens direito uso-  IFRS16 - 258.979 - 279.593 267.176 8.197 3,2%

Juros com locação financeira - IFRS16 - 24.862 - 21.885 16.799 -8.063 -32,4%

Imposto Único de Circulação e Taxas 353 357 178 307 228 -129 -36,2%

FSE-CR-Equipamento de transporte1 20.281 18.282 62.129 39.155 54.058 35.777 195,7%

Seguros Viaturas 36.414 10.447 38.877 7.022 6.421 -4.027 -38,5%

Portagens 49.836 43.760 41.297 34.274 41.497 -2.263 -5,2%

Estacionamentos 872 595 625 416 501 -94 -15,7%

Combustíveis 205.989 194.231 200.426 158.025 204.955 10.724 5,5%

Gastos Frota 706.870 599.945 660.651 556.755 598.538 -1.407 -0,2%
Número de Viatura 88 88 91 88 88 - 0,0%
Custo médio por viatura 8.033 6.818 7.260 6.327 6.802 -16 -0,2%
Valores em euros exceto onde indicado

Nota: FSE-CR-Equipamento de transporte1  - incluí gastos com inspeções periodicas, pneumáticos e manutenção e reparção.

PAO
2021

PAO2021 / Real2019Gastos Frota 
Sem efeito de viaturas Novas

Real
2018

Real
2019

PAO
2020

Estimativa
2020
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Assim, as 8 viaturas solicitadas no PAO de 2021 representam os seguintes gastos: 

FSE-Via s/Cond Outra 32.560

Amortizações e depreciações 3.836

Amortizações Equip. Transporte -

Amort. Bens direito uso-  IFRS16 3.836

Juros com locação financeira - IFRS16 653

Imposto Único de Circulação e Taxas 53

FSE-CR-Equipamento de transporte1 941

Seguros Viaturas 379

Portagens 2.040

Estacionamentos -

Combustíveis 17.460

Gastos Frota 57.922
Número de Viatura 8
Custo médio por viatura 7.240
Valores em euros exceto onde indicado

Nota: FSE-CR-Equipamento de transporte1  - 

incluí gastos com inspeções periodicas, 

pneumáticos e manutenção e reparção.

PAO
2021

Gastos Frota 
Viaturas Novas

 

O motivo da variação dos gastos com frota automóvel em 2021 face ao real de 2019 prende-se com: 

1) Necessidades de segurança, despoletadas pela pandemia, que obrigam a que as rondas de 

operação sejam muitas vezes individualizadas, por forma a evitar possíveis contágios. 

 2) a necessidade de realização de 8  novos contratos de aluguer de viaturas operacionais ), para 

fazer face às seguintes necessidades de deslocação: 

a) No departamento de Sistemas de Informação  o Técnico superior residente no Pólo do Lis 

mantém a responsabilidade de suporte de infraestruturas e sistemas tecnológicos que 

funcionam 24 horas por dia e que se encontram dispersos por todo o território Empresa, em 

centros operacionais e instalações de campo. Essa responsabilidade é operacionalizada de 

forma permanente, local e transversalmente ao território. Este departamento, neste pólo, não 

tem nenhuma viatura adstrita. 

 

b) Na direção de Abastecimento - Centro Operacional da Boavista e Centro Operacional de 

Arganil – os  coordenadores e o técnico superior têm sob sua responsabilidade uma área de 

intervenção vasta, totalizando 89 infraestruturas de água, com necessidade de deslocações 

diárias e têm apenas uma viatura operacional adstrita. 



Águas do Centro Litoral, S.A.  
 
         

   Plano de Atividades e Orçamento 2021 

37 
 

De referir que o Centro Operacional de Arganil foi criado em 2019, com o início da exploração 

das infraestruturas integradas e ainda de obras a realizar.  

As deslocações ao Centro Operacional de Arganil, para acompanhamento de 

acompanhamento das instalações no terreno e para assegurar e verificar o cumprimento de 

todos os requisitos de operação, segurança e monitorização, equivalem a uma média mensal 

de tempo despendido de cerca de 2.160 horas (2.340 kms/mês), que impossibilitam a 

utilização da viatura disponível no Centro Operacional da Boavista. 

 

d) Na direção de Saneamento – Centro Operacional do Mondego - o coordenador do centro 

operacional e os 5 técnicos superiores têm sob sua responsabilidade 102 infraestruturas de 

águas residuais dispersas por uma área geográfica que engloba diversos municípios e têm 

apenas 2 viaturas adstritas. 

 

e) Na direção de Abastecimento – para uma mais eficiente monitorização de todo o processo 

de operação do Sistema da Boavista, Arganil, Mata do Urso e Ribeira de Alge, e, tendo em 

conta a área geográfica dos sistemas, solicitamos autorização para a celebração de dois 

contratos de aluguer operacional de viaturas. Importa salientar que quer em Arganil, quer 

Ribeira d’Alge se tratam de novas instalações que entraram ou vão entrar em funcionamento 

após 2019. 

 

f) Na direção de Saneamento – tendo em consideração o aumento do número de 

colaboradores para a ETAR do Coimbrão (14) e por forma a uma adequada monitorização e 

garantia da qualidade do serviço prestado solicitamos autorização para a celebração de um 

contrato de aluguer operacional; 

 

f) Na direção de Manutenção – com o objetivo de incrementar a manutenção preventiva de 

todo o Sistema Multimunicipal e as diversas deslocações necessárias solicita-se autorização 

para a celebração de dois contratos de aluguer operacional.  

 

Importa igualmente considerar que com maior número de instalações em funcionamento, dispersas 

pelo território servido, se torna imprescindível e inadiável a disponibilização de mais viaturas para 

permitir o acompanhamento consistente e adequado a todas as instalações. 
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Pelos motivos acima expostos e de acordo com o artigo 41º nº 4 do Decreto-Lei n.º 84/2019, de 28 

de junho, solicita-se no presente relatório autorização aos membros da tutela setorial e financeira 

para que se possa aumentar a frota automóvel da Empresa, em oito viaturas operacionais 
Local/Area Efeito

1 PAO 2020/PAO 2021  Polo Lis - Sistemas de Informação

No departamento de Sistemas de Informação,  o técnico superior residente no Pólo do Lis, mantém a responsabilidade de 

suporte de infraestruturas e sistemas tecnológicos que funcionam 24 horas por dia e que se encontram dispersos por todo 

o território Empresa, em centros operacionais e instalações de campo. Essa responsabilidade é operacionalizada de forma 

permanente, local e transversalmente ao território. Este departamento, neste pólo, não tem nenhuma viatura adstrita.

Neste pólo apenas existe uma única viatura de uso partilhado pelos 12 técnicos superiores e técnicos do departamentos 

instrumentais e Direções de operação e manutenção deste pólo. Necessidade atual suprida por aluguer por rent a car;

2.401 8.015 8.015 8.015

2 PAO 2020/PAO 2021
Direção Abastecimento - Centro 

Operacional da Boavista

Na direção de Abastecimento - Centro Operacional da Boavista a  coordenadora e a técnica superior têm sob sua 

responsabilidade uma área de intervenção vasta, totalizando 89 infraestruturas de água, com necessidade de deslocações 

diárias e têm apenas uma viatura operacional adstrita.

3.620 7.440 7.440 7.440

3 PAO 2020/PAO 2021
Direção Saneamento - Centro 

Operacional Mondego e Arganil

Na direção de Saneamento – Centro Operacional do Mondego - os coordenadores dos centros operacionais e os 6 

técnicos superiores têm sob sua responsabilidade 102 infraestruturas de águas residuais dispersas por uma área geográfica 

que engloba diversos municípios e têm apenas 2 viaturas adstritas. Complementar a necessidade com outra viatura, pois 

apenas existe uma única viatura de uso partilhado pelos 6 técnicos superiores com responsabilidade de diversas instalações 

e gestão de contratos de bens e serviços. 

6.025 6.378 6.378 6.378

4 PAO 2021

Direção Abastecimento - Centro 

Operacional da Mata do Urso e 

Ribeira de Alge

Para uma eficiente e real monitorização de todo o processo de operação dos Subsistemas da Mata do Urso e Ribeira de 

Alge e, tendo em conta a dispersão geográfica das instalações nos 2 subsistemas entre os Municípios de Leiria, Ansião e 

Figueiró dos Vinhos. Atualmente existe apenas 1 viatura, para uso pela coordenadora e pelo técnico superior, que gerem 

equipas e diversos contratos de prestadores de serviço de operação.

Importa salientar que em Ribeira d’Alge novas instalações passaram para gestão da AdCL após 2019 e outras irão entrar 

em funcionamento.

- 6.884 8.377 8.232

5 PAO 2021
Direção Abastecimento - Centro 

Operacional de Arganil

Permitir deslocações do técnico superior (a admitir), para gestão de equipas e prestadores de serviço no  subsistema de 

abastecimento de água de Arganil, inclui diversos Municípios . Atualmente existe uma viatura utilizado pelo coordenador. 

De referir que o Centro Operacional de Arganil foi criado em 2019, com o início da exploração das infraestruturas 

integradas e ainda de obras em curso com término em 2020 e 2021. 

As deslocações ao Centro Operacional de Arganil, para acompanhamento das instalações no terreno e para assegurar e 

verificar o cumprimento de todos os requisitos de operação, segurança e monitorização, equivalem a uma média mensal de 

tempo despendido de cerca de 2.160 horas (2.340 kms/mês), que impossibilitam a utilização das viaturas disponíveis na 

pool da ETA da Boavista.

- 6.884 8.377 8.232

6 PAO 2021
Direção Saneamento - Centro 

Operacional Lis

Tendo em consideração o aumento do número de colaboradores para a ETAR do Coimbrão (14), o acompanhamento de 

instalações por 2 técnicos superiores e laboratório de controlo de processo sediado na ETAR de Olhalvas, e por forma a 

uma adequada monitorização e garantia da qualidade do serviço. Não existe neste centro operacional nenhuma viatura 

afeta aos técnicos e laboratório.

- 7.440 7.440 7.440

7 PAO 2021
Direção Manutenção - Centro 

Operacional Mondego

Equipa de 2 técnicos de manutenção, que atualmente não têm viatura afeta, que permitará uma pronta resposta com 

transporte de ferramentas/materiais - furgão  para as necessidades de manutenação preventiva e anadiáveis de manutenção 

corretiva.

- 7.440 7.440 7.440

8 PAO 2021
Direção Manutenção - Centro 

Operacional Ria

Complementar a necessidade com outra viatura, pois apenas existe uma única viatura de uso partilhado pelos 3 técnicos 

superiores e 1 técnico de armazém, deste centro operacional, para gestão de contratos de inspeção, verificação serviços de 

manutenção e trabalhos contratualizados por esta Direção de Manutenção no pólo da Ria.

- 7.440 7.440 7.440

Total 12.046 57.922 60.907 60.617

Previsão
 2023

Gastos Frota 
Viaturas Novas

Pedido de Autorização
Estimativa

2020
PAO
2021

Previsão
 2022
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6.12. Demonstração da Posição Financeira Previsional 
 

A demonstração da posição financeira com os dados reais de 2019 e a nossa melhor previsão para 

os ano de 2020 a 2023, é a seguinte: 
 

 

Ativo
Ativos não correntes 511.447.989 507.195.034 502.641.854 507.948.157 518.522.183 498.750.616

Ativos intangíveis 417.652.538 419.642.320 409.626.164 416.717.874 424.858.164 408.630.380

Ativos fixos tangíveis 51.632 47.936 45.936 42.304 406.317 562.160

Ativos de Locação - direito de uso 679.334 490.160 415.190 340.219 265.249

Investimento financeiros 5.270.457 5.269.329 5.273.014 5.273.014 5.269.329 9.228

Impostos diferidos Ativos 16.089.192 16.935.776 17.449.649 19.216.169 17.865.961 17.958.924

Desvio tarifário Ativo de recuperação de custos 55.655.004 48.273.622 53.422.876 50.210.166 53.232.797 55.146.297

Clientes e outros Ativos não correntes 16.049.830 17.026.051 16.334.055 16.073.440 16.549.397 16.178.378

Ativos correntes 30.947.190 26.542.572 41.466.617 25.014.186 23.408.791 20.737.802
Inventários 90.232 68.655 60.825 63.795 75.544 72.463

Clientes 26.823.777 19.741.568 33.932.893 15.428.140 17.681.079 16.730.388

Estado e outros entes públicos 1.135.896 3.382.179 2.503.043 4.930.983 1.686.495 1.141.970

Imposto sobre o rendimento do exercício - - - - 1.366.167 1.033.716

Outros Ativos correntes 1.081.281 3.345.670 4.965.356 4.586.768 1.699.339 1.054.564

Caixa e seus equivalentes 1.816.004 4.500 4.500 4.500 900.167 704.701

Total do Ativo 542.395.179 533.737.606 544.108.471 532.962.343 541.930.974 519.488.418
Valores em euros exceto onde indicado

PAO
2021

Rubricas
Real
2019

Estimativa
2020

PAO
2020

Previsão
 2022

Previsão
 2023

 
 

Capital próprio e Passivo
Capital próprio 99.123.363 102.760.907 102.895.761 106.911.955 105.662.723 104.350.982

Capital social 39.974.968 39.974.968 39.974.968 39.974.968 39.974.968 39.974.968

Reservas legais 1.914.911 2.042.173 2.004.018 2.192.638 2.393.447 2.637.331

Resultados transitados 55.451.352 57.869.323 57.144.376 60.728.155 58.416.636 56.902.189

Resultado líquido do exercício 1.782.131 2.874.444 3.772.398 4.016.194 4.877.672 4.836.494

Passivo 443.271.816 430.976.699 441.212.710 426.050.388 436.268.251 415.137.436
Passivo não corrente 417.499.752 399.108.507 396.793.610 386.690.868 390.592.865 356.085.964
Provisões 564.203 564.203 564.203 564.203 564.203 564.203

Empréstimos 196.460.016 184.342.737 174.476.237 165.756.287 183.861.283 167.971.960

Fornecedores e outros passivos não correntes 12.237.501 13.457.503 11.355.989 14.395.910 7.479.368 4.588.415

Impostos diferidos passivos 19.223.311 16.796.386 18.301.208 17.177.734 16.801.771 17.067.325

Amortizações de investimento futuro 42.249.603 42.810.467 46.988.467 48.889.854 34.898.335 25.399.316

Subsídios ao investimento 146.765.118 141.137.211 145.107.505 139.906.881 146.987.905 140.494.745

Passivo corrente 25.772.065 31.868.192 44.419.100 39.359.520 45.675.386 59.051.472
Empréstimos 15.656.105 21.812.782 34.325.050 24.092.576 36.282.842 49.524.542

Fornecedores e outros passivos correntes 8.366.170 6.840.315 7.297.705 10.807.830 4.823.940 4.939.120

Fornecedores 5.408.812 3.959.554 4.345.859 7.635.493 2.573.446 2.629.477

Outros passivos correntes 2.957.358 2.880.761 2.951.846 3.172.337 2.250.494 2.309.643

Imposto sobre o rendimento do exercício 379.475 74.211 349.166 1.051.651 1.378.287 1.391.562

Estado e outros entes públicos 1.370.314 3.140.884 2.447.179 3.407.462 3.190.318 3.196.248

Total do Capital próprio e Passivo 542.395.179 533.737.606 544.108.471 532.962.343 541.930.974 519.488.418
Valores em euros exceto onde indicado

PAO
2021

Rubricas
Real
2019

Previsão
 2022

Previsão
 2023

Estimativa
2020

PAO
2020
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6.13. Demonstração dos resultados por naturezas previsional 
 
 

A demonstração dos resultados com os dados reais de 2019, a nossa melhor e atualizada previsão 

para os anos de 2020 a 2023, é a seguinte: 
 

1 Vendas 13.739.741 14.187.446 14.502.353 14.887.543 15.584.170 15.619.840

2 Prestação de serviços 37.475.820 39.224.753 36.647.089 40.516.871 42.322.899 44.239.493

3 Defice/superavit tarifário de recuperação de gastos -4.953.791 -6.843.257 -2.232.128 -3.212.710 3.022.631 1.913.500

4 Venda - Serviços Construção IFRIC 7.606.021 21.175.941 8.950.820 29.692.224 32.706.754 17.602.319

5 CMVMC -719.074 -909.173 -716.635 -802.678 -919.123 -881.630

6 CMVMC-Serviços Construção IFRIC -7.421.564 -20.998.258 -8.797.245 -29.538.649 -32.706.754 -17.602.319

7 Margem bruta 45.727.153 45.837.452 48.354.254 51.542.599 60.010.577 60.891.204
8 Fornecimentos e serviços externos -15.570.483 -15.291.725 -17.148.428 -16.804.524 -24.134.264 -24.716.606

9 Gastos com o pessoal -6.184.426 -6.750.513 -6.668.042 -7.317.141 -7.281.598 -7.469.634

10 Amortizações, depreciações, reversões, provisões e imparidades -23.364.324 -21.964.554 -22.407.176 -24.943.964 -24.216.658 -24.425.241

11 Subsídios ao investimento 6.167.416 5.691.608 5.861.254 6.050.624 5.997.509 6.069.687

12 Outros gastos e perdas operacionais -419.854 -517.735 -476.069 -519.794 -670.434 -772.992

13 Outros rendimentos e ganhos operacionais 1.009.169 1.403.510 1.200.055 1.395.302 910.964 1.508.572

14 Resultados operacionais 7.364.651 8.408.043 8.715.848 9.403.103 10.616.096 11.084.990
15 EBITDA = (14) - (10) 30.728.976 30.372.597 31.123.024 34.347.067 34.832.754 35.510.231
16 EBITDA = (14) - (3) - (4) - (6) - (10) - (11) 29.330.893 31.346.563 27.340.323 31.355.578 25.812.614 27.527.043
17 Gastos e perdas de financiamento -5.189.240 -4.962.998 -4.972.712 -4.546.089 -5.310.553 -5.637.256

18 Rendimentos financeiros 551.679 517.444 1.392.958 659.678 1.146.222 952.913

19 Resultados financeiros -4.637.561 -4.445.554 -3.579.755 -3.886.411 -4.164.332 -4.684.343
20 Resultados antes de impostos 2.727.090 3.962.489 5.136.093 5.516.692 6.451.764 6.400.647
21 Imposto do exercício -4.072.114 -4.334.076 -3.646.254 -4.390.492 -1.378.287 -1.391.562

22 Imposto diferido 3.127.155 3.246.031 2.282.560 2.889.995 -195.805 -172.591

23 Resultado líquido do exercício 1.782.131 2.874.444 3.772.398 4.016.194 4.877.672 4.836.494
Valores em euros exceto onde indicado

Rubricas
Previsão

 2023
Estimativa

2020
Previsão

 2022
PAO
2020

Real
2019

PAO
2021

 
 

Conforme estipulado no Despacho nº 395/2020 – SET, constata-se que o resultado operacional 

cresce em 2021 face ao ano de 2019 e nos anos seguintes face ao ano anterior. 

As grandes variações na demonstração de resultados podem ser analisadas de seguida: 

 Desvio de recuperação de gastos – nos anos de 2022 e 2023 prevemos ter um défice, se 

conseguirmos cumprir com o previsto no Estudo de Viabilidade Económica e Financeira. Este 

Estudo prospetivo até ao final da concessão, tem em conta todas as necessidades de 

cumprimento de obrigações legais e ainda as estimativas de gastos necessários para manter 

em bom estado de funcionamento todas as infraestruturas da Empresa, não tendo como 

objetivo cumprir com as orientações anuais da DGTF; 

 Fornecimentos e serviços externos – prevê-se uma grande variação nos anos de 2022 e 

2023, de onde se destaca a realização de contratos de outsourcing para manutenção das 

infraestruturas da Empresa e ainda a recuperação do défice de gastos de manutenção. 
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6.14. Demonstração dos fluxos de caixa previsional 
 
 

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 49.722.771 70.061.222 50.433.807 82.230.479 57.907.069 59.859.333

Pagamentos a fornecedores -19.125.710 -20.184.608 -22.919.517 -22.254.884 -25.053.387 -25.598.236

Pagamentos ao pessoal -5.874.951 -6.510.099 -7.991.378 -7.062.296 -7.281.598 -7.469.634

Pagamento de IRC -5.105.311 -5.286.494 -3.611.795 -3.577.647 -1.821.556 -1.378.287

Outros Pagam. / Recebimentos atividade operacional -2.318.607 -1.723.723 289.500 -2.553.607 -115.127 -200.673

17.298.192 36.356.297 16.200.617 46.782.045 23.635.401 25.212.503
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Recebimentos de Ativos fixos tangíveis e intangíveis - - 9.923 - - -

Recebimentos de investimentos financeiros - 1.043.585 1.079.157 - - -

Recebimentos de juros e rendimentos similares 384.503 322.878 487.533 302.897 - -

Recebimentos de subsídios ao investimento 219.227 - 14.218 850.000 - -

Pagamentos de investimentos financeiros - - - - -

Pagamentos de Ativos fixos tangíveis e intangíveis -6.699.285 -22.075.044 -9.818.278 -24.317.229 -43.129.329 -34.983.216

-6.095.555 -20.708.581 -8.227.447 -23.164.332 -43.129.329 -34.983.216
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos de empréstimos obtidos 13.000.000 44.229.796 19.153.418 38.216.338 45.978.336 54.884.166

Outros recebimentos de financiamentos - 38.048 136.316 238.071 - -

Pagamentos de empréstimos obtidos -18.888.188 -54.911.028 -22.628.533 -57.168.761 -14.396.833 -33.701.439

Pagamentos de Amortizações de contratos de locação financeira -289.909 - -182.557 -334.402 - -

Pagamentos de dividendos - - - - -6.126.904 -6.148.235

Pagamentos de juros e gastos similares -5.050.858 -5.004.532 -5.160.575 -4.568.958 -5.065.004 -5.459.245

Outras operações de financiamento - - -59.157 - - -

-11.228.956 -15.647.716 -8.741.088 -23.617.713 20.389.595 9.575.247
Variação de caixa e seus equivalentes -26.319 0,00 -767.918 - 895.667 -195.466
Caixa e seus equivalentes no início do período 798.737 4.500 772.418 4.500 4.500 900.167
Caixa e seus equivalentes no fim do período 772.418 4.500 4.500 4.500 900.167 704.701
Valores em euros exceto onde indicado

PAO
2021

Previsão
 2022

Previsão
 2023

Fluxos de Caixa
Unid: Euros

Real
2019

PAO
2020

Estimativa
2020

 
O valor do investimento de 2021 32,63 milhões de euros  (Iva incluído), deve conciliar-se com os 

fluxos de caixa referentes a pagamentos de ativos intangíveis (24,31 milhões de euros) tendo em 

conta que no PAO 2021: 

 2,44 milhões euros de investimento de 2020 será liquidado em 2021, uma vez que as 

condições de pagamento são a 30 dias; 

 o saldo do valor em divida referente ao património integrado em dezembro de 2020 (0,92 

milhões de euros) só será liquidado em anos posteriores; 

 o valor do investimento realizado em 2021, no mês de dezembro (6,37 milhões de euros) só 

será liquidado em 2022; 

 o saldo do valor em divida referente ao património integrado 2021 (3,51 milhões de euros) 

só será liquidado em anos posteriores.  
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7. Demonstrações Financeiras Trimestrais 
 

De acordo com as instruções das IPG, apresentamos de seguida as demonstrações financeiras 

trimestrais do ano de 2021  e as principais variações da demonstração dos fluxos de caixa.  

 

Demonstração dos resultados por naturezas  
 

Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado 
1º Trimestre 2º Trimestre 3º Trimestre 4º Trimestre 

 PAO2021  PAO2021  PAO2021  PAO2021
1 Vendas 3.411.694 7.076.943 11.168.248 14.887.543

2 Prestação de serviços 10.289.380 20.397.197 29.562.489 40.516.871

3 Defice/superavit tarifário de recuperação de gastos -783.485 -1.441.357 -1.659.871 -3.212.710

4 Venda - Serviços Construção IFRIC 3.879.726 10.085.915 20.161.509 29.692.224

5 CMVMC -202.488 -397.000 -598.711 -802.678

6 CMVMC-Serviços Construção IFRIC -3.841.333 -10.009.128 -20.046.328 -29.538.649

7 Margem bruta 12.753.495 25.712.570 38.587.336 51.542.599
8 Fornecimentos e serviços externos -4.134.855 -8.427.605 -12.572.782 -16.804.524

9 Gastos com o pessoal -1.841.081 -3.682.163 -5.476.060 -7.317.141

10 Amortizações, depreciações e reversões -6.238.716 -12.476.718 -18.708.155 -24.943.964

11 Subsídios ao investimento 1.512.656 3.025.312 4.537.968 6.050.624

12 Outros gastos e perdas operacionais -115.069 -243.131 -385.635 -519.794

13 Outros rendimentos e ganhos operacionais 381.025 764.728 1.051.610 1.395.302

14 Resultados operacionais 2.317.455 4.672.994 7.034.283 9.403.103
15 EBITDA = (14) - (10) 8.556.171 17.149.712 25.742.437 34.347.067
16 EBITDA = (14) - (3) - (4) - (6) - (10) - (11) 7.788.606 15.488.970 22.749.160 31.355.578
17 Gastos e perdas de financiamento -1.146.064 -2.278.510 -3.409.197 -4.546.089

18 Rendimentos financeiros 161.750 323.155 492.098 659.678

19 Resultados financeiros -984.313 -1.955.354 -2.917.100 -3.886.411
20 Resultados antes de impostos 1.333.141 2.717.640 4.117.183 5.516.692
21 Imposto do exercício -1.086.212 -2.152.193 -3.105.932 -4.390.492

22 Imposto diferido 723.202 1.412.655 1.985.897 2.889.995

23 Resultado líquido do exercício 970.131 1.978.101 2.997.148 4.016.194
Valores em euros exceto onde indicado

Rubricas
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Demonstração da Posição Financeira  
1º Trimestre 2º Trimestre 3º Trimestre 4º Trimestre 

 PAO2021  PAO2021  PAO2021  PAO2021
Ativo

Ativos não correntes 501.098.532 502.960.547 508.865.891 507.948.157
Ativos intangíveis 408.552.786 410.768.389 416.573.273 416.717.874

Ativos fixos tangíveis 45.028 44.120 43.212 42.304

Ativos de Locação - direito se uso 416.220 342.995 276.336 415.190

Propriedades de investimento - - - -

Investimento financeiros 5.273.014 5.273.014 5.273.014 5.273.014

Investimentos financeiros em associadas - - - -

Impostos diferidos Ativos 17.899.861 18.349.060 18.797.426 19.216.169

Instrumentos financeiros derivados - - - -

Desvio tarifário Ativo de recuperação de custos 52.639.392 51.981.519 51.763.005 50.210.166

Clientes e outros Ativos não correntes 16.272.231 16.201.450 16.139.626 16.073.440

Ativos correntes 22.402.802 23.012.544 25.079.488 25.014.186
Inventários 66.726 66.089 70.066 63.795

Clientes 14.582.353 14.376.883 13.611.283 15.428.140

Estado e outros entes públicos 3.146.468 3.977.068 6.795.861 4.930.983

Imposto sobre o rendimento do exercício - - - -

Outros Ativos correntes 4.602.755 4.588.004 4.597.777 4.586.768

Outros Ativos financeiros - - - -

Caixa e seus equivalentes 4.500 4.500 4.500 4.500

Ativos não correntes detidos para venda - - - -

Total do Ativo 523.501.334 525.973.091 533.945.379 532.962.343
Valores em euros exceto onde indicado

Rubricas
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1º Trimestre 2º Trimestre 3º Trimestre 4º Trimestre 
 PAO2021  PAO2021  PAO2021  PAO2021

Capital próprio e Passivo
Capital próprio 103.865.892 104.873.862 105.892.909 106.911.955

Capital social 39.974.968 39.974.968 39.974.968 39.974.968

Acções próprias - - - -

Outros instrumentos de capital próprio - - - -

Prémios de emissão - - - -

Reservas legais 2.192.638 2.192.638 2.192.638 2.192.638

Outras reservas e ajustamentos - - - -

Resultados transitados 60.728.155 60.728.155 60.728.155 60.728.155

Resultado líquido do exercício 970.131 1.978.101 2.997.148 4.016.194

Interesses minoritários - - - -

Passivo 419.635.442 421.099.229 428.052.470 426.050.388
Passivo não corrente 394.085.231 391.858.776 392.066.876 386.690.868
Provisões 564.203 564.203 564.203 564.203

Responsabilidades com pensões - - - -

Empréstimos 172.495.105 170.118.625 168.137.494 165.756.287

Fornecedores e outros passivos não correntes 11.255.858 11.155.727 12.766.948 14.395.910

Impostos diferidos passivos 18.028.218 17.787.965 17.663.089 17.177.734

Amortizações de investimento futuro 48.146.997 50.107.562 51.940.605 48.889.854

Subsídios ao investimento 143.594.849 142.124.693 140.994.537 139.906.881

Desvio tarifário passivo de recuperação de custos - - - -

Instrumentos financeiros derivados - - - -

Passivo corrente 25.550.211 29.240.453 35.985.595 39.359.520
Empréstimos 15.033.109 15.281.172 18.585.301 24.092.576

Fornecedores e outros passivos correntes 8.060.191 10.003.538 11.814.059 10.807.830

Fornecedores 5.049.953 6.833.532 8.566.507 7.635.493

Outros passivos correntes 3.010.238 3.170.006 3.247.552 3.172.337

Imposto sobre o rendimento do exercício 1.435.378 2.152.193 1.264.069 1.051.651

Outros passivos financeiros - - - -

Estado e outros entes públicos 1.021.533 1.803.550 4.322.166 3.407.462

Passivos não correntes detidos para venda - - - -

Total do Capital próprio e Passivo 523.501.334 525.973.091 533.945.379 532.962.343
Valores em euros exceto onde indicado

Rubricas
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Demonstração dos fluxos de caixa 

Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado 
1º Trimestre 2º Trimestre 3º Trimestre 4º Trimestre 

 PAO2021  PAO2021  PAO2021  PAO2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 35.455.487 51.445.233 67.217.934 82.230.479

Pagamentos a fornecedores -6.146.781 -11.385.773 -16.992.961 -22.254.884

Pagamentos ao pessoal -1.669.173 -3.427.318 -5.054.993 -7.062.296

Pagamento de IRC - -349.166 -2.501.487 -3.577.647

Outros Pagam. / Recebimentos atividade operacional -2.267.902 -2.295.180 -2.345.856 -2.553.607

25.371.631 33.987.796 40.322.636 46.782.045
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Recebimentos de Ativos fixos tangíveis e intangíveis - - - -

Recebimentos de investimentos financeiros - - - -

Recebimentos de juros e rendimentos similares 71.576 144.195 223.546 302.897

Recebimentos de subsídios ao investimento - 42.500 425.000 850.000

Pagamentos de investimentos financeiros - - - -

Pagamentos de Ativos fixos tangíveis e intangíveis -2.946.905 -8.520.536 -15.438.212 -24.317.229

-2.875.329 -8.333.841 -14.789.666 -23.164.332
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos de empréstimos obtidos 3.604.694 5.904.317 16.503.475 38.216.338

Outros recebimentos de financiamentos 21.559 203.125 231.650 238.071

Pagamentos de empréstimos obtidos -24.877.766 -29.305.806 -38.581.967 -57.168.761

Pagamentos de Amortizações de contratos de locação 

financeira -82.305 -165.433 -251.268 -334.402

Pagamentos de dividendos - - - -

Pagamentos de juros e gastos similares -1.162.484 -2.290.159 -3.434.860 -4.568.958

Outras operações de financiamento - - - -

-22.496.302 -25.653.955 -25.532.971 -23.617.713
Variação de caixa e seus equivalentes 0 0 0 0
Caixa e seus equivalentes no início do período 4.500 4.500 4.500 4.500
Caixa e seus equivalentes no fim do período 4.500 4.500 4.500 4.500
Valores em euros exceto onde indicado

Fluxos de Caixa
Unid: Euros

 

 

Relativamente à demonstração dos fluxos de caixa das principais variações a ocorrer ao longo dos 

quatro trimestres do ano de 2021, relevamos as seguintes: 

a. Os recebimentos de clientes revelam uma recuperação das dívidas de clientes em atraso na 

estimativa de fecho de 2020. A AdCL tem tentado proactivamente encontrar uma conciliação 

de interesses com a Águas de Coimbra, EM, estando em discussão uma transação que 

poderá levar à resolução do litígio. 

b. O pagamento dos ativos intangíveis que está relacionado com o plano de investimentos do 

ano de 2021, cujos valores no 3º e 4º trimestre do ano são de valores mais expressivos; 
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c. O recebimento e pagamento de empréstimos obtidos que no 3º e 4º trimestre do ano 

revelam uma recuperação das dívidas vencidas dos clientes; 

d. O pagamento de amortizações de contratos de locação financeira e de juros de locação 

financeira; 

e. O recebimento dos subsídios comunitários associados ao investimento, em especial nos 3º e 

4º trimestres. 
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                  Resumo dos impactos da Pandemia nas Demonstrações Financeiras 

De seguida resumem-se os impactos em gastos e volume de negócios que foram 

detalhados ao longo do presente relatório. 

 

Volume de Negócios 1.217.947 504.761
Vendas 224.375 134.795

Prestação de Serviços 993.572 369.965

Gastos Operacionais -220.511 -390.151
CMVMC - -
FSE -47.054 -192.500

FSE -  Subcontratos (outsourcing) - -17.086

FSE -  Publicidade e Propaganda -2.000 -

FSE -  Conservação e Reparação de Equipamento Básico - -23.165

FSE -  Ferramentas e Utensílios de Desgaste Rápido -638 -

FSE -  Gasóleo 38.207

FSE -  Deslocações e Estadas - Alojamento 2.593

FSE -  Deslocações e Estadas - Portagens 9.170 -

FSE - Outras rendas e Aluguer -4.252 -

FSE -  Comunicações de Dados Moveis -1.420 -

FSE - Equipamentos de telecomunicações -4.085 -5.419

FSE -  Limpeza Higiene e Conforto -59.762 -19.776

FSE -  Desinfeção às Instalações - -39.616

FSE -  Material Laboratório -11.507 -15.342

FSE -  Trabalho Temporário -13.360 -61.202

FSE -  Outros - -10.894

Gastos com Pessoal -173.457 -197.651
Gastos com o Pessoal Trabalho Suplementar -60.783 -79.733

Gastos com o Pessoal Rem. Excecional Covid -1.806 -1.487

Gastos com o Pessoal Medicina no trabalho -22.125 -32.620

Gastos com o Pessoal Proteção e Segurança -88.743 -83.811

Outros gastos operacionais -
Gastos Financeiros - -

Juros de empréstimos (endividamento adicional) 10.285 6.587

Efeitos COVID-19 - Impacto em resultados
Estimativa

2020
PAO
2021
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O Plano de Atividades e Orçamento para o ano de 2021 foi aprovado pelo Conselho de 

Administração da Águas do Centro Litoral em 23 de fevereiro de 2021. 

 

Alexandre Manuel de Oliveira Soares Tavares, Doutor 

 

Presidente do Conselho de Administração 

 

 

Filipa Duarte Vieira Pimenta Alves Esperança, Dra. 

 

Vogal do Conselho de Administração 
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8. Anexo II - Plano de Investimentos em euros 
 

Empreitadas 423.068.804 9.192.233 4.906.492 14.149.344 37.860.000 30.605.000 28.020.000 538.609.641

Outros Investimentos em Infraestruturas 54.188.841 7.193.242 3.183.598 8.678.710 2.748.730 3.004.468 92.913.919 164.718.266

Estudos e Projetos 14.304.727 954.050 404.247 1.537.335 279.905 40.184 218.420 16.784.819

Terrenos 15.734.942 523.074 192.763 443.889 290.769 150.459 301.826 17.114.647

Fiscalizações 20.661.092 535.349 235.066 1.262.900 1.949.925 1.183.105 1.387.000 26.679.088

Capitalizações de Custos 28.367.215 177.683 153.575 153.575 - - - 28.674.364

Integração património Municípios 75.307.866 2.777.994 251.788 3.620.045 - - - 79.179.699

Ativos de locação - direito de uso 955.873 - 119.539 209.887 - - - 1.285.298

Total 632.589.360 21.353.625 9.447.067 30.055.685 43.129.329 34.983.216 122.841.165 873.045.822
Valores em euros exceto onde indicado

Rubrica de Investimento 2022 2023 Após 2023PAO 2020 EF2020 PAO 2021
Total 

Investimento 
Acumulado 

Real até 2019

 
Plano de Investimentos Real PAO Total 
Unid. Milhares de Euros 2019 2020 2020 2021 2022 2023 Após 2023 2021-2023

Empreitadas
Intervenção no PEV9.3 e EES13 - - - - - - 625 -

Ampliação das ETAR de Ouca e Santa Catarina - 40 - 260 1.510 130 - 1.900

Novas válvulas - I. Geral - - - - - - 180 -

Travessia do Canal de Mira - 380 109 261 - - - 261

Reabilitação de caixas de visita - Intercetor Norte 173 150 44 - - - - -

Descargas de emergência no Intercetor Sul 2 - - - - - - -

Câmaras de seccionamento na EEV8 - - - - - - - -

Alteração do PT da EEV10 - - - - - - 150 -

Ligações Alta/Baixa em Mira - Zona Norte - - - 280 1.220 - - 1.500

Emissários Submarinos de Espinho e S.Jacinto - Proteção 

Catódica
- 560 290 930 - - - 930

Intervenções de Melhoria na ETAR de Espinho 3 - - - - - - -

Remodelação, Ampliação e Requalificação do Edifício de 

Exploração da ETAR de Ílhavo
746 - - - - - - -

Construção de Balneário e Armazém e Requalificação do 

Edifício de Exploração da ETAR de Cacia
- 140 - 720 1.280 - - 2.000

Edifícios Administrativos do Polo Ria - - - - - - 650 -

Conduta adutora até ao Açude/Ponte e Emissário e EE 

do Setor Central I
- - - - 1.340 1.160 - 2.500

ETA do Paúl Fase II e Furo e Conduta de interligação L9 

(Nó S1.2)
- - - - - 1.350 2.050 1.350

Ribeira de Alge - Complexo da Ribeira de Alge – 

remodelação da ETA e captação existentes (Fase I)
- 260 - 650 1.250 - - 1.900

Ribeira de Alge - Complexo da Ribeira de Alge – 

remodelação da ETA e captação existentes (Fase II)
- - - - - - 1.300 -

Sistemas de Abastecimento de Água de Arganil – SAA 

Vila Cova de Alva, Alqueve e Pomares
- 760 1.131 1.569 - - - 1.569

Sistemas de Abastecimento de Água de Góis – SAA Góis, 

Cabreira e Cortes/Alvares
- - - - - 690 3.110 690

Construção dos Emissários, EE e CE de Anobra e 

ampliação e remodelação da ETAR de Anobra
- - - - - - 850 -

Construção do Sistema Elevatório de Torres do Mondego - - - - - 430 270 430

Construção dos Emissários e Sistemas Elevatórios de 

Semide e Foz de Arouce e ETAR de Pedreira
58 - - - - - - -

Lote A - Empreitada de Execução do Sistema Elevatório e 

Emissários de Serpins-Rodas
- - 15 460 125 - - 585

Lote B - Empreitada de Execução do Sistema Elevatório e 

Emissários de Casal

de Ermio

- - 20 650 230 - - 880

Reabilitação dos emissários e sistema elevatório de 

Figueiró de Campo + Ameal
- 10 - - 830 570 - 1.400

Emissários, EE e ETAR de Travanca do Mondego, em 

Penacova
190 - - - - - - -

Emissários e EE's de Pedreira, em Miranda do Corvo - - - - - - 600 -

Construção dos Emissários e Sistemas Elevatórios de 

Agrelo, Telhado e Sernelha  e ETAR de Sernelha
- - - - 890 1.110 - 2.000

Projecto, Construção e Exploração da ETAR de Santiago 

da Guarda
- 70 - 140 960 - - 1.100

Sub-total 1.172 2.370 1.609 5.919 9.635 5.440 9.785 20.994

Estimativa
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Plano de Investimentos Real PAO Total 
Unid. Milhares de Euros 2019 2020 2020 2021 2022 2023 Após 2023 2021-2023

Empreitadas
Projecto, Construção e Exploração da ETAR do 

Dianteiro
545 - 10 - - - - -

Sistema Elevatório das Carvalhosas - 20 - 140 260 - - 400

Remodelação da ETAR de Vila Pouca de Cernache - - - - 620 580 - 1.200

Sistemas de Abastecimento de Água de Arganil – SAA 

Alagoa/Feijoal –  ETA, Condutas e Reservatórios
1.037 450 879 - - - - -

Sistemas de Abastecimento de Água de Arganil – SAA 

Alagoa/Feijoal – Captação e CO de Arganil
314 182 585 - - - - -

Remodelação da ETAR do Choupal - 2.300 - 125 5.030 6.990 5.855 12.145

Construção de infraestruturas, cuja execução foi 

protelada face a constrangimentos das redes em "baixa", 

envolvendo o subsistema de Miro

- - - - - - 300 -

Reabilitação do Reservatório de Monte Formoso 173 - - - - - - -

Remodelação do Laboratório da ETA da Boavista 66 - - - - - - -

Remodelação do sub-sistema de Vieira de Leiria - - - - - - 800 -

Remodelação das Cortes – Ligação E7.2.2 ao E7.2 - - - - - 200 - 200

Reabilitação/ reconstrução emissário E2 (Lameiro) - - - - - 125 - 125

Reabilitação de Órgãos em Betão Armado e Pré-

fabricado no Subsistema Lis
409 - - - - - - -

Reabilitação Ed. Laboratório, Balneários e refeitório 

ETAR Olhalvas
- - - - - - 100 -

ETAR de Cantanhede - - - 630 3.510 4.950 660 9.090

Aumento da Capacidade das infraestruturas de 

Cantanhede
- - - 540 1.660 300 - 2.500

Ampliação do Sistema de Drenagem da Murtosa - - - - - - 500 -

Implementação do Tratamento Preliminar da EEAR de 

Côja
84 110 81 - - - - -

Circuitos de Biogás na ETAR do Coimbrão e de Ilhavo 159 - 0 - - - - -

Reabilitação do Emissário E3 Lis-Fátima - 150 - 615 885 - - 1.500

Conduta Adutora em Poiares - Outeiro Crasto- 

Entroncamento
178 600 471 - - - - -

Reabilitação das captações - Ronqueira - - - - - - 200 -

Intervenção nos Reservatórios da Cumeada, Santa Clara, 

Pinhal de Marrocos, Vale Cântaros, Ribeiro, Albarqueira
- - - 220 1.550 3.640 590 5.410

Aumento de capacidade de estações elevatórias no 

Intercetor Sul
- - - - - - - -

Ligações Alta/Baixa em Mira - Zona Sul - - - - - - 1.000 -

Ponto de Entrega na ETAR de Ribeira de Moinhos 21 - 6 - - - - -

Ampliação da ETAR Salgueiro - - - - - - 1.000 -

Intervenção na ETAR Salgueiro 130 - 33 - - - - -

ETAR do Coimbrão - Remodelação da Fase Sólida - 70 - 140 640 20 - 800

ETAR de Ponte de Sótão - - - - - - 680 -

Remodelação da EE Maceda (N1) 90 - - - - - - -

Reformulação do Sistema de Telegestão do Polo 

Mondego
119 345 278 - - - - -

Empreitada de colocação em serviço do Link Boavista-

Choupal
52 20 - - - - - -

Travessia Canal de Ílhavo - 400 215 60 - - - 60

Sistema de Telegestão do Polo Mondego-Travanca 

Mondego, Dianteiro, Santiago da Guarda, Monte 

Formoso

- - - - 10 40 - 50

Empreitada de reparações na ETAR da Lousã/Póvoa - 65 - 90 - - - 90

Posto de Recloragem no Reservatório da Sarnadinha - 160 - 120 230 - - 350

Melhorias diversas na captação PDH2 – ETA da Boavista 88 110 109 - - - - -

Empreitada da Reparação das Golas das Caixas de Visita 

do Intercetor Sul-Aveiro
- - - - - - - -

Fornecimento e Montagem de Espessadores Gravíticos de 

Lamas, nas ETAR de Ceira, Vendas de Ceira e S. 

Frutuoso

- - - - - - - -

Sub-total 3.466 4.982 2.667 2.680 14.395 16.845 11.685 33.920

Estimativa
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Plano de Investimentos Real PAO Total 
Unid. Milhares de Euros 2019 2020 2020 2021 2022 2023 Após 2023 2021-2023

Empreitadas
Instalação do sistema de desodorização da ETAR de 

Penacova
- 100 - - 100 - - 100

Empreitada de Remodelação da ETAR de Andorinha 120 290 253 - - - - -

Empreitada de Reabilitação da ETAR de São Pedro de 

Alva 
135 110 128 - - - - -

Ligação aos Reservatórios de Casais (Vila Nova de 

Poiares) e Vale do Tronco (Penacova)
88 100 178 - - - - -

Instalação de Cobertura nos filtros na ETA da Boavista - - - - - - 170 -

Remodelação do Parque de Lamas e cobertura da Obra 

de Entrada da ETAR do Coimbrão 
- - - - 580 620 - 1.200

Remodelação da Obra de Entrada da ETAR de Miranda 

do Corvo
- 120 - 190 - - - 190

LOTE A - Implementação de Medidas de Segurança e 

Saúde para Utilização de Instalações e Equipamentos de 

Trabalho (Pólo Lis)

- - - 265 55 - - 320

LOTE B - Implementação de Medidas de Segurança e 

Saúde para Utilização de Instalações e Equipamentos de 

Trabalho (Pólo Mondego)

- - - 370 600 - - 970

LOTE C - Implementação de Medidas de Segurança e 

Saúde para Utilização de Instalações e Equipamentos de 

Trabalho (Pólo Ria)

- - - 175 35 - - 210

Empreitada de Reabilitação parcial do Emissário 

Raposeira - Quinta do Cordeiro  (7.1.1.O)
44 - - - - - - -

Melhorias diversas em edifícios e arruamentos da ETAR 

de Cacia e ETAR de Ílhavo
- - - - 30 - - 30

Reabilitação de paredes interiores em 12 EE do Polo Ria - 60 - - - 60 190 60

Reabilitação de revestimentos de madeira de 

infraestruturas do Polo Ria
- 30 - - 30 - - 30

Reabilitação das superfícies metálicas do Gasómetro da 

ETAR de Cacia
- - - - 300 - - 300

Reabilitação CX de visita no Polo Ria - - - - 770 30 - 800

Reabilitação de pontes raspadoras dos Decantadores 

Secundários das ETAR de Cacia, Ílhavo e Coimbrão
- 280 - 120 380 - - 500

Reabilitação dos Digestores da ETAR de Ílhavo - 20 30 570 - - - 570

Novas captações na ETA da Boavista - - - - - 250 650 250

Comunicações Anel Coimbra - 120 - 175 - - - 175

Nova descarga de emergência na EEL1 - 30 25 - - - - -

Empreitada de recondicionamento e adaptação das linhas 

de água adjacentes à ETAR do Dianteiro
43 - 2 - - - - -

Empreitada de execução do ramal de abastecimento de 

água para a ETAR do Dianteiro
- - 13 - - - - -

Empreitada de reparações na ETAR de Alagoa (Arganil) - 20 - - 20 - - 20

Empreitada de reparações nas ETAR de Quinta de Cima 

e Pisão/Cerejeiras (Penela)
- 30 - - 30 - - 30

Empreitada de reparações no sistema adutor norte da 

Boavista (Coimbra)
- 110 - - 130 - - 130

Empreitada de reparações na impermeabilização dos 

reservatórios do sistema adutor norte da Boavista 

(Coimbra)

- 30 - - 30 - - 30

Fase II do Setor Central I - Emissário, EEAR e Conduta 

Adutora entre a Praça 25 de abril e a Estação Nova - 

Parceria com Metro-Mondego

- 90 - 1.080 5.470 350 - 6.900

Remodelação da ETAR do Rabaçal, em Penela - 10 - - 10 390 - 400

Requalificação e beneficiação da Barragem da Louçainha 

II
- - - - - 400 - 400

Reposição do emissário E7 - troço sobre o canal de rega 

da ARBVL na Rua da Cabreira
30 - - - - - - -

Remodelação do Emissário de Meão-Casa do Sal - - - 470 1.030 - - 1.500

Remodelação do Emissário de Espinho - - - - - 630 870 630

Pavimentação da Estrada da Figueira da Foz e na 

Coucinheira
- 120 - 120 - - - 120

Instalação de Silos de Lamas Desidratadas nas ETAR de 

Miranda do Corvo, Condeixa e Ribeira de Frades.
- - - - - 150 - 150

Instalação de Silo de Lamas Espessadas e Tanque de 

Águas Tratada na ETAR de Ribeira de Moinhos.
- - - - - 90 - 90

Sub-total 461 1.670 630 3.535 9.600 2.970 1.880 16.105

Estimativa
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Plano de Investimentos Real Real PAO Total 
Unid. Milhares de Euros 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023 Após 2023 2021-2023

Empreitadas
Alteração ao Bypass da Estação Elevatória de Belide e 

Instalação de Unidade Compacta de Remoção de 

Gorduras na ETAR da ZIL

- - - - - - 80 - 80

Requalificação de antigo edifício da ETAR de Góis - - - - - - 15 - 15

Reabilitação das EEAR Santa Clara, EEAR Coselhas, 

EEAR Corujeira, EEAR Casal Sal, EEAR Almegue e EEAR 

Arregaça.

- - - - - - - 600 -

Reconfiguração do Funcionamento de 4 ETAR’S (Vale do 

Ceira)
- - - - - - - 1.020 -

Reabilitação das EE Incial e Final da ETAR da Ribeira de 

Frades
- - - - - - - 500 -

Reabilitação da Obra de Entrada da ETAR de Condeixa - - - - - - - 250 -

Ampliação dos Balneários das ETAR de Penacova e 

Lousã
- - - - - - - 300 -

Beneficiação do acesso à ETAR do Roxo - - - - - 45 - - 45

Pavimentação e drenagem da área contígua aos 

digestores da ETAR do Coimbrão
- - 20 - 20 - - - 20

Reposição de caboduto junto à A25 (Albergaria a Velha) - - - - 40 - - - 40

Caminho de acesso à ETAR de São Martinho da Cortiça 

(Arganil)
- - - - 150 - - - 150

Aumento de capacidade da EE Brunheira (L2) - - - - - 200 - - 200

Reabilitação do  EM_Entre Águas – Porto Brejo - - - - 500 - - - 500

Reabilitação da CGN15 na travessia da A1 - - - - 70 - - - 70

Remodelação da ETAR do Choupal - Fase II - - - - - - - - -

Reabilitação do Emissário das Fontaínhas, na Lousã - - - - - - 60 - 60

Reabilitação do Emissário de Casal da Misarela - - - - - - 45 - 45

Reabilitação dos Emissários de Penela (integrados) - - - - - 350 1.150 - 1.500

Reabilitação da Estação Elevatória do Coimbrão - - - - 70 - - - 70

Reabilitação da Estação Elevatória I de São Pedro de 

Moel
- - - - 120 - - - 120

Abordagem combinada - ETAR's de Fátima; São Pedro de 

Moel e Z.I. da Marinha Grande
- - - - 45 135 - - 180

Centros de Compostagem para o tratamento de lamas 

em 3 ETAR da AdCL
- - - - 1.000 3.500 4.000 2.000 8.500

Correção das anomalias identificadas no âmbito do DL 

50/2005 e matrizes de risco da AdCL
- - 150 - - - - - -

Grandes Reparações 724 712 - - - - - - -

Sub-total 724 712 170 - 2.015 4.230 5.350 4.670 11.595

Total de empreitadas 5.072 5.810 9.192 4.906 14.149 37.860 30.605 28.020 82.614
Outros Investimentos em Infraestruturas 935 3.897 7.193 3.184 8.679 2.749 3.004 92.914 14.432
Estudos e Projetos 160 137 954 404 1.537 280 40 218 1.857
Terrenos 64 46 523 193 444 291 150 302 885
Fiscalizações 179 237 535 235 1.263 1.950 1.183 1.387 4.396
Capitalizações de Custos 152 184 178 154 154 - - - 154
Integração Património Municípios 1.525 - 2.778 252 3.620 - - - 3.620
Ativos de Locação - direito de uso - 956 - 120 210 - 210

Total 8.087 11.268 21.354 9.447 30.056 43.129 34.983 122.841 108.168

Estimativa
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9. Anexo III – Fichas de monitorização dos investimentos 
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10. Anexo IV – Análise do Investimento Relevante  
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Memória Descritiva da Remodelação da ETAR do Choupal 

 

Necessidade do investimento 

 

O presente investimento será realizado na ETAR do Choupal, que consta da lista de 

infraestruturas identificadas no Projeto Global do Sistema (Anexo I do Contrato de 

Concessão). 

 

O investimento em causa não constava da lista de obras previstas no Apêndice III do 

Anexo I do Contrato de Concessão. No entanto, tratando-se de um investimento de 

substituição, encontra-se enquadrado no ponto 4. da Cláusula 30ª do Contrato de 

Concessão, que prevê a realização dos investimentos decorrentes da obrigação de 

manutenção dos bens e meios afetos à concessão. Foi nestes termos que foi enquadrado 

na carta enviada a Sua Exa o Secretário de Estado do Ambiente com o título “Pedido de 

autorização para a realização de investimentos” remetida a 23.01.2018. 

 

A execução deste investimento integra ainda a medida PTE1P01M09_SUP_RH4 

(medidas corretivas impostas pela APA) do PGRH (Plano de Gestão de Recursos 

Hídricos) 2016/2021. 

 

Aquando da construção da ETAR do Choupal, as exigências impostas para os parâmetros 

das águas residuais descarregadas no domínio hídrico eram substancialmente diferentes 

das atualmente em vigor muito mais exigentes. Esta ETAR está hoje obsoleta, os 

equipamentos que a constituem e que estão em funcionamento ultrapassaram há muito 

o seu período de vida útil e o processo de tratamento é desadequado às atuais 

imposições em termos ambientais no que diz respeito ao cumprimento dos valores 

limite de emissão. Assim, considerando as dificuldades sentidas para se cumprir a atual 

legislação em vigor mostra-se necessário e urgente proceder a uma 

remodelação/alteração com profundidade da infraestrutura física atualmente existente. 

Assim, com o presente investimento a empresa pretende desenvolver a conceção e 

construção da remodelação da ETAR por forma a assegurar o cumprimento da legislação 

ambiental nacional e comunitária em matéria de qualidade da água a rejeitar em meio 

hídrico, respeitando os valores limite de emissão estabelecidos naquela legislação. 
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Descrição do investimento 

 

A nova ETAR do Choupal será construída no local da atual ETAR, aproveitando boa 

parte das infraestruturas atuais, e servirá a população da zona de Coimbra (freguesias 

de Botão, Souselas, Brasfemes, Torre de Vilela, Barcouço, Trouxemil, Antuzede, São 

Paulo de Frades, Eiras, Santa Cruz, Santo António dos Olivais, Ceira, Sé Nova, Castelo 

Viegas, Assafarge, Santa Clara, São Martinho do Bispo, Almedina e São Bartolomeu). 

Poderá ainda, no futuro, servir as populações de Vendas do Ceira, Cabouco, Conraria e 

Ceira (a parte que não é atualmente servida pela ETAR do Choupal), designadamente se 

se vier a decidir pelo encerramento das atuais ETAR que servem essas populações. 

 

A linha de tratamento da fase líquida da ETAR remodelada integra as etapas de pré-

tratamento, decantação primária, elevação intermédia, tratamento biológico, decantação 

secundária e, eventualmente, elevação final de emergência. No que se refere à linha de 

tratamento da fase sólida, esta incluirá as etapas de espessamento, digestão anaeróbia e 

desidratação por centrífugas. 

 

Incluem-se ainda no âmbito deste investimento:  

 

 A alteração da descarga no meio recetor;  

 A elaboração do projeto de execução, nas suas várias especialidades;  

 A execução da rede de drenagem de águas pluviais;  

 O envio a destino final adequado do meio de enchimento dos leitos percoladores 

que possam vir a integrar a solução de tratamento proposta pelo Adjudicatário 

(e só destes);  

 A desmontagem dos equipamentos metalo e eletromecânicos, instalações 

elétricas e instrumentação da atual ETAR e seu transporte a destino final 

adequado;  

 A instalação e interligação das centrais de cogeração e solar fotovoltaica para 

que as mesmas constituam uma unidade de produção de energia para 

autoconsumo (UPAC) nos termos do Decreto-Lei nº. 153/2014, de 20 Outubro  
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A instalação será dimensionada para as condições de afluência indicadas nas tabelas infra, 

devendo considerar-se que as mesmas são cumulativas e se observarão desde o 

Arranque.  

 

Para além dos caudais e cargas afluentes através da rede de drenagem, serão 

considerados no dimensionamento das etapas de tratamento da fase líquida os caudais 

e cargas relativos aos efluentes provenientes das fossas sépticas rececionados na ETAR. 

 

Parâmetro Unid. Ano HP 

População  Hab. Eq. 200 000  

Caudal médio 

diário, tempo seco  

m3/d 31 250  

Caudal médio 

diário, tempo de 

chuva  

m3/d 58 938  

Caudal de ponta, 

tempo seco  

m3/h 1 863  

Caudal de ponta, 

tempo de chuva  

m3/h 2 989  

K kg/d 12 000  

CQO  kg/d 24 000  

SST  kg/d 12 000  

SSV  kg/d 9 600  

NTOTAL  kg/d 2 800  

PTOTAL  kg/d 360  

Óleos e Gorduras  kg/d 2 400  

 









Proposta de contéudo para o capitulo do PAO relativo ao Plano de Investimentos Plurianual

Plano de investimentos

Valores previsionais de investimento em euros
Realização após

2021 2022 2023 2023
1 1-108c Ampliação das ETAR de Ouca e Santa Catarina 01-08-2021 24.336 20.000 357.150 1.630.000 164.000 0 2.195.486
2 1-117 Travessia do Canal de Mira 23-04-2019 49.032 91.901 264.191 0 0 0 405.124
3 1-133 Reabilitação de caixas de visita - Intercetor Norte 19-10-2018 253.751 0 0 0 0 0 253.751
4 1-149 Câmaras de seccionamento na EEV8 01-08-2016 57.490 0 0 0 0 0 57.490
5 158 Ligações Alta/Baixa em Mira - Zona Norte 01-06-2021 5.274 9.375 350.575 1.271.700 1.000 0 1.637.924
6 160 Emissários Submarinos de Espinho e S.Jacinto - Proteção Catódica 31-07-2020 11.115 316.300 974.350 0 0 0 1.301.765
7 163b Construção de Balneário e Armazém e Requalificação do Edifício de Exploração da ETAR de Cacia 01-03-2021 29.294 0 770.000 1.333.000 0 0 2.132.294
8 2-14a Ribeira de Alge - Complexo da Ribeira de Alge – remodelação da ETA e captação existentes (Fase I) 01-04-2021 84.637 150 729.000 1.350.485 0 0 2.164.272
9 2-19a Sistemas de Abastecimento de Água de Arganil – SAA Vila Cova de Alva, Alqueve e Pomares 11-03-2020 417.553 805.500 1.665.654 2.000 0 0 2.890.707
10 2-30ca Lote A - Empreitada de Execução do Sistema Elevatório e Emissários de Serpins-Rodas 01-11-2020 0 19.000 509.500 147.500 0 0 676.000

11 2-30cb
Lote B - Empreitada de Execução do Sistema Elevatório e Emissários de Casal
de Ermio

01-11-2020 52.940 26.500 726.500 265.500 0 0 1.071.440

12 2-32c1b Emissários, EE e ETAR de Travanca do Mondego, em Penacova 05-03-2018 907.495 0 0 0 0 0 907.495
13 2-32c5 Projecto, Construção e Exploração da ETAR de Santiago da Guarda 01-07-2021 3.369 2.150 173.125 1.032.875 0 0 1.211.519
14 2-32c6a Projecto, Construção e Exploração da ETAR do Dianteiro 20-09-2018 847.652 0 0 0 0 0 847.652
15 2-32c6b Sistema Elevatório das Carvalhosas 01-07-2021 2.040 4.150 181.160 275.000 0 0 462.350
16 2-19ab1 Sistemas de Abastecimento de Água de Arganil – SAA Alagoa/Feijoal –  ETA, Condutas e Reservatórios 26-03-2018 3.687.920 231.478 1.750 0 0 0 3.921.148
17 2-19ab2 Sistemas de Abastecimento de Água de Arganil – SAA Alagoa/Feijoal – Captação e CO de Arganil 07-02-2019 562.457 421.725 0 0 0 0 984.182
18 167 Remodelação da ETAR do Choupal 01-12-2021 216.046 0 135.000 5.150.000 7.110.000 6.145.000 18.756.046
19 172 Remodelação do Laboratório da ETA da Boavista 01-07-2018 352.718 0 0 0 0 0 352.718
20 179 ETAR de Cantanhede 01-06-2021 96.628 6.150 690.000 3.630.000 5.060.000 745.000 10.227.778
21 180 Aumento da Capacidade das infraestruturas de Cantanhede 01-04-2021 20.086 10.150 645.000 1.817.500 354.400 0 2.847.136
22 182 Implementação do Tratamento Preliminar da EEAR de Côja 30-09-2019 167.200 10.348 0 0 0 0 177.548
23 183 Circuitos de Biogás na ETAR do Coimbrão e de Ilhavo 04-07-2018 384.416 0 0 0 0 0 384.416
24 184 Reabilitação do Emissário E3 Lis-Fátima 01-02-2021 11.006 150 656.000 919.000 0 0 1.586.156
25 185 Conduta Adutora em Poiares - Outeiro Crasto- Entroncamento 23-09-2019 386.020 301.651 0 0 0 0 687.671
26 189 Intervenção nos Reservatórios da Cumeada, Santa Clara, Pinhal de Marrocos, Vale Cântaros, Ribeiro, Albarqueira 01-08-2021 7.530 15.650 288.000 1.742.000 3.800.000 606.000 6.459.180
27 190 Aumento de capacidade de estações elevatórias no Intercetor Sul 17-03-2017 312.684 0 0 0 0 0 312.684
28 196 Ponto de Entrega na ETAR de Ribeira de Moinhos 23-09-2019 34.700 0 0 0 0 0 34.700
29 199 Intervenção na ETAR Salgueiro 30-05-2019 180.306 0 0 0 0 0 180.306
30 200 ETAR do Coimbrão - Remodelação da Fase Sólida 01-07-2021 6.825 0 157.650 682.000 23.500 0 869.975
31 203 Remodelação da EE Maceda (N1) 06-05-2019 102.069 0 0 0 0 0 102.069
32 205 Reformulação do Sistema de Telegestão do Polo Mondego 18-08-2019 401.637 39.699 0 0 0 0 441.337
33 206 Empreitada de colocação em serviço do Link Boavista-Choupal 05-04-2019 52.390 0 0 0 0 0 52.390
34 207 Travessia Canal de Ílhavo 23-04-2019 232.921 0 60.000 0 0 0 292.921
35 209 Empreitada de reparações na ETAR da Lousã/Póvoa 01-07-2021 0 0 90.150 0 0 0 90.150
36 210 Posto de Recloragem no Reservatório da Sarnadinha 01-09-2021 5.845 0 120.150 230.000 0 0 355.995
37 211 Melhorias diversas na captação PDH2 – ETA da Boavista 30-09-2019 163.237 51.580 0 0 0 0 214.817
38 215 Empreitada de Remodelação da ETAR de Andorinha 12-09-2019 244.414 141.593 0 0 0 0 386.006
39 216 Empreitada de Reabilitação da ETAR de São Pedro de Alva 12-09-2019 219.232 50.089 0 0 0 0 269.321
40 217 Ligação aos Reservatórios de Casais (Vila Nova de Poiares) e Vale do Tronco (Penacova) 03-09-2019 304.613 0 0 0 0 0 304.613
41 220 Remodelação da Obra de Entrada da ETAR de Miranda do Corvo 01-08-2021 4.250 0 201.550 0 0 0 205.800
42 221a LOTE A - Implementação de Medidas de Segurança e Saúde para Utilização de Instalações e Equipamentos de Trabalho (Pólo Lis) 31-12-2020 0 0 325.000 70.000 0 0 395.000
43 221b LOTE B - Implementação de Medidas de Segurança e Saúde para Utilização de Instalações e Equipamentos de Trabalho (Pólo 31-12-2020 153 2.000 454.000 684.000 0 0 1.140.153
44 221c LOTE C - Implementação de Medidas de Segurança e Saúde para Utilização de Instalações e Equipamentos de Trabalho (Pólo Ria) 31-12-2020 0 0 235.000 50.000 0 0 285.000
45 231 Reabilitação de pontes raspadoras dos Decantadores Secundários das ETAR de Cacia, Ílhavo e Coimbrão 01-08-2021 0 0 145.000 395.000 0 0 540.000
46 233 Reabilitação dos Digestores da ETAR de Ílhavo 01-09-2020 7.145 36.500 603.500 0 0 0 647.145
47 235 Comunicações Anel Coimbra 01-08-2021 3.920 0 175.000 0 0 0 178.920
48 236 Nova descarga de emergência na EEL1 01-06-2020 2.349 25.000 0 0 0 0 27.349
49 237 Empreitada de recondicionamento e adaptação das linhas de água adjacentes à ETAR do Dianteiro 25-10-2019 44.948 0 0 0 0 0 44.948
50 238 Empreitada de execução do ramal de abastecimento de água para a ETAR do Dianteiro 29-11-2019 13.420 0 0 0 0 0 13.420
51 243 Fase II do Setor Central I - Emissário, EEAR e Conduta Adutora entre a Praça 25 de abril e a Estação Nova - Parceria com Metro- 01-05-2021 0 55.650 1.162.000 5.614.000 388.500 0 7.220.150
52 247 Remodelação do Emissário de Meão-Casa do Sal 01-05-2021 1.100 5.150 505.400 1.074.600 0 0 1.586.250
53 249 Pavimentação da Estrada da Figueira da Foz e na Coucinheira 01-02-2021 600 0 120.000 0 0 0 120.600
54 260 Pavimentação e drenagem da área contígua aos digestores da ETAR do Coimbrão 01-07-2021 0 0 20.000 0 0 0 20.000
55 261 Reposição de caboduto junto à A25 (Albergaria a Velha) 01-06-2021 0 0 41.000 0 0 0 41.000
56 262 Caminho de acesso à ETAR de São Martinho da Cortiça (Arganil) 01-05-2021 0 0 151.000 0 0 0 151.000
57 264 Reabilitação do  EM_Entre Águas – Porto Brejo 01-06-2021 0 4.900 520.000 0 0 0 524.900
58 265 Reabilitação da CGN15 na travessia da A1 01-06-2021 0 0 75.000 0 0 0 75.000
59 270 Reabilitação da Estação Elevatória do Coimbrão 01-07-2021 0 0 75.000 0 0 0 75.000
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60 271 Reabilitação da Estação Elevatória I de São Pedro de Moel 01-07-2021 0 0 128.000 0 0 0 128.000
61 272 Abordagem combinada - ETAR's de Fátima; São Pedro de Moel e Z.I. da Marinha Grande 01-09-2021 0 0 54.950 141.000 0 0 195.950
62 2-2a2 Conduta adutora até ao Açude/Ponte e Emissário e EE do Setor Central I 01-01-2022 347.249 0 150 1.391.000 1.203.500 0 2.941.899
63 2-11b8 ETA do Paúl Fase II e Furo e Conduta de interligação L9 (Nó S1.2) 01-01-2023 19.376 0 0 150 1.421.500 2.118.500 3.559.526
64 2-19b Sistemas de Abastecimento de Água de Góis – SAA Góis, Cabreira e Cortes/Alvares 01-05-2023 21.790 0 55.000 74.225 770.615 3.213.400 4.135.030
65 2-28b3 Construção do Sistema Elevatório de Torres do Mondego 01-05-2023 0 0 0 21.250 459.400 282.600 763.250
66 2-31c Reabilitação dos emissários e sistema elevatório de Figueiró de Campo + Ameal 01-01-2022 58.320 0 12.150 960.625 634.375 0 1.665.470
67 2-32c3 Construção dos Emissários e Sistemas Elevatórios de Agrelo, Telhado e Sernelha  e ETAR de Sernelha 01-02-2022 76.706 0 79.270 951.750 1.173.250 0 2.280.976
68 2-36 Remodelação da ETAR de Vila Pouca de Cernache 01-02-2022 783 14.875 150 670.000 620.000 0 1.305.808
69 3-45 Remodelação das Cortes – Ligação E7.2.2 ao E7.2 01-04-2023 0 0 0 9.060 210.692 0 219.752
70 3-46 Reabilitação/ reconstrução emissário E2 (Lameiro) 01-03-2023 0 0 0 2.610 132.872 0 135.482
71 201 ETAR de Ponte de Sótão 01-12-2023 16.365 0 0 12.000 15.150 720.800 764.315
72 208 Sistema de Telegestão do Polo Mondego-Travanca Mondego, Dianteiro, Santiago da Guarda, Monte Formoso 01-11-2022 0 0 19.625 10.000 40.000 0 69.625
73 214 Instalação do sistema de desodorização da ETAR de Penacova 01-07-2022 3.350 0 0 100.000 0 0 103.350
74 219 Remodelação do Parque de Lamas e cobertura da Obra de Entrada da ETAR do Coimbrão 01-04-2022 0 12.675 150 620.000 670.000 0 1.302.825
75 223 Melhorias diversas em edifícios e arruamentos da ETAR de Cacia e ETAR de Ílhavo 01-04-2022 0 0 0 30.000 0 0 30.000
76 225 Reabilitação de paredes interiores em 12 EE do Polo Ria 01-08-2023 0 0 0 0 60.000 190.000 250.000
77 226 Reabilitação de revestimentos de madeira de infraestruturas do Polo Ria 01-07-2022 0 0 0 30.000 0 0 30.000
78 229 Reabilitação das superfícies metálicas do Gasómetro da ETAR de Cacia 01-05-2022 0 0 10.000 318.000 0 0 328.000
79 230 Reabilitação CX de visita no Polo Ria 01-01-2022 0 0 0 808.500 33.500 0 842.000
80 234 Novas captações na ETA da Boavista 01-06-2023 10.579 0 0 4.650 276.000 674.000 965.229
81 239 Empreitada de reparações na ETAR de Alagoa (Arganil) 01-05-2022 0 0 0 20.000 0 0 20.000
82 240 Empreitada de reparações nas ETAR de Quinta de Cima e Pisão/Cerejeiras (Penela) 01-05-2022 0 0 0 30.000 0 0 30.000
83 241 Empreitada de reparações no sistema adutor norte da Boavista (Coimbra) 01-05-2022 0 0 0 130.000 0 0 130.000
84 242 Empreitada de reparações na impermeabilização dos reservatórios do sistema adutor norte da Boavista (Coimbra) 01-06-2022 0 0 0 30.000 0 0 30.000
85 244 Remodelação da ETAR do Rabaçal, em Penela 01-11-2022 0 0 0 22.150 412.000 0 434.150
86 245 Requalificação e beneficiação da Barragem da Louçainha II 01-02-2023 0 0 0 10.150 424.000 0 434.150
87 248 Remodelação do Emissário de Espinho 01-02-2023 0 0 0 15.150 680.000 910.000 1.605.150
88 250 Instalação de Silos de Lamas Desidratadas nas ETAR de Miranda do Corvo, Condeixa e Ribeira de Frades. 01-02-2023 0 0 0 0 150.000 0 150.000
89 251 Instalação de Silo de Lamas Espessadas e Tanque de Águas Tratada na ETAR de Ribeira de Moinhos. 01-03-2023 0 0 0 0 90.000 0 90.000
90 252 Alteração ao Bypass da Estação Elevatória de Belide e Instalação de Unidade Compacta de Remoção de Gorduras na ETAR da ZIL 01-07-2023 0 0 0 5.000 80.000 0 85.000
91 253 Requalificação de antigo edifício da ETAR de Góis 01-06-2023 0 0 0 0 15.000 0 15.000
92 259 Beneficiação do acesso à ETAR do Roxo 01-06-2022 0 0 0 45.000 0 0 45.000
93 263 Aumento de capacidade da EE Brunheira (L2) 30-06-2022 0 4.900 5.000 200.000 0 0 209.900
95 267 Reabilitação do Emissário das Fontaínhas, na Lousã 01-07-2023 0 0 0 3.000 60.000 0 63.000
96 268 Reabilitação do Emissário de Casal da Misarela 01-07-2023 0 0 0 2.000 45.000 0 47.000
96 269 Reabilitação dos Emissários de Penela (integrados) 01-06-2022 0 0 10.150 368.000 1.186.000 0 1.564.150
97 273 Centros de Compostagem para o tratamento de lamas em 3 ETAR da AdCL 01-05-2021 0 0 1.085.125 3.591.875 4.084.000 2.084.000 10.845.000

Total 11.531.280 2.736.939 15.813.074 39.993.305 31.848.254 17.689.300 119.612.153



Investimento e financiamento previsional em euros

n Programa (%) sim/não

1 1-108c Ampliação das ETAR de Ouca e Santa Catarina 2.195.486 357.150 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

2 1-117 Travessia do Canal de Mira 405.124 264.191 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

3 1-133 Reabilitação de caixas de visita - Intercetor Norte 253.751 0 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

4 1-149 Câmaras de seccionamento na EEV8 57.490 0 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

5 158 Ligações Alta/Baixa em Mira - Zona Norte 1.637.924 350.575 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

6 160 Emissários Submarinos de Espinho e S.Jacinto - Proteção Catódica 1.301.765 974.350 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

7 163b Construção de Balneário e Armazém e Requalificação do Edifício de Exploração da ETAR de Cacia 2.132.294 770.000 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através de despacho n.º 

46/SEAMB/2020 de 04.03.2020 da SEA

8 2-14a Ribeira de Alge - Complexo da Ribeira de Alge – remodelação da ETA e captação existentes (Fase I) 2.164.272 729.000 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

9 2-19a Sistemas de Abastecimento de Água de Arganil – SAA Vila Cova de Alva, Alqueve e Pomares 2.890.707 1.665.654 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

10 2-30ca Lote A - Empreitada de Execução do Sistema Elevatório e Emissários de Serpins-Rodas 676.000 509.500 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho nº 

53/SEAMB/2019 de 03/09/2019 da SEA

11 2-30cb
Lote B - Empreitada de Execução do Sistema Elevatório e Emissários de Casal

de Ermio
1.071.440 726.500 100,00% 0,00% Não

não
Autorização concedida através do despacho nº 

53/SEAMB/2019 de 03/09/2019 da SEA

12 2-32c1b Emissários, EE e ETAR de Travanca do Mondego, em Penacova 907.495 0 POSEUR-03-2012-FC-000280 85% 15,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

13 2-32c5 Projecto, Construção e Exploração da ETAR de Santiago da Guarda 1.211.519 173.125 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

14 2-32c6a Projecto, Construção e Exploração da ETAR do Dianteiro 847.652 0 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

15 2-32c6b Sistema Elevatório das Carvalhosas 462.350 181.160 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

16 2-19ab1 Sistemas de Abastecimento de Água de Arganil – SAA Alagoa/Feijoal –  ETA, Condutas e Reservatórios 3.921.148 1.750 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

17 2-19ab2 Sistemas de Abastecimento de Água de Arganil – SAA Alagoa/Feijoal – Captação e CO de Arganil 984.182 0 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

18 167 Remodelação da ETAR do Choupal 18.756.046 135.000 POSEUR-03-2012-FC-001428 50,26% 49,74% 0,00% Sim
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

19 172 Remodelação do Laboratório da ETA da Boavista 352.718 0 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

20 179 ETAR de Cantanhede 10.227.778 690.000 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através de despacho n.º 

05/SEAMB/2019 de 11.11.2019

21 180 Aumento da Capacidade das infraestruturas de Cantanhede 2.847.136 645.000 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA e  despacho n.º 

53/SEAMB/2020 (incremeto do valor do investimento) de 

22 182 Implementação do Tratamento Preliminar da EEAR de Côja 177.548 0 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

23 183 Circuitos de Biogás na ETAR do Coimbrão e de Ilhavo 384.416 0 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

24 184 Reabilitação do Emissário E3 Lis-Fátima 1.586.156 656.000 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

52/SEAMB/2019 de 03,10,2019da SEA

25 185 Conduta Adutora em Poiares - Outeiro Crasto- Entroncamento 687.671 0 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

26 189 Intervenção nos Reservatórios da Cumeada, Santa Clara, Pinhal de Marrocos, Vale Cântaros, Ribeiro, Albarqueira 6.459.180 288.000 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

27 190 Aumento de capacidade de estações elevatórias no Intercetor Sul 312.684 0 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

28 196 Ponto de Entrega na ETAR de Ribeira de Moinhos 34.700 0 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

29 199 Intervenção na ETAR Salgueiro 180.306 0 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

30 200 ETAR do Coimbrão - Remodelação da Fase Sólida 869.975 157.650 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

31 203 Remodelação da EE Maceda (N1) 102.069 0 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

32 205 Reformulação do Sistema de Telegestão do Polo Mondego 441.337 0 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

33 206 Empreitada de colocação em serviço do Link Boavista-Choupal 52.390 0 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

34 207 Travessia Canal de Ílhavo 292.921 60.000 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

35 209 Empreitada de reparações na ETAR da Lousã/Póvoa 90.150 90.150 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

36 210 Posto de Recloragem no Reservatório da Sarnadinha 355.995 120.150 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

37 211 Melhorias diversas na captação PDH2 – ETA da Boavista 214.817 0 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA
38 215 Empreitada de Remodelação da ETAR de Andorinha 386.006 0 100,00% 0,00% Não sim
39 216 Empreitada de Reabilitação da ETAR de São Pedro de Alva 269.321 0 100,00% 0,00% Não sim
40 217 Ligação aos Reservatórios de Casais (Vila Nova de Poiares) e Vale do Tronco (Penacova) 304.613 0 100,00% 0,00% Não sim
41 220 Remodelação da Obra de Entrada da ETAR de Miranda do Corvo 205.800 201.550 100,00% 0,00% Não sim
42 221a LOTE A - Implementação de Medidas de Segurança e Saúde para Utilização de Instalações e Equipamentos de Trabalho (Pólo Lis) 395.000 325.000 100,00% 0,00% Não sim
43 221b LOTE B - Implementação de Medidas de Segurança e Saúde para Utilização de Instalações e Equipamentos de Trabalho (Pólo Mondego) 1.140.153 454.000 100,00% 0,00% Não sim
44 221c LOTE C - Implementação de Medidas de Segurança e Saúde para Utilização de Instalações e Equipamentos de Trabalho (Pólo Ria) 285.000 235.000 100,00% 0,00% Não sim
45 231 Reabilitação de pontes raspadoras dos Decantadores Secundários das ETAR de Cacia, Ílhavo e Coimbrão 540.000 145.000 100,00% 0,00% Não sim
46 233 Reabilitação dos Digestores da ETAR de Ílhavo 647.145 603.500 100,00% 0,00% Não sim
47 235 Comunicações Anel Coimbra 178.920 175.000 100,00% 0,00% Não sim
48 236 Nova descarga de emergência na EEL1 27.349 0 100,00% 0,00% Não sim
49 237 Empreitada de recondicionamento e adaptação das linhas de água adjacentes à ETAR do Dianteiro 44.948 0 100,00% 0,00% Não sim
50 238 Empreitada de execução do ramal de abastecimento de água para a ETAR do Dianteiro 13.420 0 100,00% 0,00% Não sim

51 243
Fase II do Setor Central I - Emissário, EEAR e Conduta Adutora entre a Praça 25 de abril e a Estação Nova - Parceria com Metro-

Mondego
7.220.150 1.162.000 100,00% 0,00% Sim não

Autorização concedida através do despacho n.º 

14/SEAMB/2019 de 27.11.2019 da SEA

52 247 Remodelação do Emissário de Meão-Casa do Sal 1.586.250 505.400 100,00% 0,00% Não não
Autorização concedida através do despacho n.º 

85/SEAMB/2020 de 20/06/2020 da SEA
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Realização
Fundos Comunit.

Fontes de financiamento

Se não: diligências para aprovação?
Endividament

o (%)
Auto-financiam. (%)

Investimento 

Relevante (1)

sim/não



Investimento e financiamento previsional em euros

n Programa (%) sim/não

Previsto no EVEF aprovado
Código ERSAR Descrição do investimento

Valor global 
previsto

Realização
Fundos Comunit.

Fontes de financiamento

Se não: diligências para aprovação?
Endividament

o (%)
Auto-financiam. (%)

Investimento 

Relevante (1)

sim/não

53 249 Pavimentação da Estrada da Figueira da Foz e na Coucinheira 120.600 120.000 100,00% 0,00% Não sim
54 260 Pavimentação e drenagem da área contígua aos digestores da ETAR do Coimbrão 20.000 20.000 100,00% 0,00% Não sim
55 261 Reposição de caboduto junto à A25 (Albergaria a Velha) 41.000 41.000 100,00% 0,00% Não sim
56 262 Caminho de acesso à ETAR de São Martinho da Cortiça (Arganil) 151.000 151.000 100,00% 0,00% Não sim
57 264 Reabilitação do  EM_Entre Águas – Porto Brejo 524.900 520.000 100,00% 0,00% Não sim
58 265 Reabilitação da CGN15 na travessia da A1 75.000 75.000 100,00% 0,00% Não sim
59 270 Reabilitação da Estação Elevatória do Coimbrão 75.000 75.000 100,00% 0,00% Não sim
60 271 Reabilitação da Estação Elevatória I de São Pedro de Moel 128.000 128.000 100,00% 0,00% Não sim
61 272 Abordagem combinada - ETAR's de Fátima; São Pedro de Moel e Z.I. da Marinha Grande 195.950 54.950 100,00% 0,00% Não sim

62 2-2a2 Conduta adutora até ao Açude/Ponte e Emissário e EE do Setor Central I 2.941.899 150 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

63 2-11b8 ETA do Paúl Fase II e Furo e Conduta de interligação L9 (Nó S1.2) 3.559.526 0 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

64 2-19b Sistemas de Abastecimento de Água de Góis – SAA Góis, Cabreira e Cortes/Alvares 4.135.030 55.000 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

65 2-28b3 Construção do Sistema Elevatório de Torres do Mondego 763.250 0 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

66 2-31c Reabilitação dos emissários e sistema elevatório de Figueiró de Campo + Ameal 1.665.470 12.150 100,00% 0,00% Não

não

(*)Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA e solicitada nova 

autorização para incremeto do valor do investimento 

(CE_624/2020 de 22/06/2020)

67 2-32c3 Construção dos Emissários e Sistemas Elevatórios de Agrelo, Telhado e Sernelha  e ETAR de Sernelha 2.280.976 79.270 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

68 2-36 Remodelação da ETAR de Vila Pouca de Cernache 1.305.808 150 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

69 3-45 Remodelação das Cortes – Ligação E7.2.2 ao E7.2 219.752 0 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

70 3-46 Reabilitação/ reconstrução emissário E2 (Lameiro) 135.482 0 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

71 201 ETAR de Ponte de Sótão 764.315 0 100,00% 0,00% Não
não

Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA

72 208 Sistema de Telegestão do Polo Mondego-Travanca Mondego, Dianteiro, Santiago da Guarda, Monte Formoso 69.625 19.625 100,00% 0,00% Não não
Autorização concedida através do despacho n.º 

27/SEAMB/2019 de 25/03/2019 da SEA
73 214 Instalação do sistema de desodorização da ETAR de Penacova 103.350 0 100,00% 0,00% Não sim
74 219 Remodelação do Parque de Lamas e cobertura da Obra de Entrada da ETAR do Coimbrão 1.302.825 150 100,00% 0,00% Não não (*) A solicitar autorização à SEA
75 223 Melhorias diversas em edifícios e arruamentos da ETAR de Cacia e ETAR de Ílhavo 30.000 0 100,00% 0,00% Não sim
76 225 Reabilitação de paredes interiores em 12 EE do Polo Ria 250.000 0 100,00% 0,00% Não sim
77 226 Reabilitação de revestimentos de madeira de infraestruturas do Polo Ria 30.000 0 100,00% 0,00% Não sim
78 229 Reabilitação das superfícies metálicas do Gasómetro da ETAR de Cacia 328.000 10.000 100,00% 0,00% Não sim
79 230 Reabilitação CX de visita no Polo Ria 842.000 0 100,00% 0,00% Não não (*) A solicitar autorização à SEA

80 234 Novas captações na ETA da Boavista 965.229 0 100,00% 0,00% Não não
Autorização concedida através do despacho n.º06/SEAMB/2019 

de 10/11/2019 da SEA
81 239 Empreitada de reparações na ETAR de Alagoa (Arganil) 20.000 0 100,00% 0,00% Não sim
82 240 Empreitada de reparações nas ETAR de Quinta de Cima e Pisão/Cerejeiras (Penela) 30.000 0 100,00% 0,00% Não sim
83 241 Empreitada de reparações no sistema adutor norte da Boavista (Coimbra) 130.000 0 100,00% 0,00% Não sim
84 242 Empreitada de reparações na impermeabilização dos reservatórios do sistema adutor norte da Boavista (Coimbra) 30.000 0 100,00% 0,00% Não sim
85 244 Remodelação da ETAR do Rabaçal, em Penela 434.150 0 100,00% 0,00% Não sim
86 245 Requalificação e beneficiação da Barragem da Louçainha II 434.150 0 100,00% 0,00% Não sim
87 248 Remodelação do Emissário de Espinho 1.605.150 0 100,00% 0,00% Não não (*) A solicitar autorização à SEA
88 250 Instalação de Silos de Lamas Desidratadas nas ETAR de Miranda do Corvo, Condeixa e Ribeira de Frades. 150.000 0 100,00% 0,00% Não sim
89 251 Instalação de Silo de Lamas Espessadas e Tanque de Águas Tratada na ETAR de Ribeira de Moinhos. 90.000 0 100,00% 0,00% Não sim
90 252 Alteração ao Bypass da Estação Elevatória de Belide e Instalação de Unidade Compacta de Remoção de Gorduras na ETAR da ZIL 85.000 0 100,00% 0,00% Não sim
91 253 Requalificação de antigo edifício da ETAR de Góis 15.000 0 100,00% 0,00% Não sim
92 259 Beneficiação do acesso à ETAR do Roxo 45.000 0 100,00% 0,00% Não sim
93 263 Aumento de capacidade da EE Brunheira (L2) 209.900 5.000 100,00% 0,00% Não sim
94 0 0 0 0 100,00% 0,00% Não não (*) A solicitar autorização à SEA
95 267 Reabilitação do Emissário das Fontaínhas, na Lousã 63.000 0 100,00% 0,00% Não sim
96 268 Reabilitação do Emissário de Casal da Misarela 47.000 0 100,00% 0,00% Não sim

97 273 Centros de Compostagem para o tratamento de lamas em 3 ETAR da AdCL 10.845.000 1.085.125
Candidatura ainda não 

disponível
85% 15,00% 0,00% Não não (*) A solicitar autorização à SEA

Total 118.048.003 15.802.924

Investimentos relevantes (superiores a 10M€ ou a 10% do orçamento da empresa(1))

1 167 Remodelação da ETAR do Choupal a) a) b) b) b) b)
2 273 Centros de Compostagem para o tratamento de lamas em 3 ETAR da AdCL a) a) b) b) b) b)
3 243 Fase II do Setor Central I - Emissário, EEAR e Conduta Adutora entre a Praça 25 de abril e a Estação Nova - Parceria com Metro-Mondeg a) a) b) b) b) b)

Calculo do valor do Investimento relevante:
Investimento 30.055.685 €
CMVMC 802.678 €
FSE 16.804.524 €
GP 7.317.141 €
OGO 519.794 €
Total 55.499.822 €

10% 5.549.982 €

Total do investimento relevante no ano n-1 77.975 €

Total do investimento relevante no ano n 2.382.125 €

c)

Código ERSAR Descrição do investimento
Memória 
descritiva

Objetivos a 
atingir

Indicadores económico-financeiros

ROI TIR VAL Pay-back

c)
c)

Outros indicadores de 
acompanhamento
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Ao Conselho de Administração da 
Águas do Centro Litoral, S.A. 
 
 
Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre Informação Financeira Prospetiva 
incluída no Plano de Atividades e Orçamento para o exercício de 2021 
 
Introdução 
 
Procedemos ao exame da Informação Financeira Prospetiva incluída no Plano de Atividades e 
Orçamento (PAO) da Águas do Centro Litoral, S.A. (adiante designada por Entidade ou AdCL) 
respeitante ao exercício a findar em 31 de dezembro de 2021, que compreende a Demonstração da 
Posição Financeira previsional para o exercício a findar em 31 de dezembro de 2021 com um total de 
532.962 milhares de euros, a Demonstração dos resultados por naturezas previsional com um 
resultado líquido de 4.016 milhares de euros no final daquele exercício, a Demonstração dos fluxos 
de caixa previsional bem como o Plano de investimentos para o exercício de 2021 com um total de 
30.056 milhares de euros, incluindo os pressupostos em que se baseou, os quais se encontram 
descritos no Plano de Atividades e Orçamento. Esta informação financeira foi preparada para efeitos 
do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o Regime Jurídico do Setor 
Público Empresarial. 
 
Responsabilidades 
 
É da responsabilidade do Conselho de Administração (i) a preparação do Plano de Atividades e 
Orçamento para o exercício de 2021 (Informação Financeira Prospetiva) com base em pressupostos 
completos e coerentes e de acordo com as instruções emitidas pela Direção-Geral do Tesouro e 
Finanças (DGTF) associadas do Despacho nº 395/2020 - SET, (ii) a sua apresentação de forma 
consistente com as políticas contabilísticas e critérios adotados no Relatório e contas anual, (iii) a 
elaboração do Plano de Atividades e Orçamento com base nos termos e requisitos da legislação 
aplicável e (iv) a implementação e manutenção de um sistema de informação apropriado. A nossa 
responsabilidade é a de emitir um parecer sobre tal informação com base no exame efetuado. 
 
Âmbito 
 
O nosso exame foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de 
Fiabilidade (ISAE) 3400 "O Exame da Informação Financeira Prospetiva", emitida pelo International 
Auditing and Assurance Standards Board da International Federation of Accountants e, 
consequentemente, inclui os procedimentos que tivemos por necessários para avaliar os 
pressupostos usados e a preparação e a apresentação da informação financeira prospetiva. 
 
Parecer 
 
Baseados no nosso exame dos suportes dos pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que 
nos leve a concluir que esses pressupostos não proporcionam uma base razoável para a preparação 
da Informação Financeira Prospetiva incluída no Plano de Atividades e Orçamento da AdCL. Em 
nossa opinião, a Informação Financeira Prospetiva foi devidamente preparada com base nos 
pressupostos e apresentada numa base consistente com as políticas contabilísticas adotadas pela 
Entidade. 
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Sem afetar o nosso parecer incluído no parágrafo anterior, chamamos a atenção para as seguintes 
situações relativas ao presente Plano de Atividades e Orçamento respeitante ao exercício a findar em 
31 de dezembro de 2021: 
 
a) foi aprovado pelo Conselho de Administração no dia 23 de fevereiro de 2021 e substituiu a 

anterior versão do Plano de Atividades e Orçamento aprovada pelo mesmo órgão em 21 de 
setembro de 2020 a qual foi objeto de parecer desfavorável por parte da Unidade Técnica de 
Acompanhamento e Monitorização do Setor Público Empresarial (UTAM) e de despacho da 
Tutela de 31 de janeiro de 2021 (Despacho nº 46/2021 – SET). O presente Plano de Atividades 
e Orçamento ainda será objeto de apreciação pela Unidade Técnica de Acompanhamento e 
Monitorização do Setor Público Empresarial (UTAM) e objeto de despacho da Tutela, pelo que 
na eventualidade do referido Plano de atividades e orçamento não vir a ser aprovado, a revisão 
das estimativas utilizadas na preparação da Informação Financeira Prospetiva poderá ter um 
impacto significativo no mesmo;  

 
b) o Plano de Atividades e Orçamento respeitante ao exercício de 2020 apresentado para efeitos 

comparativo, foi aprovado pelo Conselho de Administração a 15 de outubro de 2019 e 
aprovado pela Tutela em 29 de dezembro de 2020; 

 
c) decorrente do parecer desfavorável da UTAM e do despacho da Tutela de 31 de janeiro de 

2021 (Despacho nº 46/2021 – SET), a Entidade efetuou um conjunto de ajustamentos aos 
Gastos Operacionais face à anterior versão do Plano, estando no presente Plano de Atividades 
e Orçamento a cumprir com a referência da Eficiência operacional, uma vez que não ocorre um 
agravamento do rácio dos gastos operacionais sobre o volume de negócios face ao 
comparativo de referência do exercício de 2019, assumindo os efeitos relacionados com a 
pandemia SARS-Cov-2 referidos no ponto 6.5 do Plano de Atividades e Orçamento; 

 
d) relativamente ao PRC, a Entidade não se encontra a cumprir com orientações referidas nas 

Instruções sobre a elaboração dos Instrumentos Previsionais de Gestão 2021 (Despacho nº 
395/2020 – SET), uma vez que estima para o exercício de 2021 um aumento dos gastos (i) 
com pessoal e (ii) encargos com deslocações, ajudas de custo e alojamento, e os associados à 
frota automóvel. Nos pontos 6.4 e 6.9 do Plano de Atividades e Orçamento a Administração 
efetua o pedido de autorização para o aumento de gastos que justifica o referido 
incumprimento. 

 
e) a taxa percentual de evolução dos (i) gastos operacionais, (ii) gastos com pessoal e (iii) 

fornecimentos e serviços externos, prevista para o exercício de 2021 face ao exercício de 
2019, é superior à da evolução do volume de negócios, o que contraria o disposto nas 
Instruções sobre a elaboração dos Instrumentos Previsionais de Gestão 2021. Contudo, a 
Administração apresenta nos pontos 6.6, 6.7. e 6.8 a justificação e pedido de autorização 
associado aos referidos incumprimentos; 

 
f) a Entidade estima novos investimentos a realizar pela AdCL, decorrente de plano com 

expressão material no Grupo Águas de Portugal, enquadrados no âmbito do Programa de 
Recuperação e Resiliência no contexto dos Instrumentos Comunitários de apoio à recuperação 
da economia na Comunidade Europeia. Conforme referido no ponto 6.1 do Plano de Atividades 
e Orçamento respeitante ao exercício a findar em 31 de dezembro de 2021, os novos 
investimentos ainda não foram submetidos à aprovação do Concedente, quer em termos 
físicos quer em termos de comparticipação do financiamento, nos termos do contrato de 
concessão; 
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g) a Entidade apresenta integralmente na rubrica de Empréstimos, no passivo corrente, o efeito 
de 469 milhares de euros associado aos Passivos de locação em conformidade com a IFRS 
16, não efetuando a apresentação destes montantes em rubrica específica e devidamente 
desagregados pelo passivo corrente e passivo não corrente em função das maturidades. 

 
A Informação Financeira Prospetiva está dependente de acontecimentos futuros que poderão não 
ocorrer da forma esperada. Como consequência, os resultados reais poderão vir a ser diferentes dos 
previstos e as variações poderão ser materialmente relevantes. 
 
Restrição na distribuição e uso 
 
Este parecer é emitido unicamente para informação e uso do Conselho de Administração da Entidade 
e apresentação à Direção-Geral do Tesouro e Finanças, para a finalidade mencionada no parágrafo 
1, pelo que não deve ser utilizado para quaisquer outras finalidades, nem ser distribuído a outras 
entidades sem nossa autorização expressa. 
 
 
23 de fevereiro de 2021 
 
 
PricewaterhouseCoopers & Associados   
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. 
representada por: 
 
 
 
 
José Alves Bizarro Duarte, R.O.C. 
 


