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I. Introducao

O orgamento de 2020 da Aguas do Centro Litoral apresentado no presente documento contém os
valores reais de 2018 a os valores prospetivos de 2019 a 2022.

Como se podera constatar ao longo do presente relatério a Aguas do Centro Litoral cumpre todos
0s principios financeiros do oficio 3653 emanado em 26 de setembro de 2019 pela DGTF - Direcdo
Geral do Tesouro e Finangas e do Decreto de Lei de Execugdo Orcamental para o ano de 2019 (DL
n.° 84/2019 de 28 de junho), com excecdo do aumento de nimero de colaboradores (e respetivos
gastos) e do aumento do nimero de viaturas. Para estas duas situa¢des ¢ solicitada autorizacdo a
tutela financeira e setorial no presente documento.

No entanto, ndo podemos deixar de ressalvar que, para que fosse possivel cumprir com o racio dos
gastos operacionais sobre o volume de negdcios, a empresa teve de fazer um ajustamento nos
gastos com fornecimentos e servicos externos que pdem em causa ndo s6 a qualidade do servico
prestado, nomeadamente a recuperagao do défice de recuperagdo de manutengdo existente, o qual
foi condicionado pelos dltimos 10 anos de constrangimentos orgamentais. Importa realcar que os
ajustamentos efetuados também condicionam o cumprimento de alguns preceituados legais,
nomeadamente o decreto lei 50/2005 (relativo as prescrigdes minimas de seguranca e de salide para
a utilizagdo pelos trabalhadores de equipamentos de trabalho, que obriga & sua verificacio de dois
em dois anos) e o Despacho n.° 744/2019, de 17 de janeiro que no dmbito do Sistema Nacional de
Defesa da Floresta contra Incéndios (SIFGR) que obriga a empresa a atualizar as areas abrangidas
por contratos de gestdo de combustiveis, mais 54 instalagbes de saneamento, que representam um
acréscimo de areas a desmatar na ordem dos 221.000 m2, com um gasto de 491 mil euros em 2020,
303 mil euros a mais que o contrato que estava anteriormente em vigor.

O ajustamento efetuado aos gastos com fornecimentos e servigos externo poderd implicar que
procedimentos concursais vazios, jd que o mercado se encontra numa fase generalizada de
mudanca das condigbes de fornecimento, com incremento de preco para 0 mesmo servico
prestado, nomeadamente no que concerne a pre¢os de reagentes, gestdo de residuos e gestdo de
lamas. A AdCL analisou os precos de mercado e concluiu que relativamente as rubricas
anteriormente referidas havera um incremento de gastos na ordem de 1 milhdo de euros de euros
(55 mil euros de reagentes, 632 mil euros referentes a gestdo de residuos e 355 mil euros referentes
a gestado de lamas).

Ha ainda a referir que a Entidade Reguladora, na sua avaliacio anual do cenario de eficiéncia

produtiva, define uma métrica para os gastos com conservagio e manutengdo sobre o investimento
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de substituicdo no valor méximo de 2,8%, sendo que atualmente a empresa estima atingir em 2020

2,7% (decorrente do ajustamento referido), ainda aquém do valor definido pela ERSAR. No ano de

2019 o valor que a empresa estima atingir é de 1,3%, o que reflete um défice preocupante de

manutengdo das infraestruturas.

O volume de negocios foi estimado tendo em conta quer a evolugdo tarifaria, j& aprovada pela

Entidade Reguladora, quer o nimero de infraestruturas e pode ser analisado no quadro abaixo:

Decomposi¢do Yolume Negécios * Real2017 Real2018 EF2019 ORG2020 P2021 P1021
Vendas
(1) |Abastecimento
Volume faturado m3 24.979.277| 26.106.474 28.223.424 2B8.871 481 28.822.18] 28.138.780
V. unicirioftarifa €/ml 04751 0.4822 0,4895 04914 05112 05215
Sub-total abastecimento € 11.868.611 1258%.018 13864316 14.187 446 14733899 14.674.374,
Ourras rubricas abastecimento €
Total Abastecimento € £1.868.01) 12589.018 13864316 14.187 446 14.733.899 14.674.374
Prestacfio de Servicos
(2} [Saneamento
Volume hwrado ml 68 855.013 74.913.565 75.185213 74.380.029 77.362.698 77.362.698
V. unitdrio/uarifa média (™) €/m3 0.492) 051017 0.5241 05274 0.5619 0.5665
Sub-total saneamento € 33,081,058 38.33).158 319.402 479 39224 753H 43549324, 43.826.317
QOutras rubricas saneamenta €
Toul Saneamenta € 33.881.058 38331 158 19.402.479 39.224.78) 43.549.324 43.826.317
(3) [Volume de Negécios (3)a(1}+(2) 45.749.069 50.920.176, 53.266,795 53.412.199] 58.283.223) 58,500.690

® Endende-se por volume de negécios o somatério das Vendas e da Presmgio de Servigos

** Tarifa média pois inclui os clientes no municipais que 1ém tarifas distintas

O nimero de infraestruturas em operagdo na AdCL em 2018 e as que se estimam que entrem em

funcionamento até ao final do ano de 2020, sao as que constam dos quadros abaixo:
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A AdCL prevé integrar, no ano de 2019 e 2020, infraestruturas dos municipios de Ansido, Géis, Leiria,
Penacova, Penela e Santa Maria da Feira (de acordo com o previsto no Contrato de Concessao), que
apesar do impacto nos niveis de investimento de reabilitagio e em gastos de operacdo e
manutengao, terdo um impacto residual no nivel de atividade no que respeita ao saneamento e de

cerca 909 mil m3 na atividade de abastecimento do municipio de Ansido.

No dia 15 de outubro de 2019 proceder-se-a ao carregamento da informacdo nos formularios

financeiros no SIRIEF, de acordo com o presente relatério.

2. Principais Pressupostos e Principios da Proposta de Orcamento

Os pressupostos macroecondémicos adotados na elaboragdo do or¢amento decorrem das instrugdes

do regulador e da Aguas de Portugal.

PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS E FISCAIS

2020

Descrigio
Taxa de Inflacio 1,20%
Taxa de inflacio energia 1.20%
Taxa EURIBOR | mes 0,00%
Taxa EURIBOR 3 meses 0,00%
Taxa EURIBOR, é meses 0.00%
Taxa EURIBOR | ano 0.00%
OT's a 10 anes 1.63%
[imposto de Sele (juros & comissdes bancirias) 4.00%
Imposto de Selo (Garantias) 3.00%
Imposto de Selo (Abertura de Créidito & Caugtes de Emprésimos de Curto Prazo) 0,48%
Imposto de Selo (Aberwra de Crédito & Caugdes de Emprésimos de Médio Prazo: de | a 5 anos)  0,05%
Imposto de Selo (Aberwra de Créidito & Caugdes de Empréstimos de Longo Prazo: > § anos) 0,06%
Rem. Aplic. Tesouraria Refadva Funde de Reconstitricio do Capital Social 7.13%
Taxa de Remuneragio dos Juros de Mora 7.00%
Taxa de Impostos Sobre os Lucros 21.00%
Taxa de Derrama 1.50%

O PAO 2020 foi elaborado de acordo, com o Oficio n® 3653 emanado em 26 de setembro de 2019
pela DGTF - Direcdo Geral do Tesouro e Finangas e o previsto no Decreto de Lei de Execucéo

Orcamental para o ano de 2019 (DL n.° 84/2019 de 28 de junho).

Este exercicio orqamental foi realizado com bastante minucia, na forma como foram determinados
todos os gastos e proveitos, com o objetivo de cumprir todas as orientacdes anteriormente
referidas.

Para o triénio 2020-2022 foram preparados os instrumentos previsionais de gestdo, a fim de dar

cumprimento ao disposto no n.? & do artigo 39.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro.
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A este propdsito ressalva-se que a obtencéo das estimativas para os anos de 2021 e 2022 se baseia

na melhor informagdo disponivel, a data, que é a constante no estudo de viabilidade econdmico e

financeiro atualizado e a prevista no orgamento de 2020.

3. AEmpresa
Pri ostos e i i I
Grupo AdP

A atividade core do grupo AdP centra-se:

No abastecimento em alta de dgua para consumo humano e no tratamento em alta de
aguas residuais, em regime de exclusividade, e é realizada ao abrigo de contratos de
concessao celebrados com o Estado {que contemplam um conjunto de obrigagdes referentes
a qualidade e a cobertura demografica da populagdo) e que estdo sujeitos a regulacdo
tarifaria definida pelo Estado e pela Entidade Reguladora dos Servios de Aguas e Residuos
("ERSAR"); e de contratos de parceria celebrados com o Estado e com Municipios (que
contemplam um conjunto de obrigagbes referentes a qualidade e & cobertura demografica
da populacao) e que estdo sujeitos a regulacdo tarifaria definida por uma Comissdo de
Parceria onde tem assento o Estado e os Municipios, com consulta & ERSAR;

No abastecimento em baixa de 4gua para consumo humano e, quando aplicavel, na recolha
de aguas residuais, em regime de exclusividade, e é realizada em regime de gestio delegada
no caso da EPAL — Empresa Publica de Aguas Livres e ao abrigo de Contratos de Parceria no
caso das Aguas da Regido de Aveiro e das Aguas do Noroeste, aplicando-se um
enquadramento tarifario similar ao da atividade em alta.

As tarifas praticadas pelo grupo AdP so estruturadas numa base cost-plus, que pretendem
cobrir os custos de exploragéo e fiscais, a amortiza¢do do investimento, e a remunerac3o da
divida e dos capitais proprios (este Ultimos a taxa das OT a 10 anos + 3%). Como tal, o
aumento das receitas mercantis depende do:

o aumento do consumo de agua em volume (que tem sido prejudicado pela evolucio
demogréfica e pela maior racionalidade do consumo), quando associado ao aumento
da cobertura demografica (que tem sido limitada pela racionalizagio do investimento
de expansao);

o aumento da afluéncia das aguas residuais (que depende dos niveis de pluviosidade

“
o

do ano).
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A Aguas do Centro Litoral

A Aguas do Centro Litoral, S.A. (AdCL ou empresa) foi criada pelo Decreto-Lei n.¢ 92/2015, de 29 de
maio, sendo responsavel pela exploragdo e gestdo do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de
Agua e de Saneamento do Centro Litoral de Portugal, cuja concessao |he foi atribuida, pelo prazo de
30 anos.

O presente documento constitui 6 Plano de Atividades, Investimentos e Orcamento (PAQ) da Aguas
do Centro Litoral para o ano de 2020.

O Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento do Centro Litoral de
Portugal abrange a captacdo, o tratamento e o abastecimento de agua para consumo publico e a
recolha, o tratamento e rejeicdo de efluentes domésticos, de efluentes que resultem da mistura de
efluentes domésticos com efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes urbanos, e a
rececdo de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, que cumpram o disposto no
regulamento de exploragdo e servigo relativo & atividade de saneamento de &guas residuais em
vigor, os respetivos tratamento e rejeicdo, a qual deve ser realizada de forma regular, continua e

eficiente.
O Sistemna resulta da agregacao de trés sistemas Multimunicipais, que se extinguiram:

» Sistema Multimunicipal de Saneamento da Ria de Aveiro, criado pelo Decreto-Lei n° 101/97,
de 26 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n® 329/2000, de 22 de dezembro;

e Sistemna Multimunicipal de Saneamento do Lis, criado pelo Decreto-Lei n® 543799, de 13 de
dezembro;

e Sistema Multimunicipal de Abastecimento de 4gua e de Saneamento do Baixo Mondego-

Bairrada, criado pelo Decreto-Lei n® 172/2004, de 17 de julho.
O Sistema integra como utilizadores:

) Na area do fornecimento de agua e saneamento de aguas residuais, 0s municipios de
Ansido, Arganil, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Gdis, Leiria, Lousd, Mealhada, Mira (*), Miranda do
Corvo, Penacova, Penela e Vila Nova de Poiares;

. Apenas na érea de saneamento de aguas residuais os municipios de Agueda, Albergaria-
a-Velha, Aveiro, Batalha, Cantanhede, Estarreja, Espinho, (lhavo, Marinha Grande, Murtosa,

Oliveira do Bairro, Ovar, Ourém, Porto de Mds, Santa Maria da Feira, Soure e Vagos.
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(*) De facto relativamente aoc municipio de Mira verifica-se que sendo utilizador do Sistema na letra do

Contrato de Concessdo, ndo o é na realidade, estando em curso o processo formal no sentido de, através de

adenda, o excluir dessa sua qualidade na vertente de abastecimento de agua.

A atividade da empresa decorre da atribuigio do Estado (Concedente} 3 Aguas do Centro Litoral da
exploragdo e gestdo do sistema multimunicipal, em regime de exclusivo, nos termos do contrato de

concessao subscrito em 30 de junho de 2015.

Os contratos de fornecimento de agua e de recolha de efluentes subscritos pelos utilizadores e pela
administragdo das empresas originarias (Simria, Aguas do Mondego e Simlis) mantém-se em vigor
até serem substituidos por contratos subscritos pela Aguas do Centro Litoral, nos termos previstos

no n.° 5 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 92/2015.

A concessao, atribuida por um periodo de 30 anos, tem por objetivo garantir a qualidade, a
continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de dguas, no sentido da prote¢do da saude publica,
do bem-estar das populacdes, da acessibilidade aos servi¢os publicos, da prote¢io do ambiente e
da sustentabilidade econdmica e financeira do setor, num quadro de equidade e estabilidade
tarifaria, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério, bem
como contribuir para alcangar as metas previstas nos planos e programas nacionais e as obriga¢des

decorrentes do normativo comunitario,

A previsao das demonstracdes financeiras apresentada integra a melhor anélise da evolugio possivel
da empresa no proximo exercicio, tendo em conta os dados disponiveis relativos ao investimento e
evolucdo de rendimentos e gastos, quer no abastecimento de agua, quer no saneamento de aguas
residuais.

Missao

A Aguas do Centro Litoral, na qualidade de empresa concessionaria tem como missdo promover a
concessdo da exploragdo e da gestdo do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de

saneamento do Centro Litoral de Portugal.

o

Visao
A Aguas do Centro Litoral pretende ser uma empresa de referéncia no setor da agua, em termos de
qualidade do servico prestado, e um parceiro ativo para o desenvolvimento sustentavel da Regido

Centro Litoral.

Valores

Os Valores da Aguas do Centro Litoral, S.A sdo: %
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Espirito de Servir

Agir com vontade e dedicagdo no cumprimento da Miss3o.
Exceléncia

Procurar, de forma perseverante, solucdes de inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico, numa ética

de melhoria continua do servigo prestado.

Responsabilidade

Assumir 0 compromisso de atuar de forma econdmica, ambiental e socialmente responsavel.

Rigor

Cumprir, de forma coerente e consequente, os principios e os deveres acolhidos no Contrato de
Concessao e nos Contratos de Recolha.

Transparéncia

Atuar de forma ética no exercicio das suas atribui¢des e competéncias.

Principi

Os Principios de atuagio da Aguas do Centro Litoral devem ter em conta:

e Respeito e protegdo dos direitos humanos;

» Respeito pelos direitos das colaboradoras e dos colaboradores;
» Respeito pela igualdade do género;

e Luta contra a corrupgao;

¢ Erradicagado de todas as formas de exploracio;

» Erradicagdo de todas as praticas discriminatdrias;

* Responsabilidade na defesa e prote¢do do meio ambiente;

» Contribui¢do para o desenvolvimento sustentavel
Politi ilidade Em i
A Aguas do Centro Litoral, na qualidade de concessionaria assume o compromissoe de atuar de

forma econdmica, ambiental e socialmente responséavel, numa perspetiva de Desenvolvimento

Sustentavel.

Enquanto participada da AdP - Aguas de Portugal, S.GP.S, S.A, colabora na prossecucio das

Ay

politicas publicas e dos Objetivos nacionais no dominio do ambiente.
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Mais assume a melhoria continua do seu Sistema de Responsabilidade Empresarial para a satisfagio

das necessidades e expectativas de todas as partes interessadas.

A Estratégia

Orientacéo Estratégicas Gerais

O Conselho de Administragdo devera assegurar que a Aguas do Centro Litoral, S.A. sem prejuizo da

sua autonomia de gestdo:

a)

Q)

d}

e)

9)

Cumpra a sua missdo e exerca a sua atividade em articulacdo com as politicas
estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade
empresarial, otimizagdo permanente de eficiéncia, qualidade e seguranca do servigo

prestado;

Seja socialmente responsavel, prosseguindo a sua atuacdo objetivos sociais e
ambientais e promovendo a competitividade no mercado, a protecdo dos
consumidores, o investimento na valorizagdo profissional e pessoal, a promogdo da

igualdade, a prote¢do do ambiente e o respeito por principios éticos;

Desenvolva a¢bes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a

protegao dos recursos hidricos;

Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e gqualitativos de servi¢o
publico a prestar, tendo em vista a satisfacdo dos utentes e a comportabilidade e

sustentabilidade economica, financeira e ambiental;

Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do

servi¢o prestado e a satisfagdo dos clientes;

Conceba e implemente politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagao
do individuo, para o fortalecimento da motiva¢do e para o estimulo ao aumento da
produtividade e satisfagdo das trabalhadoras e dos trabalhadores, num quadro de
equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo associados, compativel com

a respetiva dimensao e especificidade das diversas atividades desenvolvidas;

Implemente planos de a¢do, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de
oportunidades de género, a eliminar as discriminagSes e a permitir a conciliagdo da

vida pessoal, familiar e profissional (promocao da igualdade);
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h) Implemente politicas de inovagdo cientifica e tecnolégica, promovendo e estimulando

a investigagdo de novas ideias, novos produtos, noves processos e novas abordagens
de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfacdo das
necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira

social e ambiental;

i) Implemente e mantenha sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a
sua dimensdo e complexidade, que cubram todos os riscos relevantes de suscetiveis de

auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS ESPECIFICAS

O Conselho de Administracio deverad ainda assegurar que a Aguas do Centro Litoral, S.A,
implemente uma agenda de medidas orientadas para a consolidagéo e o recentrar da sua atuagao,

designadamente em:

1. Aprofundar a colaboracdo com os Municipios, através nomeadamente da:
11, Identificacdo de alternativas de colaboragdo que permitam colocar as competéncias
empresariais publicas ao servio dos parceiros municipais;
1.2. Adogdo de medidas conducentes a participa¢do dos parceiros municipais nas principais
decisdes, designadamente de investimentos, alargamento ou diminuigdo do dmbito da atividade,

revisdo de tarifas e instrumentos de planeamento.

2. Promover o desenvolvimento regional, na linha da op¢do politica para o setor da agua,
compatibilizando-o com a elevacdo da eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:
2.1. Nas politicas de contratagdo de bens e servios que promovam também o desenvolvimento
das atividades econdmicas regionais;
2.2. Na constitui¢do e, ou participagdo em centros de competéncia funcionando em rede e em

ambiente de interagdo, descentralizado e colaborativo, ajustado as realidades territoriais.

3. Assegurar elevada eficiéncia, a partir do refor¢o da natureza empresarial e incentivo aos seus
quadros, alinhando-o com os desafios do setor, designadamente:;
3.1. Sistematizacdo e otimizagdo das rotinas operacionais, contribuindo para melhorar a afetacdo
de recursos, através da elaboracdo ou revisdo de planos de operagdo numa base comparavel e

consistente;

Ay
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3.2. Otimizagdo do sistema de contabilidade de gestdo e de indicadores de desempenho de
atividades e entidades compraveis, refletindo também a imputacdo decorrente dos planos de
operacao;

3.3. Realiza¢do e participagdo em exercicios de avaliagdo e comparagao de desempenho;

3.4. Realizacdo e implementacao de plano de gestdo de energia com certificagdo pela norma NP

EN ISO 50001.

4. Assegurar uma efetiva e participada gestdo de mudanca, atentos os antecedentes e os desafios de

mudang¢a em presencga, designadamente de natureza estrutural e cultural.

5. Assegurar a gestdo das infraestruturas, tendo como referéncia a norma ISQ 55001, conciliando um
esforco de otimizacdo com os desafios de preserva¢do e reposta aos desafios das alteracbes
climaticas e seguranga, através designadamente de:

5.1. Defini¢do da politica de gestdo de infraestruturas;

5.2. Integragdo, nas principais decisdes de gestdo organizacional, das fun¢bes de concegao,

CoNstrucao e manutengo;

5.3. Consolidagao do conhecimento das infraestruturas;

5.4. Consolidac¢do dos sistemas de informacao e avaliagao;

5.5. Integracdo com praticas de gestao de risco e de resposta as altera¢des climaticas;

5.6. Integragdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro.

6. Assegurar um efetivo envolvimento da empresa na implementagdo de medidas de prote¢io

ambiental multissetoriais.

7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis para a implementagdo de projetos

nacicnais.
A concretizacdo das orienta¢Ses estratégicas especificas passa pelo desenvolvimento de 6 vetores:

e Associado aos recursos humanos a necessidade de destacar esta area dos servios
administrativos e financeiros, encontrando um coordenador centrado em reduzir o conflito
social, incrementar a motivagdo individual e coletiva, valorizar a formacdo e procurar a

convergéncia salarial;

» Associado a melhoria dos processos, na celeridade, na qualidade e robustez da decis3o,
nomeadamente no dmbito da contratagéo publica, reforgar os recursos juridicos. Ainda nos
processos de contratagdo e de compras, a necessidade de otimizar recursos humanos,

simplificando processos intermédios e responsabilizando niveis intermédios de gestio;




Aguas do Centro Litoral, S.A.

Plano de Atividades e Orcamento 2020

Associado a resiliéncia das infraestruturas incrementar o investimento e a requalificacdo de
infraestruturas, melhorando a eficiéncia de processos, reduzindo a criticidade, contribuindo
para a inovagao tenoldgica, a eficiéncia energética e os custos de explora¢io, e em reflexo a

melhoria da prestagdo da empresa;

Aprofundar a relagdo com os acionistas demonstrando a qualidade do servico, evidenciando
o investimento infraestrutural e de manutengdo, concluindo os processos de integracio de
patrimdnio, procedendo & interlocugdo para a regularizagao de dividas, interagindo de forma

consequente para auscultacdo de expectativas;

Reforgar e recentrar a comunicagdo. Quer a comunicagdo interna para os colaboradores,
quer a comunica¢do com 0s acionistas e as partes interessadas. Concentrar o foco na
qualidade de servigo, no investimento e nas operagdes da empresa. Ainda considerar como
estruturante a comunica¢ao para a gestao da contingéncia, a partir da constru¢dc de um
plano de gestdo da contingéncia e de protocolos resposta. Em parte remanescente a

divulgacgao e sensibilizacdo ambiental;

Inovagao e gestao da contingéncia, a partir de sinergias internas e externas, de participagio
em projetos, capazes de melhorar processos, a eficiéncia energética, a automatizacio de
processos industriais, a concretizagdo de processos de melhoria continua, a gestio da

alarmistica e da contingéncia.

Para este conjunto de vetores propde-se:

O estabelecimento de indicadores de monitorizagdo e métricas de avaliacao;
A concretizagdo de um plano de gestao centrado nos coordenadores dos equipamentos;

A concretiza¢do de um plano de melhoria continua de processos de gestao em articulagao

com a AdP;

A concretizagdo a curto e médio prazo de um plano de investimento para a requalificacdo de

infraestruturas, procurando fontes de financiamento e aproveitando a revisdo do EVEF;
A realizacéo de exercicios de avaliagdo da criticidade e da resposta a contingéncia;

A realizagdo sistematica de reunides de trabalho com os acionistas e a concretizacao de

reunides do Conselho Consuitivo;

A consolidagdo de a¢oes de motivagdo (formacgéo) dirigidas aos colaboradores;

A

/

-
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* A construgdo e implementagio de um modelo de comunicagdo de resultados dirigido as

partes interessadas.

4. Orientagdes da Direcdo Geral de Tesouro e Financas e do Decreto-Lei
de Execugdo Orcamental para 2019

Na elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gest3o para 2020, utilizaram-se, como se disse, as
instrucSes constantes no oficio 3653 emanado pela DGTF - Diregdo Geral do Tesouro e Finangas,
em 26 de setembro de 2019, que contempla a instru¢bes sobre a elaboracdo dos instrumentos
previsionais de gestao para 2020 e as do Decreto de Lei de Execugdo Orcamental para o ano de

2019 (DL n.° 84/2019 de 28 de junho), designadamente:

. Garantir que em 2020 o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios seja
igual ou inferior ao do ano anterior;

. Manuten¢ao ou redugao dos gastos com pessoal face ao ano anterior;

. Manutencdo ou reducao face ao registado ano de 2019 do conjunto dos gastos com
deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e os associados a frota automével;

. Manutencdo ou redugdo face ao registado no ano anterior do conjunto dos gastos com
contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultadoria;

. Manutencao ou redugdo do parque automovel face ao registado no ano anterior;

. Limite do crescimento do endividamento em 2%, considerando o financiamento
remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo os investimentos com
expressdo material (agueles que nao figuram no plano de investimentos do ano anterior
e cuja despesa prevista para qualquer ano do triénio 2020-2022 seja igual ou superior a

10 milhGes de euros ou a 10% do orgamento da empresa para o ano de 2020).

Para o efeito, apresentam-se nos quadros seguintes os indicadores monitorizados, os respetivos

valores previstos e realizados.

Ressalva-se ainda que a AdCL ndo detém, nem prevé deter em 2020 participacdo noutras entidades

que relevem, para efeitos de cumprimento das instrugdes divulgadas pela DGTF.

Releva-se ainda que a maximizacdo de receitas mercantis do Grupo AdP passa, quase
exclusivamente, por uma estratégia de investimento racional que permita a expansio da base

territorial de clientes e o aumento da cobertura dos servigos de tratamento de aguas residuais.

e
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De referir ainda a inexisténcia de eventos sem repeti¢do que possam traduzir impactos financeiros

de elevada materialidade.

41 Investimento

A estimativa do plano de investimentos teve em conta as necessidades da empresa, decorrentes do

Contrato de Concessao, as necessidades dos municipios utilizadores e ainda o processo de

aprovacdo dos investimentos por parte do Concedente de da Entidade Reguladora, a que

anteriormente nos referimos.

Para 2020 prevé-se um valor de investimento de 21,4 milhdes de euros, dos quais 7,1 milhdes de

euros (33,47%) estao alocados a atividade de abastecimento, 13,8 milhdes de euros (64,59%) a

atividade de saneamento e 0,415 milhdes de euros a estrutura (1,94%):

PAO2020
Rubricas
[Abastecimento] Saneamento Estrutura Total
Empreitadas 3.063.233 6.129.000 - 9.192.233
Qurras Investimentos em Infraestruturas 755.868 6.022.374 415.000 7.193.242
Estudos e Projetos 447.325 506.725 - 954.050
Terrenos 219212 303.862 - 523.074
Fiscalizagdes 134.500 400.849 - 535349
Integragio Pawrimdnio Municipios 2.480.638 297.356 - 2777994
Capitalizagoes de Custos 45.650 132.033 - 177.683
Total T7.146.426 13.792.199 415.00¢ 21.353.5615
Yalores em euros exceto onde indicado
Relativamente & forma como a AdCL prevé financiar o investimento:
Real Real PAO 2019 EF 2019 PAO 2020
Financiamento
dez/17 dez/18 dez/19 dez/[9 dez/20
Autofinanciamento 2.695.406 7616255 25.470.450 12.253.846 21.353.625
Financiamento Bancario/Acionista 0 0 1983316 0 0
Financiamento POSEUR 0 470.270 254.150 241.596 0
TOTAL 2.695.406 8.086.525 21.707.916 12.495.442 21.353.625
Valores em euros exceto onde indicade
(=
Empreitadas previstas em candidaturas no 4mbito do Valor global da D e | T NS
POSEUR empreitada
Emissirios, EE e ETAR de Travanca do Mondego, em Penacova 811.952 05/03/2018 317122009
Total 811.952

Valores em euros exceto onde indicado

4/51/4
A

%

,
A=
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Empreltadas PAO1010 Formas da financiaments

[Ampliagio das ETAR de Quca & Sana Camnna 40,000 Autchnanciamento
| Travessia do Canal de Mia 380.000 | Aurofinanciamento
Reabilitagio de caixas de visita - [ntercetor Norte 150.000|Autafinanciamento
FEmissirios Submarinas de Espinho & S.Jacinto - Protecio Carddica 560.000|Avtsfinanciamento
C gio de Balneirio ¢ A ém e Requalificagio do Edificio de Exploragde da ETAR de Cacin 140.000|Autofinancizmento
Ribeira de Alge - Complexo da Ribeira de Alge - remodelagio da £TA e capugio exatentes (Fase I} 260.000 | Autcfinanciamento
Sistemas de Abasteciments de Agua de Arganil — SAA Vila Cova de Alva Alqueve & Pomares 760 000 | Autofinanciamento
Reabihagio dos emussirios e sistema elevatdrio de Figuerré de Campo + Ameal 10,000 |Autchinanciamenta
Projecto, Construcio e Exploragio da ETAR de Santiago da Guarda 10.000 |Autofinanciamento
i Elevatério das Carvalh 20.000 [Aurcfinanciamento
Sistemas de Abastecimento de Agua de Arganil - SAA AlagoafFejoal - ETA. Condutas e Reservaténos 450.000 Autcfinanciamento
Sistemas de Abastecimento de Agua de Arganil - SAA Alagoa/Feijoal — Capuagis & CO de Argamil 182233 | Autofinanciamento
Remodelacio da ETAR de Choupal 1.300.000fAutefinancramento
Implementacio do Trammento Preliminar da EEAR de Cdja 110.000( Aurcfinanciaments
Reabilitagio do Emissirio E3 Lis-Fitima 150.000[Autcfinancianvents
Conduwm Adutora em Poisres - Outeiro Crasto- Entroncamento $00.000(Autefinanciamento
ETAR do Coimbrio - Remodela¢io da Faze Solida 70.000]| Autefinanciamente
|Reformulacic do Sistema de Telegestio do Polo Mondego 345 000 | Autofinanciamento
Empreitads de colocagio em servigo do Link Boavista-Choupal 20 000) Autofinanciamenta
Travessia Canal de ffhave 400.000] Autefinanciamento
Empreiada de reparagdes na ETAR da LousiiPévoa 65.000) Aytofinanciamento
Posto de Recloragem no Reservatdrio da Sarmadinha 160.000| Autofinanciamento
Melhorias diversas na captagio POHR — ETA da Boavista 119.000| Autofinanciamento
Insalagio do srstema de despdonzacio da ETAR de Penacova 100.000| Autofinanciamento
Empreitada de Remodelacio da ETAR de Andorinha 750.000| Aytofinanciamento
[Empreitada de Reabilitagio da ETAR de Sio Pedro de Aba £10.000| Autofinanciamento
Ligagao aos Reservatdrios de Casais (Vila Nova de Poiares) ¢ Vale do Tronco (Penacova) 100.000| Autofinanciamento
Remodelagio ds Obra de Entrada da ETAR de Miranda do Corvo [ 30.000| Autobinanciamenta
Correcio das anomalas idenbficadas no ambita do DL 5042005 & matnzes de risco da AdCL | 50.00C| Autohnanciamento
Reabilitagio de paredes interiores em 12 EE do Polo Ria 60 000 | Autofinanciamente
Reabiliagio de Madeiras - Revestimentos das EECI, EES4, EESB & EES6 ¢ Passadigos das EEVE & EEVT 30,000 | Autohnanciamento
Reabilitagio de pontes raspadoras dos D d Primirios & Secundirios das ETAR de Cacia, {lhavo & Coimbri 2680.000| Autobnanciamenta
|Reabilitagio dos Digestores da ETAR de llhave 20.000|Autofnanciamento
Comunicagdes Anel Coimbra 120.000| Autofinanciamento
Nova descarga de emergéncia na EELI 30 000 | Autohnanciamento
Empreitada de reparaces na ETAR de Alagoa {Arganil} 20.000| Autofinanciaments
Empreitada de reparagdes nas ETAR de Quinta de Cima e Psio/Cergjeiras (Penela) 30.000 | Autohinanciamento
Empreitada de reparagdes no sistema adutor norte da Boavista (Combra) 110.000| Autofinanciamento
Empreitada de reparagdes na impermeabilizagio dos reservatirios do sstema adutor narte da Boawisa (Coimbra) 30.000 | Autofinanciamento
Fase N do Setor Cenwral | - Emusino, EEAR e Conduta Adutora entre a Praga 15 de abnl ¢ a Esagio Nova « Parcer] 90.000 | Autsfinanciamente
Remodelagio da ETAR do Rabagal. em Peneha | 0.000| Autofinanciamento
Pavimentagio da Estrada da Figueira da Foz e ma Coucinheira 120.000| Avtofnanciamento
Pavimenagio e drenagem da drea contigua aos digestores da ETAR do Coimbrio 20.000 | Avtofinanciamento
Total ¥.192.133

Valores em euros exceto onde indicado

A rubrica outros investimentos em infraestruturas respeita essencialmente a obras de reabilitacdo e
manutengao de infraestruturas (6,66 milhdes de euros), a aquisi¢do de equipamento administrativo
(385 mil euros), a trabalhos de assessoria de apoio a realizagdo das empreitadas (118 mil euros) e a

despesas em investigacdo e desenvolvimento (30 mil euros).

O valor do investimento de 2020 (IVA incluido) de 22,7 milhGes de euros, deve conciliar-se com os
fluxos de caixa referentes a pagamentos de ativos intangiveis (22 milhdes de euros) tendo em conta
que no PAO 2020:
¢ 3 milhdes euros de investimento de 2019 ser4 liquidado em 2020, uma vez que as condicdes
de pagamento séo a 30 dias;
¢ 0 saldo do valor em divida referente ao patrimédnio integrado em dezembro de 2019 (1,1
milhdes de euros) s6 sera liquidado em anos posteriores;

e o valor do investimento realizado em 2020, no més de dezembro (2 milhdes de euros) sé

g
Fh L

sera liquidado em 2027;
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* 0 saldo do valor em divida referente ao patriménio integrado 2020 (2,8 milhdes de euros) so

sera liquidado em anos posteriores.

No anexo I e IV do presente relatério poderdo ser analisadas as fichas de monitoriza¢do dos

investimentos e ainda o célculo do investimento relevante:

Calculo do valor do Investimento relevante:

Investimento 21353625 €
CMVMC 909.173 €
FSE 15291.725 €
GP 6750513 €
QGO 517.735 €
Total 44822771 €

10% 4482277 €

Para ser considerado como investimento relevante teria de cumulativamente obedecer as duas
condigbes:;

- ter um valor anual {em 2020, 2021 ou 2022) superior ao limite acima aferido (4,48 milhdes de
euros);

- ndo constar do Plano de Investimentos do ano anterior.

A empresa no orcamento de 2020 ndo tem nenhum investimento que cumpra com estas duas

condigdes.

42. Endividamento

EF201%/ | EF201%/ |PAOZ020/

Endividamento Real 2018 PAO 2019 EF201% PADO 2010 | Real2015 [PAO 2001%| EF2019
x x %

BEI 141,152,945 132,513.848 132.513.848 124.641.834 4,12% 0.00% -5.94%
Banca Comercial - 13.748 774 - - -100,00%
Endwvidamento do Grupo ADP 76.851.364 73.600.273 84.322.903 81.513.685 9.72% 14,57% -3.33%
Total de Endividamento Bruto (1) 218.004.30% 219.064.895 218.838.751 206.155.519 -0,54% =1,38%] -4,93%
Capital social (2} 39.974.968 39.974968 319.974.968 39.974.968 0.00% 0,00% 0,00%
Divida Remunerada (Cap.Soc.tFinanciamente) | oy g79.277] 259830863 2s6.010.710] 246030487  0sx|  r]  nex
3) = {1+ (2}
Novos Investimentos relevantes {4) 2.716.000 - -100,00%
Endividamento (Cap.Soc.+*Endiv.Bruto-Navos
Inv.} (5)=(3)- (9 257.979.277 257.123.861 256.811.719 244.130.487 -0,45% «0,12%] -4, 16%
Investimentos financeiros (§) 6.303.686 6.308.665 6.303.686 5.260.101 0.00% -0,08%] -16,56%
Caixa e seus equivalentes (7} 798.737 4.500 4.500 4500] -99.44% 0.00% 0.00%

Endividamento Liquido

®=(M-&-M

Valores em euros exceto onde indicado

210.901.836] 213.55).730| 210.528.565| 200.890.918 -0,19% =1, 42% -4,58%

A Aguas do Centro Litoral estima diminuir em 0,18% o seu nivel de endividamento liquido em 2019,
face ao ano de 2018 e reduzir em 4,58% em 2020 face a estimativa de fecho de 2019. Desta forma,

cumprem-se isoladamente os limites de endividamento impostos por Lei, para as empresas puablicas. A
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Para além do financiamento realizado intragrupo a empresa financia-se também junto do BEL.

A Aguas do Centro Litoral foi constituida em 30 de junho de 2015, resultante da agregagao de trés
empresas multimunicipais (Aguas do Mondego, Simlis e Simria). O financiamento dos investimentos
das empresas extintas foi garantido essencialmente através de endividamento bancario e

cofinanciado por fundos comunitarios.

O financiamento bancario em aprego foi contratado sobretudo junto do Banco Europeu de

Investimentos (BEI), e atraves de suprimentos concedidos pelo acionista maioritario, a AdP SGPS, SA.

O calculo da variagdo do endividamento conforme preconizado pelo n°4 do artigo 159.° do
DLEO2019 (DL 84/2019 de 28 de junho) é o que se verifica no quadro abaixo, prevendo-se uma
diminui¢do de 4,16%.

Unidade: euros

Variacio do Endividamento Real 2018  EF 2019  PAO 2020 MU ML
EF 2019/Real  PAO 2020/EF 2019
(13 Endividamento Remunerado 218004309 216836751 206155519 (1.167.558) (10.681.232)
(2} Capital Social 39974968 139974968  39.974.968 0 0
(3) Novos investimentos® 0 0 0
(4) Variacio do Endividamento ™ 0.45% 4.16%

* Novos investimentos com expressio material (arc 146, n.°2 DLEO33/2018)
*{(Variagdo (| }+Variagao(2)-(3)PAO 2020/{(1)+(2)EF 2019]

A taxa média da divida financeira, considerada também para o refinanciamento, é apresentada no

quadro seguinte:

Endividamento Médio & Gastos Associados Real 1008 PAOZ0IY EF 2019 PAO 2020 EFZ:IW EFZ:"’ IFAO:MN
Gastos Financeiras furos e comissdes) 5.350.867 4.975.345 5.086.319 4.962.998 4,94% 2,23% ~2A42%
Imposto de Sele 3444 23577 143 296] 9585%| -99.39%] 107,06%
Total §.354.3114 4.998.912 5.0865.482 4.963.294 -5,00% 1,75% -2,42%
Média do Endividamento Bancirio Towl 219515645 207.028.711 216313310 207.997.665 -1.46% -0,33%) -3,84%
Taxa média de financiamento 2,44%| 2,30% 2,358% 1,39% -3,60% 2,09% 1,48%

Yalores em euros exceto onde indicado

43.

Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

A Empresa ndo tem pagamentos em atraso e o prazo médio de pagamentos resulta dos acordados
com os fornecedores. O PMP que se apresenta foi calculado conforme disposto na RCM 34/2008 de
22 de fevereiro.

A variacdo do PMP, que contempla também o valor da divida do patriménio a integrar, foi estimada
tendo como objetivo a regularizagdo atempada de todas as dividas a fornecedores tendo em conta

0s prazos de pagamento estabelecidos.
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Prazo Médic de EF2019/ EF2019/ |PAO2020/
Real PAO EF PAO
Pagamentos Real2018 |PAO 2019| EF2019

Yalores em dias 2018 2019 2019 2020 % % %
PMP 47 7 41 35 -12.77% 51,85% -14,63%
Saldo Fornecedores 5.033.166 2.619.285 6.643.540 7.049.886 32,00% -30,94% 6.12%

4.4. Evolugado dos Recursos Humanos
Unidade: Euros
Real EF Previsio Previsio Var. EF 101%/Real 1018 Var, 2020/EF201%
018 Fil) ] 1020 W Valor % Yalor %
Gastos totals com pessoal {1) ® (a)+ (b)+{c)+(d)+ (e} +(N*+{z) 5.934.931 5.2804.093 6.750.513 £.686.661 349.962 5,90% 465.620 7,41%)
(a} Gastor com Orgics sechis 368.742 321,547 285.479 282779 47095 .12.80% 36068 -1022%
(b} Gastes com Cargos de Diregio 708 956L 763675 184.746 777314 51719 7575 2071 1.76%
{c} Remuneragdes do pessoal 31429569 3651999 4025978 3.987.898 22319 648% 373979 10,24%
{i} Yencimento base + Subsidio Férias + Subsidio Naal 1937360 3107 654 3403112 3.371.011 170.295 5.80%] 295557 751X
{ii) Qutros subsidics 492319 544,344/ 622 766, 616876 52035 10.57% 784202 14.41%
(iu) Valorzagoes Remuneratonas $3.247 189344 185936 o 125597 197.03%, -34.308 -18,12%)
(d) Beneficios pés emprego o o 0 0 [ 0.00% [ 0,00%
(#) Ajudas de custo 1405 14828 2133 1212 3 G.SGSH 595 -21,03%]
(f} Restantes encargos 1423959 1 544844/ 1.652.077 1636451 130,885 B.49%] 1072313 5,94%]
(g) Rescisces | Indemnizagdes 0 L] o [ 0 0.00%) [} 0,00%
(Gastos totais com pessoal (1) = {1) sem o impacto das sariaed]  sossses|  esesami|  scsses: e3es| ey 499928 8,20
madidas {iil) e (g)
Designacio

N* Total RH (O$+Cargos de Diregho+ Trabalhadores) 224 228 240 241 4 |,ms| 1" 5, 7%
N° Orgios Sosiais (05 (numers) 12 13 H) 13 | 2.33%) [ 0.00%)
N* Cargos de Direcia sem O.5. {numera} " 1 i 1 @ 0.00%) -] (1154
N* Trabathadores sem OS. ¢ sem Cargos de Diregio (nimero) 201 104 217 27 ¥ 1.49%| 13 6,37%)
‘Gastos com dirigentes ! Gaswos com Pessoal (by'((1)-(gh £1.96% 12.15% 1) E2%] 11.62% o _sa‘ul H5% 4,33'['

MNota: As valonizagd Grias apr

das no quadre acima resulism do Acordo Coletivo de Trabalho + em cada ane consa o valor do ineremento fice 30 ano anterior

Nota: Os valores referentes ao ano de 2021 respeitam ao Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira, que se encontra em processo de

revisao para o segundo quinquénio da Concessao e que na sua versao atual ndo contemplava as alterages decorrentes da assinatura do

Acordo Coletivo de Trabalho, ocorrida em 2018.

A evolugdo dos gastos com pessoal de 2018 a 2020 pode analisar-se no quadro abaixo, onde sio

decompostas as variagdes de 349,6 mil euros de 2019 comparados com 2018 e de 465,2 mil euros

em 2020 comparativamente a estimativa de fecho de 2019.

AR
—H
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Variagio de Gastos com o Pessoal - decomposigio

Gastos com o Pessoal (DR) Real2018 5.934.931
Yaria¢lo Total dos Gastos com Pessoal (2019/2018) 349.962]
VarfagZo nos gastos com Orglios Socials +. -47.195

Efeits das entradas e saidas de Orgios Sociais (reducio do n° de administraderes executives) - -47.195
Yariagdo nos gastos ¢com Pessoal e Cargos de Diregldo +a 397.157

Efeito em 2019 das admissdes ocorridas durante 2018 + 161.157
Admissio de colaboradores 2019 + 65.865

Saidas de colaboradores (2018 e 2019} - -137.133

Efeite do absentisme + 117.923
Valorizag6es Remuneratdrias 2019 + 189.344

Gastos com o Pessoal {DR) EF2019 6.284.893
Variagdo Total dos Gastos com Pessoal (2020/2019) 465,610
Variagio nos gastos com Orgios Socials + -36.068

Efeito das entradas « saidas de Orgios Sociais (reducio do n® de administradores executivos) - -36.068
Variagdo nos gastos com Pessoal ¢ Cargos de Dire¢lo +- 501.688

Efeito em 2020 das admissdes ocorridas durante 2019 + 103.277
Admissic de colaboradores 2020 + 235591

Saidas de colaboradores (2019) - 41218

Efcite do absendsmo + 49.001
Valorimgoes Remuneratorias 2020 - 155036

Gastos com o Pessoal {DR) ORC2020 6.750.513

A variagdo dos gastos com pessoal prevista para 2019 e 2020 decorre, no essencial, de:

v admissdao de 3 colaboradores ao abrigo de despacho/autorizagdes anteriormente
concedidas. Duas admissdes ao abrigo do Despacho Conjunto da SEAMB n® 3077 de 02-07-
2018 (anexo la) e uma admissdo ao abrigo da autorizagdo constante do anexo Ib;

v" Substitui¢do de 6 colaboradores, nos termos do nimero 3 do artigo 157.° do DL n.°84/2019
de 28 de junho. Trata-se da substituicdo de trabalhadores que desempenhavam fun¢des
correspondentes a necessidades permanentes. Trés das substitui¢Ges visam colmatar saidas
ocorridas em 2018 (o pedido de 3 substituices ja constava no PAQ 2019) e as trés restantes
visam colmatar saidas ocorridas em 2019, cujo pedido consta do presente PAQ de 2020;
Salienta-se que desta substituicdo ndo resultard qualquer aumento de gastos face ao ano
anterior, j& que os trabalhadores que irdo substituir os que sairam terdo um encargo mensal
igual ou inferior.

Ainda nos termos do disposto nos nimeros 4 e 5 do mesmo artigo a Aguas do Centro
Litoral cumpre cumulativamente as seguintes condicdes:

- a substituicdo é considerada imprescindivel para a prossecucdo das atribuigbes acometidas
a AdCL no cumprimento das obrigages de prestagdo de servigo publico;

- ndo dispde de recursos internos ja colocados que possam satisfazer as necessidades
subjacentes ao processo de substituicdo em causa;

- cumpre, atempada e integralmente, os deveres de informacéo previstos na Lei n.°57/2011,

A
=y £

de 28 de novembro, na suva redagao atual.
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v admissdo de 13 colaboradores durante o ano de 2020. Dez deles cujo processo de pedido

de autorizacdo j& constava no PAO de 2019 e os restantes trés, cujo processo de pedido de

autorizacdo é efetuado neste capitulo do presente relatério.

Os gastos com as admissdes e substituigdes acima referidos constam no quadro seguinte:

Admissio de colaboradores - Impacte not Gastes com o Pessoal

Autarizagdo para o recrutamento

Adminic

Ane

Gastos

Funclothr erroly | orgzoze | 2em 01 | simin o d So/0b e
colaboradores — i admisslo . nd Pravistes PAO! v * v o
.. . _ PAG 017 ¢ -
Técnico Operativo |Direcio de Operacie de Aguas Residusis w019 1061348 | 1472515 | 1472515 | 1472505 Sim PAG 2020 Despatha Conjunto da SEAMB n® 3077 de 02-07-2018
- o . ) ) PAG 2019 ¢
Tecnico Operawvo [Dirasio de Operacia de Aguas Resduais | 2019 [ 10.49298 | 1500152 | 50052 | aseoisz [ sim | 70000 € Ioeipachs Conjunto ds SEAMB o 3077 de 02.07-2018
o o . ) PAG20I9e |
Técnico Diregio de Manutescio iy [ 20637 | 1s7en0e § 1mseroq | 1876304 | sim | PO E00 S |pedids de rtrutament do 2017 aprovado em 2018
PAO 2019 & Pedido Subsdwigio ne PAO 2019
Técnico Operasvo |Dirasio do Operacis do Agvas Rmidunis | 2009 | 641790 | 1669144 | 16s9ta4 | 16sstaa | mio [ 050 Taguardase sproasi do PAOIOIS ¢ respesies
{autorizagie
PAG 2013 Pedido Subsonigio no PAC 2019
Técaico Oparawro [Diracio de Operacis da Aguas Resduniz | 2019 | 1007109 | 1620874 | wareze | 1s2rera | reo |10 00 o. [Agusrdase aprovicio do PAGIONT ¢ respeava
lavcoringia
PAC 2019 & Pedido Subsomwicio no PAC 2019
Tinico Supsrior  |Duresio de Manutesgic Wy | assaer | 229maas | 220mnas | maveas | vde | IS faquardsse sprovacio do PAOIDIT & respenva
HE T
Téenion Laboratonis 2009 | 400177 | 1776540 | 1778540 | 1776540 | oo | paozezn [ORCCd SR U,
i = o ¥ PAO 2020
Sohcina S0 de subsimica
Titnios Suptior  |Comuniiagis « Edutagio Ambient) 9 | 450000 | 2043634 | 2043834 | 2043634 | o | Paz020 | ; 2‘:!; e s sy
Sohciragh 50 de subsurica
Ticnics Supattor | Diregio de Gustic du Auvos 09 | 40677 | 17s04s | 2075048 | 2375148 | e | pao 2020 [ ;:;2;“ . L
PAD 2019 -
Téenico Operavva |Direcie de Oparagio de Aguas Residuais | 2020 0.00 | 1504754 | 1504754 | 1504754 | nie R e e R ACZO e P P
PAQ 2020 |auterizagde
PAC 2019 -
Téenico Operatve |Direcio de Oparagio de Auas Residuals | 2020 000 | 1504754 | 1504754 | 1504754 | nao L0 LR O X T
PAC 2020 |auoritatic
PAC 2019 "
Tétnico Operatvo |Dirgho de Oparagio de Aguss Reskluals | 2020 000 | 1504754 | 1504754 | 15447854 | pao SO LU0 A T )
PAQ 2020 fhuwritagio
PAC 2019 L
Titnics Optratve |Dirvghe de Oparigio de Aguas Resklusis | 2020 ooe | 1068320 | 1868323 | 1meszy | e ElON o e R G P A O 2T
PAD 2020 |awioritagio
PAQ 2019 g
Titnico Qparatve |Direglo de Oparacho de Aguas Residvais | 2020 000 | 1868320 | 1068323 | 1mez32y | eue el HON (o B B E T R D e PG
PAQ 2020 |awioritagio
PAC 2019 2019
Tithico Oparative |Diregdis de Oparagio de Aguas Residiais | 2020 000 | inee3) | 1eserza | rwssmy | nee o | oA UG, 3
PAD 2020 |wuorizsia
PAC 2019 3
Técnico Oparative |Direcio de Oparacio de Aguas Residuais | 2020 000 | 1eemrn) | 1meernd | 10es3nn | Mo O | Pl MG, O
PAO 2020  [sutoriztia
PAC 2019 ic do PAG2019
Ti¢nics Oparatve |Diretio de Oparagio de Aguas Residuais | 2020 000 | 1068523 | 1m.40323 | 1mesny | o 3019 4 |Aguards-sa apronagio do bl
PAD 2020 |autorimcio
PAO 20194 |agus io do PAC2019
Técnico Operative. |Direcio de Operagio de Aguas Residuais | 2020 000 [ 1504754 | 1504754 | 1504754 | nao R rda-a aprovisio do Whe b
PAO 2020 [sutorimgio
PAC 2019 3o do PAC2019 & resp ey
Titnico Operatvo. |Direcio de Operagio de Aguas Residuais | 2020 000 | 1504754 | 1504754 | 1504754 | nao 2019 4 |Aguards-se aprovagio do bl
PAD 2020 Jsutorimgio
Técnico Superior  [Dires3o de Operagio de Aguas 1020 000 | 370629 | 2223771 | 222970 | nso | PAO 2020 [Sokcitagie de sutorizacio no presente PAC 2020
Ticnico Superior  [Recursos Humanas 2028 000 | 4349746 | 4349746 | 4349746 | Mo | PAO 2020 [Sokcitagie de sutorizagio no presente PAO 2020
Tecnico Direcso de Manutencso 2020 000 | 1923353 | 1923053 | 1923353 | Mse | PAC 2020 [Sehcimgie de sutorizacio no presente PAO 2020
Toat S5.565,06 | 404.730,68 | 423245, )1 | 422, 245.1)

Relativamente as admissdes anteriormente referidas, a Empresa vem, pela presente, requerer que V.

Exa. se digne conceder despacho favoravel, nos termos do disposto no art.® 157 do Decreto-Lei n.°

84/2019, de 28 de junho, com vista a posterior autorizagdo do membro do Governo responsavel

pela érea das finangas, ao inicio de um processo de recrutamento, com fundamento na existéncia de

relevante interesse publico do mesmo e dadas as obriga¢Ses de servi¢o publico da empresa, do qual

resultard um aumento do nimero de trabalhadores.
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No Contrato de Concessdo, assinado em 30 de junho de 2015, estava prevista a existéncia de 229
colaboradores no final de 2019 e 228 colaboradores no final de 2020, as admissées solicitadas

igualam este numero de colaboradores.

Note-se que nos indicadores de qualidade de servico da ERSAR, em termos de adequagdo dos
recursos humanos na area de saneamento, o resultado foi medianoc em 2015 e 2017 e insatisfatdrio
em 2016 e 2018 — querendo isto dizer que 0s recursos humanos nédo sao suficientes aos servi¢os

previstos no Contrato de Concessao, por se encontrarem abaixo do intervalo de referéncia.

No que respeita ao desempenho global, a AdCL tem superado o previsto no Contrato de
Concessdo: o desvio tarifario orgado para 2020 é de natureza superavitaria no montante de 5,3Mé€
{que compara com um desvio tarifario previsto no Contrato de Concessdo de natureza deficitdria no
montante de 2,9M€). Em termos acumulados, o Contrato de Concessdo previa, no final de 2020, um

desvio tarifario deficitario de 91,2M€ e no orcamento a mesma rubrica cifra-se em 51,4M€.

Este desempenho demonstra que a empresa tem feito um enorme esforgo de contengao de gastos,
o que, atualmente, se torna incomportavel em algumas rubricas, nomeadamente nas rubricas de

Pessoal.

a) Imprescindibilidade do recrutamento

Como referido supra, a AdCL explora e gere o sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e

de saneamento do Centro Litoral de Portugal.

A gestdo de um elevado ndmero de infraestruturas numa area bastante dispersa implica que a
empresa necessite de ter a for¢a de trabalho prevista no Contrato de Concessédo. A insuficiéncia de
recursos internos implica que a AdCL tenha de recorrer a Trabalho Tempordrio, com os gastos

diretos e indiretos que lhe estio associados.

A AdCL prevé integrar, no ano de 2020, infraestruturas dos municipios de Ansido, Gdis, Leiria,
Penacova e Penela, cuja assungdo da responsabilidade de operacdo e manutencdo necessitara de

Recursos Humanos.

Para além do anteriormente referido o inicio da atividade de abastecimento a Arganil veio acentuar
a dispersdo geografica atual e ainda as restrigbes orgamentais a que as empresas do Setor
Empresarial do Estado tém sido sujeitas alteraram os regimes de operagao, diminuindo a presenga
de colaboradores a acompanhar a operacdo durante os turnos, implicando a degradacdo das

infraestruturas exploradas pela Empresa (também relacionada com a sua antiguidade). Para que

A
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possamos reajustar os regimes de trabalho para garantia da qualidade de servico tornam-se

imprescindiveis os recrutamentos referidos.

b) Impossibilidade de satisfazer as necessidades de pessoal por recurso a pessoal que ji se encontre
colocado, a data da entrada em vigor do decreto-lei, em situagdo de requalificagio ou ao abrigo de

outros instrumentos de mobilidade

Quanto a impossibilidade de satisfazer as necessidades de pessoal por recurso a pessoal que ja se
encontre colocado, a data da entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho em
situacdo de requalificacdo ou ac abrigo de outros instrumentos de mobilidade, ndo consideramos
exequivel essa possibilidade tendo em consideragdo, por um lado, a afetagdo integral do pessoal
que se encontra j& colocado as respetivas fun¢des atuais dos demais e, para além disso, a
especificidade dos perfis necessarios e do setor, ndo existindo situacdes de requalificagdo ou

instrumentos de mobilidade a considerar.

Suportamos esta posi¢do com as consultas efetuadas no passado ao INA (Direcdo Geral da

Qualificagdo dos Trabalhadores em Fung&es Pablicas).

c) Previsio orgamental dos encargos com os recrutamentos em causa

A analise dos encargos resultantes do recrutamento consta deste Plano de Atividades e Or¢amento.
Assim, a cabimentagdo orcamental para acomodar os gastos com pessoal previstos, apds conclusio

do recrutamento, surge inscrita nos respetivos PAQ e EVEF.

d) Cumprimento pontual e integral dos deveres de informagio

Relativamente ao cumprimento pontual e integral dos deveres de informacio, cumpre-nos informar
que as empresas do Grupo Aguas de Portugal tém cumprido escrupulosamente os seus deveres de
informagao, conforme atestam as declaragdes anexas emitidas pela Diregdo-Geral da Administragdo

e do Emprego Pdblico.

Para que 0s gastos com pessoal possam ser comparaveis fizeram-se os ajustamentos constantes do
quadro abaixo, onde se verifica que o aumento dos gastos com o pessoal decorre essencialmente,
quer das admissdes previstas, quer do Acordo Coletivo de Trabalho assinado entre a Aguas de

Portugal e os sindicatos, no passado dia 8 de outubro de 2018.

De referir ainda que a Aguas do Centro Litoral necessita aos recrutamentos anteriormente referidos,
nos termos do disposto no art.? 157 do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, ja que:
a) os encargos decorrentes do recrutamento estdo incluidos na presente proposta de PAQ, e os

quantificados nos quadros anteriores;
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b) estes recrutamentos sdo imprescindiveis para a prossecucdo das atribui¢des acometidas a

Aguas do Centro Litoral;

¢) ndo dispde de recursos internos j& colocados que possam satisfazer as necessidades
subjacentes aos processos de recrutamento em causa;
d) cumpre atempada e integralmente, os deveres de informagdo previstos na Lei n.°57/2011 de

28 de novembro, na sua redacdo atual.

A evolugdo do nimero de efetivos referidos anteriormente pode ser analisada no quadro abaixo:
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4.5. Eficiéncia Operacional e Plano de Reducdo de Gastos

Em consonancia o disposto no decreto-lei de execucao or¢amental para 2019 e nas orientacdes da
DGTF a AdCL devera assegurar a redugdo dos gastos operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com
Pessoal), no seu conjunto, sobre o volume de negacios (melhoria do peso dos gastos operacionais
- GO - sobre o volume de negdcios -VN- ) face ao registado a dezembro de 2018 e & estimativa de

fecho de 2019.

A evolugéo do indicador de eficiéncia operacional pode ser analisada conforme quadro abaixo:
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EF201%/ |PAO2020/E
PRC al = e Reai2018 | F2019
2018 2019 2020 % %X
CMVMC (1) 570310 782.074 909.173 37.0131% 16,252%
FSE {2) 15.398.091 15.835.339 15.291.725 2,840% -3.433%
Gastos com Pessoal (3) 5934931 6.284.893 6.750.513 5.897% 7.409%
Ind iragoes por r 0 0 o
Valorizagdes remuneratorias 63.747 189.344 155.036 197.025% «18,119%
Gastos Operacionais (4) = (1) + (2) + (3) 21.903,332 22,902,306 22951411 4.561% 0.214%
Volume de Negdcios (5) 50.920.176 53.266.795 53.412.19% 4,408% 0,273%
Subsidios a Exploragio 0 0 0
Indemnizagdes compensatarias 0 0 0
Peso dos Gastas/VN (6) = (4)/(5) 43,02%] 43,00% 42,97% 0,02 p.p.| -0,03 p.p.
Deslocagdes e Alojamento {valor) {7) 16.922 15946 16.546 -5,765% 3,759%
Ajudas de Custo {valor) (8} 2.605 2.828 2.23) 8,558% -21,028%
Gastos com a fron automével (valor) (9) {9 706870 660.663 660,651 -6,537% -0,002%
Total (T)+(B)+(9) 726.397 £79.437 £79.430 4,465%  -0,001%]
s 108.070 102.783 se.a12l  agnx| .15539%
pareceres, projetos e consultadoria (valor)

Valores em euros exceto onde indicado

(*) bcluem rendas, amortizagdes, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengio, reparagio, pneumiticos, taxas e impostos

O indicador gastos operacionais sobre volume de negécios reduz de 43,02% no ano de 2018 para

43,00% na estimativa de fecho de 2019 e para 42,97% no or¢amento de 2020.

O volume de negdcios e o valor dos fornecimentos e servicos extemnos encontra-se justificado na

introdugao do presente relatério.

4.6.

Deslocagdes, Ajudas de Custo, Alojamento e os associados a frota automovel

No quadro seguinte pode analisar-se a evolugdo do conjunto dos gastos com deslocagées, ajudas

de custo, alojamento e os associados a frota automdvel,

erF201% | EF20ly |PAOZOIN

Plano de l!e:l:::o de Custos Real Real PAO EF PAD Reat2018 |Pa0 2019| EF2019
2017 2010 2017 2019 2020 % % %
Deslocagaes 3878 5571 10.181 5,382 9531] 27.553%| -17.675%| 13.705%
Custos com slojamento 11339 10351 8824 7.565 T0IS| -26918%| -14.270%| 7.263%
ajudas de custo 2760 2.605 o 2828 2231]  B.558% -21,028%
Gastos Associados 3 From automévd 757181 706870 555299 60,663 66065F] 6.537%| 0819%| -0,002%
Total de Gastos com Deslocasdes, Alojamentos, 175,258 726.397 $74.304 679.437 679.430) 4.465% o761% .0001%
Ajudas de Custo e Frota Automdvel

Valores em euros exceto onde indicade

Como se pode aferir do quadro acima prevé-se uma reducdo face ao real de 2018 de 6,46% na

estimativa de fecho de 2019 e de 0,001% no orcamento de 2020.

4.7.

Encargos com Estudos, pareceres, projetos de consultoria

Prevé-se uma reducdo de 4,89% em 2019 e de 15,54% em 2020 do conjunto dos gastos com

estudos, pareceres e projetos de consultoria.
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EP20I¥ EF2019/
P,
Plano de Il:l::clo da Custen L] PAD & PAD 1 PAO 2819 ADITINEFAIY
018 0% 2019 1020 % x L]
Contraagis da ssnudos. pareirst, projies e conultoria 108070 9] 919 102 783 86812 -4, 89%] | bA% +15.54%]

Valores sm turen ex¢ets onde indcado

4.8. Gastos com a Frota automadvel
. EF2019/ | EF2019/ |PAO2020/
Gastos Frota Real Real PAQ Estimativa PAO Real2018 IPAG 2019 EF2019
2017 2018 2019 2019 2020 % % %

FSE-Via s/Co Art 41° 0
FSE-Via s/Cond Ouwma 385.334 392.099 285.588 314853 316.186) -19.701%| 10,247% 0.424%
Amortizagdes 944 1.026] 1.066 925 933 9.828%] -13.196% 0.826%
Imposto Unico de Circulagic e Taxas 7 353 493 534 178] 51.329% 8.432%| -66,695%
FSE-CR-Equipamento de transporte' 114.100 20.281 47.739 61.944 62.12%| 205.422%| 29.755% 0.299%
Seguros Viaturas 28.346 36414 431508 38.186 38.877 4.866%| -12.233% 1,809%
Portagens 42127 49836 46.000 43985 41.297] -11.741% -4.381%] -6,§10%
|Esacionamentes 794 a7z 809 5%5 625| -31.827%| -26.451% 5.099%
Combustivels 185.290 205.989 230096 199.642 200.42¢6 -3081%) -13,236% 0,393%
Gastos Frota 757.281 706.870 655.29¢ 660.663 660.651] -6,537% 0,819%| -0,002%
Niamero de Viatura 87 83 38 9?1 L1l 3,409% 3,409% 0,000%
Custo médio por viatura 8.704 8.033 7.447 7.260 7.260] -9,618%| -2,505%| -0,002%

Valores em euros exceto onde indicado

Nota: FSE-CR-Equipamento de n‘insporte' - inclui gastos com Inspecdes periodicas,pneumiticos e manutengio e repargio.

Os gastos com a frota, que incluem todos os gastos decorrentes quer da disponibilidade dos meios,

quer da sua utilizagdo, aumentam 0,82% em 2019 e descem 0,002% em 2020.

O motivo da variagdo dos gastos com frota automével em 2019 face ao real de 2018 prende-se com

a necessidade de realizacdo de 3 novos contratos de aluguer de viaturas operacionais, para fazer

face as seguintes necessidades de deslocacao:

a) No departamento de Sistemas de Informagdo o Técnico superior residente no Pélo do Lis
mantém a responsabilidade de suporte de infraestruturas e sistemas tecnologicos que
funcionam 24 horas por dia e que se encontram dispersos por todo o territério Empresa, em
centros operacionais e instalagdes de campo. Essa responsabilidade é operacionalizada de
forma permanente, local e transversalmente ao territério. Este departamento, neste pélo, nao
tem nenhuma viatura adstrita.

b) Na direcdo de Abastecimento - Centro Operacional da Boavista e Centro Operacional de
Arganil — os coordenadores e o técnico superior tém sob sua responsabilidade uma area de
intervenc¢do vasta, totalizando 89 infraestruturas de agua, com necessidade de deslocacSes
diarias e tém apenas uma viatura operacional adstrita.

tém sob sua responsabilidade uma area de intervencdo vasta, totalizando 89 infraestruturas de

agua, com necessidade de deslocacdes diarias e tém apenas uma viatura operacional adstrita.

26
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De reférir que o Centro Operacional de Arganil foi criado em 2019, com o inicio da exploragdo
das infraestruturas integradas e ainda de obras a realizar.

As deslocacdes ao Centro Operacional de Arganil, para acompanhamento de
acompanhamento das instalagdes no terreno e para assegurar e verificar o cumprimento de
todos os requisitos de operagdo, seguranga e monitorizagao, equivalem a uma média mensal
de tempo despendido de cerca de 2160 horas (2.340 kms/més), que impossibilitam a
utilizaga@o de da viatura disponivel no Centro Operacional da Boavista.

¢) Na dire¢do de Saneamento — Centro Operacional do Mondego - o coordenador do centro
operacional e os 5 técnicos superiores tém sob sua responsabilidade 102 infraestruturas de
aguas residuais dispersas por uma drea geografica que engloba diversos municipios e tém

apenas 2 viaturas adstritas.

Pelos motivos acima expostos e de acordo com o artigo 41° n® 4 do Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28
de junho, solicita-se no presente relatério autorizagio aos membros da tutela setorial e financeira

para que se possa aumentar a frota automaovel da Empresa, em trés viaturas operacionais
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Demonstracdo da Posicdo Financeira Previsional

A demonstragdo da posicdo financeira com os dados reais de 2018 e a nossa melhor e atualizada

previsdo para os ano de 2019 a 2022, é a sequinte:

Estimativa
Rubricas Real 2018 PAO 2019 2019 PAO 2020 EVEF 2021 EVEF 2012
Ativo

Ativos nfo correntes 511.995.174 524.631.702 514.354.669 507.195.034 490.397.428 473.181.379
Ativos intangiveis 424.949.978 431.249.380 419.744.923 419.642.320 407.486.322 389.362.998
Ativos fixos tangiveis 57.203 51.55% 51.647 47.936 48.037 42.093
Propriedades de investimento - - - . A B
Investimento financeiros 6.310.061 6.308.665 6312914 5.269.329 5.260.101 5.260.101

Investimentos financeiros em associadas - - - -
Impostos diferidos Atvos 14.318.136 16.238.284 15837227 16.935.776 12,468,949 12.458.711

Instrumentos financeiros derivados - - - -
Desvio tarifirio Ativo de recuperagio de custos 60.608.795 55.03:.716 55.116.879 48.273.622 49.638.678 50.828.919
Clientes e outros Ativos nio correntes 15.751.102 15.751 i02 17.291.078 17.026.051 15.495.340 15.228.556
Ativos correntes 26.291.419 28.622.779 33.989.694 26.542.572 14.221.862 24.207.484
Inventirios 45.77¢6 51.443 69.829 68.655 53.982 54.798
Clientes 20.641.148 21.242.808 28980.399 19.741.568 16.393.863 15.851.928
Estado ¢ ouvros entes piblicos 594.205 2.900.183 1523.667 3.382.179 508.031 558.989
Imposto sobre o rendimento do exercicio - B - L 689.883 1.036.094
Outros Ativos correntes 4211.553 4.423.846 3.411.298 3.345.670 6.042.366 6.179.728

Dutros Ativos financeiros - - - .
Caixa e seus equivalentes 798.737 4,500 4.500 4.500 533.737 526.247

Ativos nio correntes detidos para venda - . - .
Total do Ativo| 540.286.695] 553.254.481 548.344.363 533.737.606 514.619.290] 497.389.063

Valores em euros exceto onde indicado
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Rubricas Real 2018 | PAG 2019 E’H;:::" PAC1020 | EVEF2021 | EVEF20m2
Capital préprio e Passivo

Capital préprio 97.341.231 100.727.506 99.886.463 102.760.907 105.994.786 107.279.004
Capital social 319974968 39.974.968 39974968 39.974.968 39.974.968 19.974.968
Acgdes proprias . - B - a .
Outros instrumentos de capital préprio - . - = a -
Prémios de emissio - - - R - R
Reservas legais 1.780.482 1.914.911 1.914.911 2.042.173 2.185.895 2.416.045
Qurras reservas e ajustamentos - - - B - .
Resultados wansitados 52.897.205 55.451.352 55.451.352 $7.869.323 59.230.916 60.235.938
Resultado liquido do exercicio 2.688.576 3.386.275 2545232 1.874.444 4.603.007 4.652.053
Interesses minoritirios - - - -

Passivo 450.945.464| 452.526.975| 448.457.899| 430.974.699| 408.624.504| 390.110.058
Passivo ndc corrente 423.252.80) 410.710.369| 414.152.159] 399.108.507| 365.193.093| 344.361.850
Provisdes 564.203 564.203 564.201 564.203 56.781 51.781
Resp bilidades com pensd - - - -

Empréstimos 199.116.121 188.460.016 192.540.016 184.342.737 178.45t.878 168.599 303
Fornecedores ¢ outros passivos nic correntes 12.583.230 16.726.638 12.96%.402 13.457.503 7.508.742 7.045.460
Impostos diferidos passivos 20.579.441 18.600.161 18.943.868 16.796.386 20.007.273 20.108.582
Amortzagoes de investimento futuro 37.780.380 40.362.000 42 305.852 42.810.467 14.702.662 10.558 043
Subsidios ao investimento 152.629.456 145.997.351 146.828.819 141.137.211 144.477.757 137.998.681
Desvio tarifirio passivo de recuperagio de custos o - - - - -
Instrrumentos financeiros derivados - - - B . B
Passivo corrente 27.692.663 41.816.606 34,305.740 31.868.192 43.431.41) 45.748.108
Empréstimos 18.888.188 31.404.879 24.296.735 21.812.782 35.760.927 38.056.548
Fornecedores ¢ outros passivos correntes 6.275.179 6302318 7.047.769 6.840.315 5.188.328 5.186.977
Fornecedores 3613587 3.878.409 4354.059 3.959.554 2.245,497 2.277.328
Qutros passivos correntes 1.661.589 2.423.909 2.693.710 2.880.76! 2942831 1.509.650
Imposto scbre o rendimento do exercicio 1.524 914 1.207.010 1.146.938 T4.211 1.381.45% 1.400.400
Outros passivos financeires - B - . A B
Estado e outros entes plblicos 1.004.385 2.902 400 1814.298 3.140.884 1.100.697 [.104.283
Passivos ndo correntes detidos para venda - - - - B -
Tatal do Capital préprio e Passivo 548.286.695] 553.254.481 548.344.363 $33.737.606] 514.619.290] 497.389.043

Yalores em euros exceto onde indicado
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4.10. Demonstracdo dos resultados por naturezas previsional

A demonstracdo dos resultados com os dados reais de 2018, a nossa melhor e atualizada previsdo

para os anos de 2019 a 2022, ¢ a seguinte:

RObe Real PAO Estimativa PAD EVEF EVEF
2018 019 bl 2020 2021 1022
t |Vendas 12589.018 14.907.877 13.864.316 14187 445 14.733.899 14.674.374
2 |Presugio de servigos 38321158 41 744 980 39.402.479 39.224.752 43549324 43826317
3 |Deficefsuperavit tarifirio de recuperagio de gastos -31.634.802 -5576.079 5491916 -6.843.257 1.365 0356 1.190.241
4 |Venda - Serviges Construgio IFRIC 7.952958 17582172 12.552.10% 21.175.941 9.221.644 8.226.203
5 |cMvMC -570.310 -652.283 782074 -9209.173 456776 466711
& |CMVMC-Servicos Consmrugiio IFRIC -7.800.773 <27 456.429 -12.374.423 -20.998.258 +9.221 644 -8.226.203
7 Margem bruta 46.8467.259 50.550.233 47.170.489 45.837.452 58.991.503 59.024.220
8 |Fornecimentos & servigos externos -15398.091 <17.020.044 -15.835.33% -15291.725 ~21.445 704 -21.742.718
9 |Gastas com & pessoal -59314931 4574827 -6.284.892 -6.750.513 -6.686.663 £.804.528
10 |Amortizagies, depreciagdes. reverses, provises e imparidades -21.875.081 -24.528.087 -21.442.672 -21 964.554 -22.4%1.031 -12.110.85¢
11 [Subsidios as in 6267 476 6.340.688 6004420 5.691.608 6.146.986 6.050.750
12 [Qutres gastos ¢ perdas operacionais 455011 520818 471989 -517.735 952,017 -975.859
13 |Qutres rendimentet & ganhos operacionais 1.665515 2178 1.437.247 1.403.510 1.470.280 1474.528
14 Resultados operaclonais 9.137.134 9157346 8.585.362) 8.408.043 15.033.353 14.815.543
15 |EBITDA = (14) - (10) 13.012.214 33.685.413 32.028.035 30.372.597 37.524.384 37.026.394
16 |EBITDA = (14) - (3) - (4} - (6) - (10} - {11) 30.227.345 32.795.061 31.327.847 31.346.563, 30.012.343 29.785.403
17 |Gastos o perdas de financiamento -5.350.847 4975345 -5.086.339 -4.962.998 -9.927.540 -%.617.507
18 |Rendimentos financeiros 449,52 478.426 565.378 St7.444 946.88% 965.963
19 Resultados financeiros 4,901,344 -4.496.919 -4.520.961 -4.445.554 -8.980.655 -8.651.544
20 Resultados antes de impostos 4,235.7190 4.660.427 4.064.401 3.962.489, 6.052.698 §.163.999|
21 |imposto do exercicio 4206575 -4.864.784 -4.673.803 4.334.076 «1.38] 459 -1.400.400
22 |imposto diferido 2.659.26) 35%0.632 3.154.634 3.246.031 -68.232 111,547
2) Resultado liquido do exercicio 2.688.576 3.386.175 2.545.131 1.874.444 4.403.007 4.652.053
Valores em euros excero onde indicado
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4.11. Demonstragdo dos fluxos de caixa previsional

Fluxos de Cabxa

RAeal Real PAD Estimativa PAO EVEF EVEF
Unld: Euros 31.12.2047 .122018 31.12.2009 2019 31.12.2020 3).42.202) 3l.3z2.2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 49.329.403 52.049 746 59.234.58 48.862.419 0060 222 £8.283.223 58.500.6%0
Pagamentos a fornecedores -17.000.028 -19.292.291 -22.572.53) -20.972 452 «20.184.608 -13.370.050 -12931.665
Pagamentos ao pessoal -5.572.962 <5.733.472 -4.132.354 -6.404.945 £.510.09% <6.686.663 -6.804.528
Pagamento de IRC -2.59%.008 +3.623.838 -1 469.05% -4 982421 -5.286.494 919.844 -1.381.459
Qutros Pagam. / Recebi ividade operacional -1.736.729 -1.130.497 -5.060.922 -1.362.401 -1.723723 -201.194 -312.01%
22.419.87§ u.zn.us| 25.993.722) 15.140.181 34.356.297] 37.005.473 171.071.010
FAuxo de caixa das atividades de invesumente
Recebimentos de Ativos fixos angiveis 0 0 0 0 ] a 0
Recebi dai i i iros 4174534 sl [ 0 1.043 585 a 0
Recebimentos de juros e rendi similares 581.149 340,174 330.565 495107 22878 L] 0
Recebi de subsidios a0 invest 98 470.269 0 232261 o Q 0
Pag: de investi B iros 0 0 1] 0 ¢ al 0
Pagamentos de ativos inangiveis -3.125.73é -8.190.687 =24.004.762 -9.475.185 -22.075 644 -32.9% 230 -16.195.438
1.630.245 =7.380.053 =23.674.194 -8.747.817 <20.708.581 =31.908.230]  -14.195.839
Fluxa de caixa das advidades de financiamento
Recebimentos de empréstimes obtidos 11.575.000 5.590.000 134.271.240 20923721 44229 796 64.11B.637 50.275.247
Ourres recebimentos de financiamentos ] 0 2.137] “249.813 38.048
Pagamentos de empréstimos obtides -18.531.763 -15.045334| -132412%12 -22.091.279 -54.9|1.028 56.261 352 57,832 201
Pagamentos de dividendos 0 0 0 ¢ o «1.36%.128 -3.367.834
Pagamentos de juros e gastos similares -6.646.984 -5.368.659 4572219 -5.210.249 5004532 -10.259.164 -9.957.884
Qutras operagdes da financiamenco ] 1] L -558.981 H
=23.503.747 =14.523.993 =3.111.742) =7.186.601 15.642.71 SI <3.571.006 +20.882.472
Variagho de caixa @ seus equivalentes 446.374 &5.602| 194.237| EITE of 829.237 -1.490
Calxa @ seus equivalentes no Iniclo do periodo 286.761,74 733.138] 198.737] 798.737 4.500] 4,500 $33.737
Calxa o seus equivalentes no fim do perfodo 733135 798.737) 4.500] 4.500] 4.500' 533.7137 $26.247

Valores em euros exceto onde indicado

A AdP SGPS, SA, tem solicitado nos Ultimos anos, & Secretaria de Estado do Tesouro, a dispensa

parcial do cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria do Estado, tendo como base de

fundamentagdo a necessidade de algumas das Empresas do Grupo Aguas de Portugal terem de

recorrer a linhas de financiamento de curto, médio e longo prazo.

Desta forma, o pressuposto subjacente ao presente plano de orgamento e atividades, assenta no

principio que em 2020 o regime de excecdo sera solicitado pela AdP SGPS, SA, e que merecera

acolhimento pelo titular da fungao acionista.
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5. Demonstra¢des Financeiras Trimestrais

De acordo com as instru¢es das IPG, apresentamos de seguida as demonstracdes financeiras

trimestrais do ano de 2020 e as principais variagdes da demonstracao dos fluxos de caixa,

Demonstracao dos resultados por naturezas

Acumulado | Acumulado | Acumulado | Acumulade
Rubricas 1° ¥rimetre | 2° Trimetre | 3° Trimetre | 4° Trimetre
PAO2020 PAO2020 PAO2020 PAO2020
| [Vendas 3316.017 6771111 10.637.154 14.187.446
2 |Prestacio de servigos 10.278.803 20.591.805 29.491.995 39.224.753
3 |Defice/superavit tarifiric de recuperagio de gastos -1.921.781 -3.905.812 -5.220.696 -6.843.257
4 |Venda - Servigos Construgio IFRIC 4.994.797 9.483.551 16.369.339 21.175.941
§ |CMVMC -207.442 -440.832 -657.229 -9092.173
6 |CMVMC-Servigos Construgio IFRIC 4950376 -9.394.709 -16.236.077 -20.998.258
7 Margem bruta 11.510.118 23.105.114 34.384.487 45.837.452
8 |Fornecimentos e servicos externos -3.891.877 -7.873.155 -11.488.325 -15.291.725
% |Gastos com o pessoal -1.697.613 -3.395.226 -5.049.164 -6.750.513
10 |Amortizages, depreciagdes e reversdes -5.491.593 -10.983.036 -16.473.900 -21.964.554
Il {Subsidios ao investimento 1.422.902 2.845.804 4.268.706 5.6%91.608
12 {Qutros gastos e perdas operacionais -119.166 -258.212 -389.941 -517.735
13 |Quwros rendimentos e ganhos operacionais 382828 768.333 1.057.017 1.403.510
14 Resultados operacionais 2.115.599 4.209.622 6.308.880 8.408.043
I5 |EBITDA = (14) - (10) 7.607.192 15.192.658 22.782.780 30.372.597
16 |EBITDA = (14) = (3) = (4) - (6) - (10) - (I 1) 8.061.650 16.163.824 23.601.508 31.346.563
17 |Gastos e perdas de financiamento -1.274.899 -2.510.844 -3.736.754 -4.962.998
18 |Rendimentos financeiros 132.364 263.648 390.323 517.444
19 Resultados financeiros -1.142.534 -2.247.196 -3.346.430 -4.445,554
20 Resultados antes de impostos 973.064 1.962.426 2.962.450 3.962.489
21 |Imposto do exercicio -1.150.286 -2.308.992 -3.285.946 -4.334.076
22 |Imposto diferido 882.882 1.769.8%7 2.472.383 3.246.031
23 Resultado liquido do exercicio 705.660 1.423.330 2.148.887 2.874.444
Valores em euros excete onde indicado
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Demonstracao da Posicao Financeira

Rubricas 1° Trimetre | 2° Trimetre | 3° Trimetre | 4° Trimetre
PAO2020 PAO2020 PAO2020 PAO2020
Ativo
Ativos nio correntes 512.173.884 509.435.839 510.286.322 507.195.034
Ativos intangiveis 419.269.947 419.347.097 421.304.802 419.642.320
Adtivos fixos tangiveis 50.264 49.032 48.379 47.936
Propriedades de investimento - - - -
Investimento financeiros 6312914 5.269.329 5.269.329 5.269.329
Investimentos financeiros em associadas
Impostos diferidas Ativos 16.134.976 16.414.886 16.682.391 16.935.776
Instrumentos financeiros derivados
Desvio tarifario Ativo de recuperagao de custos 53.195.099 51.211.068 49.896.183 48.273.622
Clientes e outros Ativos nio correntes 17.210.683 17.144.427 17.085.23% 17.026.051
Ativos correntes 25.735.762 26.378.941 28.368.365 26.542.572
Inventirios 65.350 76.768 70.002 68.655
Clientes 20.226.770 20.329.961 19.073.108 19.74].568
Estado e outros entes plblicos 2.054.053 2.622.253 5.856.608 3.382.179
Imposto sobre o rendimento do exercicio
QOutros Ativos correntes 3.385.088 3.345.458 3.364.148 1.345.670
Qutros Ativos financeiros
Caixa e seus equivalentes 4.500 4.500 4.500 4.500
Ativos ndc correntes detidos para venda
Total do Ativo 537.909.645 535.814.780 538.654.688 533.737.606

Valores em euros exceto onde indicado

X

—

W
i



Aguas do Centro Litoral, S.A

Plano de Atwvidades e Orcamento 2020

Rubricas I1° Trimetre | 2° Trimetre | 3° Trimetre | 4° Trimetre
PAO2020 PAO2020 PAQ2020 PAO2020
Capital préprio e Passivo
Capital préprio 100.592.124 101.309.794 102.035.351 102,760,907
Capital social 39.974.968 39.974.968 39.974.968 39.974.968
Acgdes proprias
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissio
Reservas legais 2,042,173 2.042.173 2.042.173 2.042.173
Outras reservas e ajustamentos
Resultados transitados 57.869.313 57.869.323 57.869.323 57.869.323
Resultado liquido de exercicio 705,660 1.423.330 2.148.887 2874444
Interesses minoritirios
Passivo 437.317.521 434.504.986| 436.619.337| 430.976.699
Passivo ndo corrente 409.836.477 406.283.101 405.278.491 399.108.507
Provisoes 564.203 564.203 564.203 564.203
Responsabilidades com pensdes
Empréstimos 190.676.535 188.539.164 186.675.684 184.342.737
Fornecedores e outros passivos nio correntes 12.549.218 12.129.033 14.328.082 13.457.503
Impostos diferidos passivos 18.358.734 17.751.630 17.316.648 16.796.386
Amortizagdes de investimento future 42.281.870 43.316.056 43.833.761 42810467
Subsidios ao investimento 145405917 143.983.015 142.560.113 141.137.21)
Desvio tarifario passivo de recuperagio de custos - - - -
Instrumentos financeiros derivados
Passivo corrente 27.481.045 28.22).885 31.340.846 31.868.192
Empréstimos 17.210.286 17.291.381 18.821.942 21812782
Fornecedores e outros passivos correntes 7.000.001 6.834.939 6.823.380 6.840.315
Fornecedores 4.262.887 3.941.007 3.878.534 3.959.554
Outros passivos correntes 2.737.114 2.893.931 2.944.846 2.880.761
Imposto sobre o rendimento do exercicio 2297224 2.308.992 948.488 74.211
Outros passivos financeiros
Estado e outros entes pdblicos 973.534 1.786.573 4.747.036 3.140.884
Passivos ndo correntes detidos para venda
Total do Capital préprio e Passivo  $37.909.645 535.814.780|] 538.654.688| 533.737.606

Valores em euros exceto onde indicado
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Demonstra¢do dos fluxos de caixa

Fluxos de Caixa Acumulado | Acumulado | Acumulado | Acumulade
Unid: Euros I° Trimetre | 2° Trimetre | 3° Trimetre | 4° Trimetre
PAO2020 PAO2020 PAO2020 PAO2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 24.312.582 39.969.802 5$5.614.759 70.061.222
Pagamentos a fornecedores -5.121.432 -10.484.634 -15.389.948 -20.184.608
Pagamentos ao pesscal -1.531.387 -3.155.649 -4.652.539 -6.510.09%
Pagamento de IRC 0 -1.146.938 -3.906.642 -5.286.494
Outros Pagam. / Recebimentos atividade operacional -1.614.866 -1.639.405 -1.683.531 -1.723.723
16.044.897 23.543.176 19.982.098 36.356.297
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimentos de Advos fixos tangiveis 0 0 0 0
Recebimentos de investimentos financeiros 0 1.043.585 1.043.585 1.043.585
Recebimentos de juros e rendimentos similares 82.411 164.175 243526 322.878
Recebimentos de subsidios ao investimento 0 0 0 0
Pagamentos de investimentos financeiros 0 0 0 0
Pagamentos de ativos intangiveis -5.876.490 -11.226.311 -16.174.920 -22.075.044
-5.794.079 =10.018.551 -14.887.808 =20.708.581
Fluxo de caixa das atvidades de financiamento
Recebimentos de empréstimos obtidos 16.366.948 22.597.694 30.597.232 44.229.796
Qutros recebimentos de financiamentos 10.257 20.008 29.252 38.048
Pagamentos de empréstimos obtidos -25.316.878 -33.603.900 -41.936.358 -54.911.028
Pagamentos de dividendos 0 0 0 0
Pagamentos de juros e gastos similares -1.311.144 -2.538.427 -3.784.417 -5.004.532
Ourras operagées de financiamento 0 0 0 0
=10.250.817 -13.524.625 =15.094.290 -15.647.716
Variacio de caixa e seus equivalentes 0 0| 0 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodd 4.500 4.500' 4.500 4,500
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4.500 4.500' 4.500 4.500

Valores em euros exceto onde indicado

Relativamente a demonstragdo dos fluxos de caixa das principais varia¢des a ocorrer ao longo dos

quatro trimestres do ano de 2020, relevamos as seguintes:

a. O pagamento dos ativos intangiveis que esta relacionado com o plano de investimentos do

ano de 2020, cujos valores no 3° e 4° trimestre do ano sdo de valores mais expressivos;

b. O recebimento e pagamento de empréstimos obtidos que no 3° e 4° trimestre do ano

revelam uma maior utilizagdo, para fazer face ao pagamento dos investimentos

anteriormente referidos.

¢. Os recebimentos dos investimentos financeiros, relacionados com a mobilizacio das

aplicacbes financeiras da Empresa no IGCP, que em 2020 chegaram ao seu termo.

4
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d. Os recebimentos de clientes revelam uma recuperagdo das dividas de clientes em atraso na

estimativa de fecho de 2019.

O Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2020 foi aprovado pelo Conselho de

Administracdo da Aguas do Centro Litoral em 15 de Outubro de 2019.

Alexandre Manuel de Oliveira Soares Tavares, Doutor

/ ﬁjgﬂmﬁp

esidente do Conselho de Administragac

Filipa Duarte Vieira Pimenta Alves Esperanga, Dra.

Vogal do ConseILo,de Administracao

Vogal nao executivo do Copselho de Administracao

Are  wa V-
Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos, Efg.°

Vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo

i Mo, A

ilvério Rodrigues Regalado, Presidente da CM de Vagos, Dr.

Vogal Nao Executiva

i

Sandra Marina Freitas dos Santos Silva, Dra.
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6. Anexo | — Processos de recrutamento




MAmb - Of. N.:3077

. Data:02-07-2018
REPUBLICA §2.02.
PORTUGUESA
GABINETE DO SECRETARIO
DE ESTADO DO AMBIENTE

Exmo. Senhor
Dr. Joao Nuno Mendes
Presidente do Conselho de Administracao
da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.
Rua Visconde de Seabra, 3
1700-421 Lisboa

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGO DE NOSSA REFERENCIA DATA

ASSUNTO: Recrutamento para substituigo de trabalhadores

:_bQQ A“’Q’& QU—\J—D \M&M

Encarrega-me o Senhor Secretério de Estado do Ambiente de remeter a V. Exa. o Despacho Conjunto,
relativo ao assunto mencionado em epigrafe, para os devidos efeitos.

Com os melhores cumprimentos, CLrdo—}

O Chefe do Gabinete

Y

L]
Artur Ca s

Anexos: Doc. Cit.
CG/LF

Gabinete do Secretério de Estado do Amblente
Rua de 0 Século”, 51 - 1200-433 Lisboa, PORTUGAL

TEL + 351 21 313 15 00 EMAIL gabinete. seamb®marmb, 20v.Dt www.portugal.gov,pt
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Despacho Conjunto

Considerando que:

a)

b)

o]

d)

As empresas do grupo Aguas de Portugal desenvolvem funcdes estruturantes no setor do
ambiente em Portugal com atividade nos dominios do abastecimento de 4gua e do
saneamento de dguas residuais;

O fluxo de saida de trabalhadores exige a gestao eficiente dos recursos disponiveis e uma
resposta célere e eficaz por parte dos 6rgios de administra¢io destas empresas, de modo
a colmatar a diminuicdo dos respetivos quadros de pessoal, sob pena de incumprimento
das missdes de servigo publico e das obrigagdes de prestagdo de servigo publico a que se
encontram adstritas;

As empresas do grupo Aguas de Portugal apresentaram as propostas de plano de
atividades e orcamento para 2018, das quais constam as respetivas estratégias e objetivos
a prosseguir, nos termos do disposto no artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro;

O n.° 3 do artigo 144.° do Decreto-Lei n.® 33/2018, de 15 de maio, permite a0 membro do
Governo responsavel pela dreas das finangas, apés despacho favoravel do membro do
Governo do setor de atividade, autorizar, em situagbes excecionais, a contratagio de
trabalhadores com fundamento na existéncia de relevante interesse puablico, ponderada a

caréncia dos recursos humanos e a evolugio global dos mesmos.

Assim, ao abrigo do disposto no n.? 3 do art.® 144.° do Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio,

determina-se que:

1.

Os conselhos de administragio das empresas do grupo Aguas de Portugal identificadas
em anexo podem proceder ao recrutamento para a substitui¢do de trabalhadores, desde
que dai ndo resulte o aumento do nimero de trabalhadores, nem o aumento dos gastos
com pessoal face a 2017 nos termos definidos na alinea a) do n.° 3 do artigo 145.° do

Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio.
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2. Para efeitos do nimero anterior, os conselhos de administracio devem verificar,
cumulativamente, os seguintes requisitos:

a) Os encargos decorrentes do recrutamento estdo incluidos na proposta de orcamento
anual e plurianual, evidenciando o impacto no ano da contratagio e no respetivo
triénio;

b) O recrutamento seja considerado imprescindivel, tendo em vista a prossecucdo das
atribui¢des e o cumprimento das obrigagdes de prestagdo de servico publico da
respetiva entidade;

¢) Seja impossivel satisfazer as necessidades por recurso a pessoal que ja se encontre
colocado, & data da entrada em vigor do presente decreto-lei, em situacdo de
valoriza¢do profissional ou ao abrigo de outros instrumentos de mobilidade;

d) Cumprimento, atempado e integral, dos deveres de informagéo previstos na Lei
n.° 57/2011, de 28 de novembro, na sua redagéo atual.

3. Ficam excluidas do dmbito do presente despacho as autorizagbes de recrutamento para a
substituicdo de trabalhadores que tenham obtido uma compensagio por cessacio do
contrato de trabalho por acordo, devendo estas respeitar o disposto no n.° 3 do artigo
144.° do Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio.

O Secretério de Estado do Tesouro O Secretério de Estado do Ambiente

Assinado de forma Assinado de forma
Alvaro_ dighal por Alvaro Carlos dighal por Carlos
AntOnio da  Antsnio da CostaNovo Manuel Manuel Marting

Dados: 2018.06.29 Dados: 2018.06.29
Costa Novo 192523 «oror Martins 20:31:30 40100

Alvaro Novo Carlos Martins
2

el

-



REPUBLICA
PORTUGUESA

AXI GOVERNG CONSTITUCIONAL

ANEXO

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

AdP - Aguas de Portugal, Servicos Ambientais, S.A.

AdP - Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, S.A.
AdP Energias - Energias Renovaveis e Servigos Ambientais, S.A.
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S.A.

AgdA - Aguas Piiblicas do Alentejo, S.A.

Aguas de Santo André, SA.

Aguas do Algarve, S.A.

Aguas do Centro Litoral, S.A.

Aguas do Douro e Paiva, S.A.

Aguas do Norte, SA.

Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Aguas do Vale do Tejo, S.A.

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A.

SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setabal, S.A.
SIMDOURO - Saneamento do Grande Porto, S.A,
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Exm.® Senhor

Chefe do Gabinete do Senhor
Secretirio de Estado do Ambiente
Eng. Artur Cabecas

cle Rua de “O Século”, 51
Exma. Senhora 1200-433 LISBOA
Chefe do Gabinete do Senhor

Secretirio de Estado do Tesouro
Dra. Ana Filipa Brandio
Av. Infance D. Henrique, n.° |

| 149-009 Lisboa
N/ Ref, S101 1700094 V/ Ref,
Data 13-07-2017
Aplicacio do disposto nos n.os 4 e 5 do art.” 124.° do Decreto-Lei n.” 25/2017, de
Assunto 3 de margo — Contratagio de trabalhadores por empresas do setor piblico
empresarial
Exmo. Senhor,

A AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A, (AdP SGFPS) vem, pela presente, em nome (e
representagio das empresas por si maioritariamente participadas e abaixo identificadas,
requerer que V. Exa. se digne conceder despacho favorivel, nos termos do disposto nos n.os |
e 4 do artiga 123.° do Decreto-Lei n.” 25/2017, de 3 de marco, com vista a posterior autorizaciio
prévia do membro do Governo responsivel peI; area das finangas, ac inicio de um processo de
recruamento, do qual resultard um aumento do nimere de trabalhadores, face a 31 de
dezembro de 2016.

Considerando que deste aumento de nimero de trabathadores ird resultar num aumento de
gastos com pessoal, nos termos do disposto no n.° 5 do artigo 123.° do Decreto-Lel n.° 2512017,
de 3 de margo, o presente pedido é acompanhado de pedidoe de dispensa do cumprimento dj
disposto na alinea a} do n.” 4 do artigo 124.° do mesmo diploma legal, o qual, i luz do dispos
na alinea b) do n.° 5 do mesmo artigo, poderi ser deferido “pelo membro do Governo responsdve!
pela drea das finangas, apds despacho favordvel do membro do Governo responsével pelo setor de

atividade™ caso a empresa se encontre numa fase de aumento de atividade,

o *aptd v ¥ 634 500000

NFC e Marad 40 91 M)« CRC Ikhea

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, 5.A
RuaVisconde de Seabra. 3 » 1700-42( Lisbea * Portugal
tel: +351 21 246 9100 « fax: +351 21 24694 Bl + e-mal nfo@adp.pt wwvradp.pt
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endo 4 elevada média etiria do quadro de pessoal da AdP, e & necessidade de novas
competéncias e novas formas de pensar no servigo prestado pelas empresas, consideramos
essencial preencher algumas das vagas atrds identificadas através de um programa de Traineps
que permita identificar e recrutar, junto das Universidades, jovens recém-licenciados co
elevado potencial,
Para além da oportunidade dada aos jovens de adquirir conhecimentos especificos sobre o setor
da dgua, através do contacto com profissionais experientes, este programa ira permitir renavar
os quadros e as competéncias do grupo, introduzir ideias e priticas novas na nossa culturale
refor¢ar a notoriedade da AdP junto dos jovens e do meio académico.
Das 62 necessidades de recrutamento identificadas, pretendemos preencher 9 através do
Programa de Trainees,

O detalhe do plano de recrutamentos é apresentado no quadro abaixo:

de 7 g

£

4

%

Substituigio de Aumento Intagracio de -:

Saidas Atividade / Movas Colaboradores Programa de Total H

N* de Recrutamentos ocorridas em FungBes com vinculos Trainees K

previstos 2015116 2015716117 procirios §

Explorsglo | Suports | Exploragio | Suporce | Exploragio | Suporte | Exploracs p Bxploraglo | Suporta E

Aguas da Reglio de Aveiro | 4 0 2 0 3 6 2 | 1 ? H

Aguas do Algarve 3 0 2 | 0 0 0 (] L 1 b

Aguas do Centro Litoral 0 0 | o 13 3 | ' s 4 E

Aguas Pablicas do Alentejo ? ¢ 2 [ ] ] | [ 2 L
Aguas de Santo André 2 2 o | 0 ] [ 3 4
TQTAL 16 ? 7 3 " ’ 5 4 “ T

No caso das fungoes de suporte tentar-se-d, em primeira mio, prover as necessidades

identificadas com recurso a recrutamento interno.

b) Possibliidede de satisfazer as necessidades de pessoal por recurso a pessoal que se
encontre ao abrigo de instrumentos de mobilidade
Quanto i possibilidade de satisfazer as necessidades de pessoal por recurso a pessoal que ji se
encontre colocado, 4 data da entrada em vigor do Decreto-Lei n.” 25/2017, de 3 de marco, e %

situagdo de requalificagdo ou ao abrigo de outros instrumentos de mobilidade, nio consideramds

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA.
RuaVisconde de Seabra, 3 + 170C-421 Lisboa « Porlugd
tel: +351 21 246 94 00 « fax +351 21 246 94 01 = e mak afo@adp.pt » wwwadppt
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ex¥Yuivel essa possibilidade tendo em consideragio a elevada especificidade técnica da maiora

dos perfis necessdrios.

Suporamos esta posicio com as consultas efetuadas no passado ao INA {Direcio Geral
Qualificagic dos Trabalhadores em Fungdes Publicas), no imbito de processos de recrutamen
externc para o grupo, e que resultou no envio de curricula de trabalhadores colocados
“mobilidade especial”, os quais se verificou nio terem as competéncias nem os conhecimentgs

minimos necessdrios.

c} Previsdo orgamental dos encargos com os recrutamentos em causa

Para a anilise dos encargos resultantes do plano de recrutamentos, € atendendo 4 data corrente,

consideramos que existird impacto nas contas das empresas
2017. Nesta anilise consideramos um efeito benéfico resultante das reformas/aposentagdes qui
¢ previsivel ocorrerem até final do ano de 2017,

Com a concretizacio total deste plano de recrutamentos em 2017 estimamos que os custas
com pessoal do conjunto destas empresas envolvidas aumente €449 516 face aos custos rejs
de 2016, o que representa um acréscimo de 2,1 1%.
Se considerarmos o efeito benéfico da conversio de vinculos de trabalho temporirio, em
vinculos individuais de wrabalho, estima-se uma reducio de €196 94| nos FSE destas empresas
durante 2017,
Desta forma, o acréscimo total de custos destas empresas serd de aproximadamente €252 575,

ou seja 1,01% do total de custos com pessoal.

(incluindo as reformas previstas e a concretizagiio do plano de recrutamento)

Evoluclio dos custos com pessoal 2016 vs 2017

NAC ¢ Mirewia S0ECR] 141 » CAC 1ao0a + Casesd Sorgl € 434,500000

Recrutamentos | Recrutamentos Reduglio de
para devido a Converslo da custos davido 3

Custos com Pessoal T“;Lzlo“ substituicio de sumanto de vinculos d:r':’r:i‘nn::s reformas 'é‘::l 30'"

saldas de atividade de precirios previstas para

2015/2016 1015/2016/2017 017

Aguss da Ragilo de Aveiro | 5952413 21 834 16 170 74 480 18220 -13078 6 090 039
Aguas do Algarve 5376 013 20717 29 400 0 0 -12047 S4l4093
Aguas do Centro Litoral 5 648 865 0 6370 97 843 25 480 0 5 778 B5R
Aguas Pablicas do Alentejo | 2531454 41 650 32 340 0 15 480 £ 117 2422 807
Aguas de Santo André 1 290 792 21834 5459 0 25 480 0 | 843 545
TOTAL 21 299 53¢ 108 036 89 73y 171383 114 660 -33 242 21 149 052

AP - Aguas de Por tugal, SGPS, SA
Rua' sconde de Scabra, 3 « 1700-471 Lisboa » Partugat

tel +351 21 246 %4 CO » fax: +351 21 146 94 O « e-mrai: nfo@adppt * www.adp.pt
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o i cabimentagio orgamental para acomodar os custos com pessoal previstos, apfis
conclusio do plano de recrutamentos, cumprem-se os montantes inscritos nos respetivos PAD
e EVEF,

d} Cumprimento pontual e integral dos deveres de Informagdo
Relativamente ao cumprimente pontual e integral dos deveres de informagio, cumpre-nos
informar que as empresas do grupo Aguas de Portugal tém cumprido escrupulosamente os seus
deveres de informacio, conforme atestam as declaragbes anexas emitidas pela Diregiio-Geral da

Administracio e do Emprego Publico.

V- COMPARAGCAO COM O NUMERO DE TRABALHADORES EXISTENTES A 3| DE DEZEMBRO
DE 2016

Para efeitos do disposto no artigo 43.° da Lei n.° 42/201& de 28 de dezembro, relativamente.

e

comparagao com ¢ numerc de trabalhadores existente a 3|1 de dezembro de 2016, [a
concretizagic da totalidade deste plano de recrutamentos durante ¢ ano 2017 ird aumentar|o

nimero de trabalhadores existente nas empresas idquela data,

&
= . . . s . E;
Nio obstante, o numero de trabalhadores projetado tem cabimentagic no nimero de 2
trabalhadores previsto no PAQ e no EVEF das referidas empresas. l%’
3
Evolugio do quadro de pessoal ativo 2016 vs 2017 3
{incluindo as reformas previstas e a concretizagio do planc de recrutamento) _
%
&
Entradas em 2017 g
¥
2
N° de Trabainadores Athos | 2013 | 2014 [ 2015 | 2018 | gipornicuo | Avidade ! | e | Prowrama | Reformad | ( d0V1
de Saldas Novas Vinculos o2

Fungdes Precirios Trainoes

Aguas daRegifode Avelro | 270 | 256 | 250 | 283

4 2 9 3 -l 70
Aguas do Algarve 162 ] 158 | 157 | 159 3 3 0 0 | 164
Aguas do Centro Litoral 186 | 178 | 12 | 197 0 | 16 2 [ 26
Aguas Piblicas do Afentejo | 119 | w06 | 121 | 12 7 3 0 2 -1 133
Aguas de Santo André o4 &4 4l 60 4 | 0 2 0 67
TOTAL eo1 | va2 | ™M | ™I T 10 2 9 -3 850

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A
RuaVisconde de Seabwa, 3 « 170C-421 Lisboa + Portugal
tek #351 21 246 94 00 « fax +351 21 246 94 01 = e mak info@adp.pt * www.adp.pt
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=EXCECAO DO CUMPRIMENTO DO DISPOSTO NA ALINEA B), DO N.* 4 DO ARTIGO 124,
DO DECRETO-LEI N.* 25/2017, DE 3 DE MARCO
A Aguas do Centro Litoral, S.A., a Aguas da Regiiio de Aveiro, S.A, a Aguas de Santo André,
S.A. a Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. e a Aguas do Algarve, S.A. estimam, nos seus projetes
de Planos de Atividades e Orcamentos para 2017, j4 em andlise na Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizaco do Setor Piblico Empresarial (UTAM), um aumento dos sejis

gastos operacionais na que concerne a gastos com pessoal, como decorre da andlise do seguinte

quadro:
Ciaslon com essodl
2006 deal HEl Propunta Variagao 2100 GIHI 2
8 &4
R < o
o
b Lo
gﬂ 8 % é :r(‘ It ( 3 ¥ [P
< § 5 :
q [N I Ed
Eo g .I__‘ "6 ( 1 P t ot 49 e
< R EgY i
R i
:'%’n :g o l'_’ U’l (RELD LR i
. < .u :'_‘J,
g .m0 &
88w : eRaMih| 7
L o g g
:
No entanto e como ji tivemos oportunidade de referir a Aguas do Centro Litoral, $.A., a Aguas H

da Regido de Aveiro, S.A, a Aguas de Santo André, S.A., a Aguas Publicas do Alentejo, SA. e a
Aguas do Algarve, S.A. irio no ano de 2017 encontrar-se numa fase de aumento de atividade,

como se poderd verificar quadro seguinte e pelas clarificac3es a seguir apresentadas:

2017
Movas Infraestruturas 015 018 (estimativa)
Aguas da Regific de Aveiro n 3 34
Aguas do Algarve | 6 5
Aguas do Centro Litoral 4 4 17
Aguas Publicas do Alentejo 30 15 ]
Reabllitacio de infraestruturas e revisio do
Aguns do Santo André plano de investimentos
Total 77 28 58

AdP - Aguas de Portugal, 5GPS, S.A.
Fum Visconde de Seabra, 3 + 1700-421 Lisboa » Portuga
te-+351 21 246 94 00 » fax: =351 21 246 94 01 + e-mail intofdadppt + www.adppt
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Os Investimentos mais vultuosos relacionados com o aumento de atividade ora em causa

respeitam a ETAR e prendem-se com o processo de infracio comunitdrio 2009/2309 imposto

[

Portugal e relativo ds pequenas aglomeragdes (2000- 15000 habitantes equivalentes) no dmbi
da Diretiva 91727 1/CEE, de 21 de Maio de 1991, relativa a0 Tratamento de Aguas Residuajs
Urbanas, bem como com o reporte i Comissio Europeia nos termos do artigo 17° da mesmia
diretiva, relativo is aglomeragSes que nio cumprem os requisitos de descarga no dmbito da
Diretiva, tendo beneficiado de fundos comunitrios enquanto projetos prioritirios submetidds
no contexto de candidaturas apresentadas ao abrigo do Acordo de Parceria entre Portugal eja
Comissao Europeia ("Portugal 2020"), designadamente no quadro do Programa Operacional
“Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos” (POSEUR 2014-2020), mais especificamen
na sequéncia dos Avisos Convite POSEUR-12-2015-02 e POSEUR-12-2015-03, que fora
reservados i resolucdo de situagdes de incumprimento da referida diretiva. Estes convites fora
dirigidos expressamente is empresas envolvidas e respeitando a cbras especificas, uma par
candidatura, sendo que a Aguas Publicas do Alentejo, a Aguas de Santo André e a Aguas d
Algarve foram objeto de convites relevantes e assim responsiveis por muitos dos investiment
mais significativos neste 4mbito a nivel nacional.

Os niveis de intervengio nio sic iguais em todas as ETAR, correspondendo as maior
instalagSes (Aguas do Algarve e também Aguas Publicas do Alentejo) i construgio na pritica d
novas estacoes em substituicdo das antigas, por contraposicio com o caso da Aguas de San
André, em que houve intervencbes relevantes nos érgios existentes.

Esta dltima empresa, herdeira de infraestruturas de grande dimensio na drea de Sines, obrigad
a uma gestio complexa, estando a proceder @ revisio do plano geral de investimentos, e
consondncia com o concedente (Estado Portugués), com vista a conseguir uma solucio o mai
racional possivel. A revisio e execugio deste plano obriga 4 existéncia de meios e a capacidad
cuja falca tem sido sentida.

O caso da Aguas da Regidio de Aveiro trata-se de um novo sistema “em baixa” (redes d
distribuicio de igua e de drenagem de 4guas residuais) que esti a ser prograsivamentI
construido e com as novas infraestruturas a entrar progressivamente em exploragio. f
naturalmente obrigagio da empresa assegurar que essas novas infraestruturas  sig
adequadamente operadas e mantidas, 4 imagem das restantes.
Quanto i Aguas do Centro Litoral, procedeu também, tal como a Aguas de Santo André mas
num contexto diferente, a uma completa revisio do plano de investimentos, que submeteu 3

andlise do concedente em Margo passada.

Face ao acima exposto vimos pela presente solicitar que V. Exa. se digne proferir despachg

favordvel ac inicio de um processo de recrutamento nos moldes ora requeridos, ao abrigo dg

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S A,
HuaVisconde de Seabrg, 3 » 1700-421 Lisboa + Poriugal
tel: 351 21 246 94 00 « fax; 351 21 744 94 01 » e.mall info@adppt » wwavadppt
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\|§|5'o/sto nos artigos 123.% n.os |, 4 e 5, Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3 de margo, € a dispensa do
cumprimento do disposto na alinea a} do n.° 4 do 124.° do mesmo diploma, por se verificar uma
circunstincia prevista na alinea b) do n.° 5 do mesmo artigo, com posterior remessa ao Senhor

Secretirio de Estado do Tesouro para concessio de autorizagdes prévias.

Com os melhores cumprimentos,

Presidents d etho de Administracio,

i Nuno Mendes)

g
2
£
Anexo | - Listagem de Novas Infraestruturas %
Anexo Nl - Declaragdes emitidas pela Direio-geral da Administracio e do Emprego Pablico g
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=
]

Ad? - Apuas de Portugal, SGPS, 5.4,
RuaVisconde de Seabra. 3 + 1700-421 Lisboa + Portugal
tel: +351 21 246 94 00 » fax: +351 2! 246 94 01 « e-mnalk info@adp.pl * wwwadppt




AGUAS o
’@*\v PORTUGAL

A O | - Listagem de Novas Infraestruturas

Detathe das Infraestruturas
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No caso da AgDA, além das novas infraestruturas indicadas, em 2015/16 foram efetuadas profundas
remodelacoes nas ETARs de Vendas Novas e Castro Verde que resultaram na akeragio do processo
de tratamento. Ainda na AgDA, em 2017, para além das infraestruturas previstas, estio em curso grandes

reabilitagoes nas ETAR’s da Amareleja e Senhora D'aires.
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From: SIOE [mailto:SIOE@dgaep.gov.pt]

Sent: 11 de julho de 2017 15:36

To: Victor Hugo Alves <v.hugo@ADP.PT>

Ce: Paulo Jorge Pinto da Silva <paulo.silva@ADP_PT>

Subject: FW: CSE/2017/5991 - CEE/2017/6498 - CSE/2017/5972 - CEEf2017/6483 - Pedido de
Declaragdo

Importance: High

Boa tarde

Para os devidos efeitos e em resposta ao solicitado, comprova-se que as entidades

AdP — Aguas de Partugal, SGPS, $.A., com o ¢édigo SIOE 875790411 e o NIPC
503093742

AdP - Aguas de Portugal, Servigos Amblentais, 5.A, com o cédigo SIOE
875790412 e 0 NIPC 505296950

AdP - Aguas de Portugat Internacional Servigos Ambientais, S.A., com o
cédigo SICE 875790415 e o NIPC 505306182

AdP Energias - Energias Renovéveis e Servigos Ambientais, S.A., com o
codigo SIOE 875790416 e o NIPC 505253267

AQUASIS - Sistemas de Informac8o, 5.A., com o céddigo SIOf 875790413 e o
NIPC 502539909

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A., com o cédigo SI0E
875790330 e o NIPC 500906840

Aguas de Santo André, 5.A., com o cédigo SIOE 875790310 e 0 NIPC
505600005

AgdA - Aguas Pablicas do Alentejo, S.A., com o c6digo SIOE 875790468 e o
NIPC 509133843 {dados carregados até 30/06/2017)

Aguas do Algarve, 5.A., com o cédigo SIOE 875790312 e o NIPC 505176300

tém efetuado os carregamentos de recursos humanos desde 31 de dezembro de 2012 até &
presente data (1.2 trimestre de 2017), dande cumprimento ao disposto na Lei n.2 57/2011, de
28 de novembro, alterada pela Lei n.? 66-B/2012, de 31 de dezembro.

Em aditamento informa-se que o carregamento mais recente se reporta 3 data de 31 de margo
de 2017 e que poderd ser consultado na pagina do SIOE

em http://www.sioe.dgaep.gov.pt, no separador “caracterizag3o” da ficha de cada entidade
(ver regime de pessoal 2 2017-03-31).

A empresa Aguas do Norte, S.A. com o cédigo SIOE B75792896 e o NIPC
513606084 tem efetuado carregamentos desde 31/12/2015
Esta empresa resultou da extingdo das seguintes entidades:
v Aguas de Tras os Montes e Alto Douro, $.A. (dados carregados de
31/12/2012 a 30/06/2015)
v Aguas do Douro e Paiva, 5.A. com o cddigo SIOE_875793054 e o NIPC
514310774 (dados carregados de 31/12/2012 a 30/06/2015}
v Aguas do Noroeste, S.A., com o cédigo SIOE 875790315 e o NIPC
509436595 (dados carregados de 31/12/2012 a 30/06/2015)



v Simdouro - Saneamento do Grande Porto, 5.A., com o cddigo SIOE
875790447 e o NIPC 509202560 (dados carregados de 31/12/2012 a
30/06/2015)

A empresa Aguas da Douro e Paiva, S.A., com o c6digo SIOE 875793054 e o
NIPC 514310774 terd como primeiro carregamento o referente a 30/06/2017.

A SIMDOURO - Saneamento do Grande Porto, 5.A., com o cédigo SIOE
875793055 ¢ o NIPC 514310103 terd como primeiro carregamento o referente a
30/06/2017

A empresa AdRA - Aguas da Regifio de Aveiro, 5.A., com o cédigo SIOE
875790309 ¢ o NIPC 509107630 terd como primeiro carregamento o referente a
30/06/2017

Esta empresa resultou da extingdo das seguintes entidades:

v SIMRIA - Saneamento Integrado dos Municiplos da Ria com o cddigo
SIOE B75790354 e 0 NIPC 503929441 (dados carregados de
31/12/2012 a 30/06/2015)

¥ SIMLIS - Saneamento Integrado dos Municiplos do Lis, S.A. com o ¢ddigo SIOE
875790354 e o NIPC 504864688 (dados carregados de 31/12/2012 a
30/06/2015)}

v Aguas do Mondego - Sistema Multimunicipal de Abastecimento de
Agua e Saneamento do Baixo Mondego - Bairrada, S.A., com o codigo
SIOE B75790506 e o NIPC 506598160 (dados carregados de
31/12/2012 a 30/06/2015)

A empresa Aguas do Centro Litoral, 5.A., com o cédigo SIOE B75792897 e 0

NIPC 513606181, tem efetuado carregamentos desde 30/09/2015 até 30/06/2017
Resultou da fusdo das seguintes entidades:

¥ SIMRIA - Saneamento Integrado dos Municipios da Ria com o cédigo
SIOE 875790354 e ¢ NIPC 503929441 (dados carregados de
31/12/2012 a 30/06/2015)

¥ SIMLIS - Saneamento Integrado dos Municipios do Lis, S.A. com o ¢édige SIOE
875790354 e o NIPC 504864688 (dados carregados de 31/12/2012 a
30/06/2015)

¥ Aguas do Mondego - Sistema Multimunicipal de Abastecimento de
Ague e Saneamento do Baixo Mandego - Bairrada, 5.A., com o cédigo
SIOE 875790506 e o NIPC 506598160 (dados carregados de
31/12/2012 a 30/06/2015)

A empresa Aguas do Vale da Tejo, 5.A., com o cédigo SIOE 875792895 e o
NIPC 513606130 tem efetuado carregamentos desde 30/09/2015 até

31/03/2017
Resultou da fusdo das seguintes entidades

v Aguss do Centro Alentejo. $.A_, com o codigo SIOE 875790313 e o
NIPC 506306143 (dados carregados de 31/12/2012 a 30/06/2015)

v SANEST - Saneamento da Costa do Estoril, S.A., com o cddigo SIOE
875790348 e o NIPC 503455539 {(dados carregados de 31/12/2012 a
30/06/2015)

v Aguas do Centro, $.A., com o cédigo SIOE 875790356 e o NIPC
505773333 (dados carregados de 31/12/2012 a 30/06/2015)



Aguas do Oeste, S.A. com o cédigo SIOE 875790365 e o NIPC
505773333 (dados carregados de 31/12/2012 a 30/06/2015)

Simtejo, 5.A., com 0 codigo SIOE B75790366 ¢ o NIPC 505773333
{dados carregados de 31/12/2012 a 30/06/2015)

SIMARSUL - Sistema Integrado Multimunicipal de Aguas Residuals da
Peninsula de Setibal, S.A., com o cédigo SIOE 875790421 e o NIPC
506635562 (dados carregados de 31/12/2012 a 30/06/2015)

Aguas do Zézere e Cda, S.A., com o cddigo SIOE 875790424 ¢ o NIPC
505115042 (dados carregados de 31/12/2012 a 30/06/2015)

Com os melhores cumprimentos

Mnsténg das Fraas Madalena Peinoto
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DESPACHO

Nos termos e para os efeitos do disposto no art® 1232, n |, 4 e 5 do Decreto-Lei n.° 252017,
de 3 de marco, e no art” 124°, n® 4, alinea a), e n.° 5, alinea b), do mesmo diploma, que
estabelece as disposigdes necessarias 3 execucio do Orgamento do Estado para 2017, aprovago
pela Lei n.? 42/2016, de 28 de dezembro, e considerando que:

a) Os membros do Governo responsivels pelo setor de atividade podem autorizar ©
recrutamento de trabathadores, por pessoas coletivas de direito piblico e empresas do setpr
empresarial do Estado, paraa constituicio de vinculos de emprego por tempo indeterminago,
ou a termo, bem como para a conversio de contratos a termo em cOntratos por tempo
indeterminado, com fundamento na existéncia de relevante interesse puiblico po
recrutamento, ponderada a caréncia dos recursos humanos e a evolugio global dos mesmas,
e desde que se verifiquem cumulativamente 0s requisitos previstos nas alineas a) a d) doin.”
| do art® 123° do Decreto-Lei n 25/2017, de 3 de margo, devendo as entidades
requerentes apresentar os elementos comprovativos da verificacio desses requisitos, Em
cumprimento do disposto no n.? 2 do mesmo artigo;

b) Nos termos do disposto no art® 1232, n° 4, do Decreto-Lei n.” 25/2017. de 3 de margoj o3
recrutamentos dos quais resulee o aumento do nimero de trabalhadores, face a 31 de
dezembro de 2016, carecem de autorizacio prévia do membro do Governo responsivel pela
4rea das finangas, apds despacho favorave! do membro do Governo responsivel pelo sétor
de atividade;

¢) Nos termos do disposto no art® 1232, n° 5, do Decreto-Lei n.® 25/2017, de 3 de margo,
sempre que do aumento do numero de trabalhadores resultar o aumento de gastos fom
pessoal, o pedido referido na alinea anterior deve ser acompanhado do pedido de dispensa
do cumprimento do disposto na alinea a) do n.’ 4 do artigo 1247

d) Tal dispensa pode ser concedida pelo membro do Governo responsivel pela drea das
finangas, apés despacho favoravel do membro do Governo responsivel pelo setoy de
atividade. nos casos de empresas publicas que se encontrem, designadamente, numa fage de
aumento de atividade, desde que o aumento dos gastos se encontre incluide no er¢amento
da entidade, conforme estipulado na alinea b) do n° § do art® [24° do Decreto-Lgi n°
252017, de 3 de margo:

e) A AdP - Aguas de Porwgal, SGPS, 5.A. em nome e representacio das seguintes empresas
por si maioritariamente participadas - Aguas do Centro Litoral, S.A. a Aguas da Regido de
Aveiro, S.A., a Aguas de Santo Andre, S.A. a Aguas Publicas do Alentejo, S.A. e 2 Aguas do



Algarve, S$.A. — requereu autorizagdo para dar inicio a um processo de recrutamento, do qual
resultard um aumento do nimero de trabathaderes, face 2 3| de dezembro de 2016;
f) Para o efeito, tal como previsto no n° 2 do arc® 123° do Decreto-Lei n.° 2512017, de 3 de

margo, apresentou documentacio que comprova o cumprimento, por parte daquels

w

empresas, dos requisitos cumulativos previstos nas alineas a) a d) do n.° | do mesmo arti

tendo formulado, também, em cumprimento do disposto no n° 5 do mesmo artigo, pedi
de dispensa do cumprimento do disposto ha alinea a) do n.° 4 do art.” 124.° do mesmo
diploma;

g) Face i fundamentagio e elementos apresentados, conclui-se que as referidas empresas
encontram numa fase de aumento de atividade, estando os aumentos dos gastos incluidos
nos respetivos orgamentos, cumprindo, consequentemente, o requisito previsto na alinea b)
don® 5 do art® 124.° do Decreto-Lein.® 25/2017, de 3 de margo;

Nos termos do disposto no art® 123, nos |, 4 e 5do Decreto-Lei n° 25/2017, de 3 de margo,
e no art® 124°, n° 4, alinea a), e n.° 5, alinea b), do mesmo diploma, concorda-se con a
pretensio formulada pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., podendo, consequentemente; ©
Senhor Secretario de Estado do Tesouro, querendo, determinar que 2 Aguas do Centro Litoral,
S.A. a Aguas da Regido de Aveiro, SA. a Aguas de Santo André, SA. a Aguas Publicas o
Alentejo, S5A. ea Aguas do Algarve, S.A. ficam autorizadas a iniciar © processo de recruramento
de trabalhadores nos termos requeridos, por se mostrarem cumpridos os requisitos cumuiativas
previstos nas alineas ) a d) do n® | do art® 123.° do Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3 de marfo,
e por se encontrarem numa fase de aumento de atividade, justificando-se, por conseguinte, a

dispensa do cumprimento do disposto na alinea a) do n.° 4 do art.” 124.° do mesmo diploma.
Lishoa, de julho de 2017

O Secretirio de Estado do Ambiente

Carlos Manuel Martins




DESPACHO

Nos termos e para os efeitos do disposto no art.® 1235, net 1, 4 e S do Decreto-Lei n.° 25/2017,
de 3 de marco, e no art® 124.°% n° 4, alinea a), e n.° 5, alinea b), do mesmo diploma, qye
estabelece as disposigBes necessarias i execugio do Or¢amento do Estado para 2017, aprovado
pela Lei n.® 42/2016, de 28 de dezembro, e considerando o teor do Despacho n.*

proferido pelo Senhor Secretirio de Estado do Ambiente em {[DATA], determina-se que a Aguas
do Centro Litoral, S.A., a Aguas da Regido de Aveiro, S.A., 2 Aguas de Santo André, S.A., a Aguas
Poblicas do Alentejo, S.A. e a Aguas do Algarve, $.A. ficam autorizadas 2 iniciar o processo (e
recrutamento de trabalhadores nos termos requeridos pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.,
por se mostrarem cumpridos os requisitos cumulativos previstos nas alineas a) a d) don® | flo
art® 123° do Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3 de margo, e por s¢ encontrarem numa fase de
aumento de atividade, justificando-se, por conseguinte, 2 dispensa do cumprimento do dispojto

na alinea a) do n.° 4 do art.” [24.° do mesmo diploma.

Lishoa, de julho de 2047

O Secretirio de Estado do Tesouro

Atvaro Novo
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7. Anexo Il - Plano de Investimentos

Yotal
Rubriza de lvestdmento n::‘::‘::; PAO 2019 | EF201%9 2020 2021 2022 2023 Apés 2022 Investimanta
da Concessio
Capitalizmgdes de Custos 18.181.758 125.743 177 683 177 683 - g - B 18.538.124
Empreitadas 417.259018] 15489.086] £476359 9 192.233 27 775.000 31.90%5.000| 16.225.000/ 9.075.000 511.907.610,
Eswudos e Projecos 14.167.31% 509.550 355175 954.050 304.845 102 984 9. 200 48.110) 16.041.803
Fistalitagdes 204234681 1070405 291284 515349 2.034.515 1.339.902 554610 486 500 25.666.842
Integracic patriménio Municipios 75.307.866| 1.959.182] 1093839 27779% o - - - 79.179.699
Outros Investimentos em Infraestruturas. 50191428 5881901 327630101 7193.242 2560.0%6 2712276 2.940.794 T4 882514 144.343.354
Terrencs 15.689.231 712239 337.091 §521.074 230.774 135.662 220.144] 104.144 17.240.141
Tatal 821.320.013] 27.701.916| 12.495.442] 11.353.625| 31.905.210 36.0 ’S.MII 14.049.743 84.594.378]  B2L¥IT.573
Valores em eurcs exceto onde indicado
|Plano da Investimentos Real PAQ Estimati Total
Unid. Milhares de Euros 2018 2019 2019 2020 2011 022 2023 Apds 2023 1020-2022
Empreitadas
|intervencio no PEVZ 3 e EESI3 0 0 ] 1] [ L] [ 625 0
Ampliagio das ETAR de Cuca e Santa Cananina 0 0 1] 40 740 420) [+] L] 1.200]
Novas vilvulas - |. Geral 0 0 0 1] 0 0 0 180 0
Travessia do Canal de Mira 0 190 70 80 ] 0 [ 0 380
IReabilimgic de caixas de visita - lnvercewsr Norte 0 370 250 150 1] L] ¢) L] §50
Descargas d¢ emergéncia no Intercetor Sul 117 0 2 1] 0 0 Q 0 0
Ampliagia Norte - Ligagio a Pardilho 0 0 28 [ 0 0 0 0 0
Cimaras de seccionamento na EEV8 | 0 0 o 0 0 0 0 9
Alteragio do PT da EEVIQ 0 0 [ 1] o 0 @ 150 0
Ligagoes Ala/Banca em Mira - Zona Norte 0 0 [J 0 0 0 o 1.500 0
Emissinos Submarinos de Espinho ¢ S Jacians - Protegio 0 1120 o 540, 840 0 A 0 1.400
Carodiza
Intervengées de Malhoria na ETAR de Espinho 194 0 3 [ 0 0 o L] 0
Edificios Administrativos do Polo Ria 0 0 0 0 0 0 ] 650 0
Sub Rejeigio - Empreitada de acenso is venwosas
4o DN 1400 o 0 o [ 1] 0 & 75 0
Condua adutor até ao Aqude/Pente & Emistitio « EE o 0 o o 1370 830 o 0 2200
do Setor Central |
ETA do Pail Fase Il e Furo ¢ Conduta de interligagio LY o 440 a 0 1010 1.690 o o 2700
{Né $1.2)
Ribeira de Alge - Complexe da Ribeirs de Alge —
|remodelagio da ETA e capragio existentes (Fase ) : e : Ll st ke 4 e 1300
Ribeira de Alge - Complexc da Ribeira de Alge —
_ L. ] 0 [ 1] o 0 o 1.300 [
remodelicio da ETA & captagio existentes (Fase Il)
Sistemas de Abastecimento de Agua de Arganil — SAA
Vila Cova de Abva, Alqueve & Pomares ] 840 0 760 1 140 800 ] 0 2700
Si de Ab i de Agua de Gois - SAA Géis,
Cabreira  Cortes/Alvares 0 ] 0 1] 180 2120 400 0 2. 400
Construgao dos Emissdrios, EE ¢ CE de Anobra &
_ ~ 0 0 0 0 1] L] B854 0 [
ampliagio & remodelagio da ETAR de Ancbra
Construgao do Sistema Elevatdrio de Torres do Mondego} [} 0 4) ] 0 430 270 0 430
Construgao das ETAR's de Bamnl do Alva, Vila Cova do
Alva, Vinhd, Pomares e 5. Martunho da Cortiga & 1] 0 [+] 0 0 0 o 0 ]
Construgao dos emissirios de Barnil do Alva e Vinhd
Sub Total 3H kN I60I 352 2.150 6.380 4.430 I.!ZOI 4.4l0| 15.460

Jal
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Plane de Investimentos Real PAQ Estimativa Total
Unid. Milharas de Euros pOll-d 2019 2019 2020 l 2021 2012 2023 Apés 2013 2020-2022
Sub Total 311 3.180 352 2.150] 4,880 &.430] 1.520 4.4804 15.460
Construgio dos Emissirios e §i El arios de
116 63 42 ] o 0 [ 0 o
Semide e Foz de Arouce & ETAR de Pedreira
C io do Si Elevatirio e Emissirios de Casal
cnstn'xgao o lsrema evatdrio e Emissarios de Casal o vrd o B 700 800 0 0 1500
de Ermio + Serpins-Rodas
Reabilitagio d issdri i o i
-ea |.|:‘zcao o3 emissirios ¢ sistema elevatdrio de o 290 H 1 770 20 o H 200
Figueird de Campo + Ameal
issarios. EE @ ETAR de Ti do Mondego.
Emissirios, EE & e Travanca do Mondego, em 7 . . o B o 0 H B
|Penacova
Emissirios & EE's de Pedreira, em Miranda do Corvo 0 o 0 0 0 ] 500 0 0
Construgic dos Emissirios e 5 El brios de
0 9 0 0 1.540 0 77
Agrelo, Telhado e Semetha & ETAR de Sernafha e 10 \270
Proii 0 & Exploracio da ETAR de §
rejecto, Construgio ¢ Exploracio da e Sanuago B A 0 - 030 5 0 B o
da Guarda
Proj C io e Exploragd A
r_qecm. onstrugio e Exploragio da ETAR do 188 710 620 0 0 0 o o o
Diantsiro
Sistema Elevatorio das Carvathosas 0 0 o 20 380 0 0 ] 400/
Remodelagio da ETAR de Vila Pouca de Cermache 0 0 (i} 0 70 1.130 0 ] 1.200
i de A i de Agua de Arganil - SAA
iseemas de Abastecimento de Agua de Argani 1.479 2.100 1597 450 0 0 o o 450
Alagoa/Feijoal - ETA. Condums e Reservatdrios
Si de Abasteci A il - SAA,
istemas de Ilmtlmttll‘-ﬂ de Agus de At’?lnl o 796 12 182 o 0 o o 182
AlagealFeijoal — Captagio & CO de Arganil
Remodelagio da ETAR do Choupal 0 2.500 0 2300, 4.4%9 4010 1.020 680 10.800
Construgio de infraesoruturas, cuja execugio foi
prowlada face a conytrangimentos das redes em "baixa®. 0 1] 0 0 1] o ¢ g0 0
envolvendo o subsistema de Miro
Remodelacio do Edificio Adminisrad o
&m lagio do Edificic Administrative da ETAR do 0 o 0 0 o o 0 N 0
Chaupal
E: o de vird d Ih
xecugio de virios pontos de entraga no concelho de A B 0 0 B B B . B
Colmbra
Reabiliagio do Reservatorio de Monte Formoso §72 S0 152] 0 0 L] L] [] 0
Remodelagio do Laboratorio da £TA da Boavista 260 1] L] 0 0 [1] 0 1] 0
Remodelacio do sub-sistenna de Viaira de Leiria /] 1] 0 0 0 0 1] 8OO 0
Remodelasio das Cortes — Ligagdo E7.2.2 a0 E7.2 [+] 0 0 0 [1] 200 0 0 200
Reabilimgiol ugio emissinio E2 Lameiro} [ o 0 0 [J 125 0 1] 125
Reabiliagio ETAR Colmbrio - §i
n. ilimgio imbrao - Silo de Lamas o " 0 0 o o N o H
Desidratadas
Reabiliagio de Orga Betio Armado e Pré
eabiliacio de rgao:enf o Armado e Pré- . o0 s o B s B D o
fabricado no Subsistema Lis
iliagi Obra E
Reabi Tcaqa? cobertura & fachadas Obra Entrada ETAR N 0 0 0 o o 200 0 0
do Coimbrio
Reabilimgio Ed. Laboravirio, Balneirios e refeitorio
0 0 0
ETAR Olhabvas : : : . : b
|Sub Total 3984 10412] 48T s.002]  14.550]  14.255] 3.570 6.360 33.997|
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Plano de Investimentos Real PAO Estimativa Total
Linid. Milhares de Euros ie W0y 019 2020 I 2021 2022 2023 I Apés 20213 2020-2022
Sub Total 2.984 10.412] 4.1587 5.182] 14.550 14.255 3.570] 6.360 33,987
[neervengdes ao sistema de saneamento de Cantanhede 0 220 [1] 0 1280 4,850 355 15 7.130
B LD LR COC Bl TE o 160 0 0 910 1.490 0 0 2.400
de Cantanhede
Ampliagio do Sistema de Dranggem d Murtosa 0 0 0 0 L] 0 0 500 0
Impl ¢iodo Tra Preliminar da EEAR de
. 0 13% 80 0o @ 0 0 1] 1149
Coja
Circuitos de Biogas na ETAR do Coimbrio e de llhave 125 45 154 0 ] 0 0 0 0
Reabilitagio do Emissirio €3 Lis-Fitima 0 ] 0 i50 1.180 170 0 1] 1.500
Condua Adutora em Peiares - Outsiro Crasto-
0 500 100 600 ] 0 0 [ 500
Entrancamento
|Reabiliacio das capracdes - Ronqueira L] o o 9 0 0 o 100 0
By-pass em Figueiré do Campo 0 0 '] 0 0 0 o 0 0
Intervengio nos Reservatorios da Cumeada, Santa Clara,
Pinhal de Marrocos, Vale Cinaros, Ribeiro, Albarqueira : 130 g . 1620 bl b2 : s410
~ B 47 0 15 0 o o 0 o 0
Intercetor Sul
LizgacSes Alua/Baixa em Mira - Zona Sul [1] [1] 0 0 4] 1] 1.000 i
Corregio agressividade na ETA da Maw do Urse 0 0 1] 0 9 ]
Impermeabilizagio e Reabilitagio dos Reservatérios de 0 0 0 0 o o D 0 o
Quinta Nova e Alto dos Barreires
Ponto d& Entrega na ETAR de Ribeira de Maoinhos [1] [1] 25 0 0 0 0 0 0
Reparagio do caboduto ¢ fibra optica da CEVS 0 [ [ 0 1] 0 0 0 9
Ampliagio da ETAR Salgueire [ 0 ] 0 9, 0 0 1.000 o
Intervangio ny ETAR Salgusiro ] 175 175 0 9 L] 0 0 0
ETAR do Coimbrao - Remodelagao da Fase Solida [1] 140 1] 70 830 0 0 ] &00
ETAR de Ponte de Sede 0 390 0 0 160 520 0 0 680
Reparagio da vedagio da ETAR de Cacia [1] 0 o L] Q 0 0| [1] 0
Remodelagio da EE Maceda (NI} o 200 0 0 '} 0 0 ] L]
Reformulagio do Sistema de Telegestio do Polo I 170 105 345 o 0 0 0 245
Mondego
Empreitada de celocagio em servigo do Link Boavisa.
0 [13 45 20 [ 0 0 [ 0
Choupal
Travessia Canal de ibavo L] 160 100 400 Q 0 0 0 400
Sistema de Telegesdo do Polo Mondego-Travanca
Mondego, Dianteiro, Santiago da Guarda, Monte 0 0 o 0 0 50 - 0 50
Formose
Empreitada de reparagdes na ETAR da Lousi/Pévea 0 0 1] 65 25 1] o o 90
ISub Total 4.156 12.002] 5.071 4.942] 21.155, 25.l2!| 4.515' 9.075 53.322I
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Plano de Investimentos Real PAO Estimati Toea!
Unid. Mitharas de Euros 018 w019 2019 2020 021 2022 2023 Apds 2023 2020-202%
Sub Tocal 4.256 13.012 5.0m £.942 21,2558 25.125 4515 9.075 §3.312
Posto de Recloragem ne: Reservatdrio da Sarnadinha 0 50 o 1604 190 0 0 0 350
Helhorias diversas na capracio PDH2 = ETA da Boavist 0 149 %0 1o 0 0 [} 1] g
Retnodalagie, Ampliagio e Requalificagio do Edificio de
0 $90 723 0 0 Q 0
Exploragio da ETAR de lhavo : :
Caonstrugio de Balnedrio & Armazém & Requalificagio do
0 160 140 0 ] o b
Edificio de Exploragio da ETAR de Cacia . L e el
Emprei o das Golas das Caixas de Visi
mpreida da Reparacio das as das Caixas de Visita - o o o H o o o o
do Incercetor Sul-Aveiro
Fornacimento e Monmgem de Espessadores Graviticos de
Lamas, ras ETAR de Ceira. Vendas de Ceira e 8. 75 L] 0 0 0 o 0 0 0
Erumuose
I do de si de desodorinagio da ETAR d
nstalagio do sistema de desodorinagio da e H 0 p N0 o 0 o D he
Penacova
Empreiads de Remodeligio da ETAR de Andorinha 0 170 100 230 0 0 [ 1] 190
y de Reabdiagio da ETAR de Sio Pedro d
Empreitada de Reabdinagio da de S3o Pedro de A 350 160 1o o N o o o
Alva
Ligacd Ri i is (Vi d
igacio aos Reservatdrios de Casais (Vila Nova de o 160 170 Yoo 0 o N o e
Poiares) e Vals do Tronce (Penacoval
Instalagio de Cobertura nos filtros na ETA da Boavista L] 0 0 0 0 0 170 o 1]
Hemodela da ETAR d
nodasgts 4o Pariinide Ganms du ° o 0 0 0 ) 630 170 0 430
Coimbrio
Remodelagio da Obra de Enoada da ETAR i
¢io da Obra de Entrada da B de Miranda o o 0 120 70 0 0 o 190
de Corve
Corregio das anamalias idendficadas no imbitw do DL
50/2005 e matrizes de risco da AdCL g 5 e . e i ) : B
E ica g Reabilitagd ial do Emi
preicada de oy 0 0 50 0 0 o 0 0 0
Rapaseira - Quinta da Cordeire (7 1 1.3Y)
Melhorias di edifici
orias diversas em edificios & arcuamentos §a ETAR o I 0 0 30 0 0 0 10
de Cacis & ETAR de flhavo
Subsowigio de caleiras do Ed de Dasidraacio ETAR de
i [ 8 0 0 ] 0 9 0 o
Cacia
Reabiliagio de paredes interiores em |2 EE do Polo Ria o 0 0 50 190 o 0 0 150
Reabilincio de Mad: -R i das EEC3,
0 1] 0 o ] ] 0 0
EES4, EESB ¢ EES6 ¢ Passadigoi das EEVE e EEVT g i
Instalagio de T Emissirio do Leviea -
stalagio de Tampas Esmnques no Emissirio do Leviea 0 5 H o o 0 0 H o
Eliminacic de odores
Reabilitagd i alicas do Gasé
ilitagie d.:; superficies metilicas do Gasémewro da N o 0 o o 100 N 0 309
ETAR de Cacia
Reabilimgio CX da visia no Polo Ria 0 0 1] ) 4] 400 0 0 400
Reabilitagio de pontes raspadoras dos Decannad
Primirios e Secundirios das ETAR de Cacia, Bhaveo e 0 250] 9 280 220 @ 0 0 500
Coimbrio
Reabili de pontes raspadoras dos D dores
0 [ 0 0 0
Primirios e Secundirios da ETAR de lhavo R : g B
Reabilimgio dos Digestores da ETAR de Bhave 0 0 20 580 0 0 0 £00
Novas captagdes na ETA da B 1] o 0 0 250 650 0 150
Comunicagdas Anel Coimbra 1] [+] 120 1] 0 0 0 120
Mova descarga de emergéncia na EEL) 1] 0 k1 0 0 0 0 kL)
Empreitada de recondicionamento e adapragio das linhas
o 50 0 0 0 L] 0
de dgua adjacentes 3 ETAR do Dianwire g
Sub Total 4.347 15.46%| 6,413 8.762 .45 IT.ZJSI 5.705 9.075' 60.412
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Plano de Investimentos Real PAO Estimativa Total
Unid. Milhares de Euros 018 2019 2019 020 2021 I 2022 | 2023 Apds 2023 2020-2022
Sub Total 4.247| 15.469 4.413 8.761) 24.415 17.235 5.705 9.075 40.412
Fmpreiuda de exnu;if do r:mll de abastecimento de 0 1 o o 0 o o 0
igua para 2 ETAR do Dianteiro
Empreitada de reparacdes na ETAR de Alagoa [Arganil) 0 0 20 - 1 4 [+ 20
Empreitada de reparacdes nas ETAR de Quint de Cima
0 0 0 o
e Pisio/Cerejeiras (Penela) ¥ g B Ly
Empreiada de reparagdes na sistema adusor nore da 0 20 1 3 5 o o Vig
Boavista {Coimbra)
Empreitada de reparacdes na impermeabilizagio dos
reservatorios do sistema adutor norte da Beavisa 0 L 30 o o M) L) 34
(Coimbra)
Fase Il de $etor Central | - Emissirio. EEAR e Conduta
Adutora entre a Praga 25 de abril & a Estagio Nova - 1] L] 90 2,430 3480 o Q 6000
Parceria com Metro-Mondega
Remodeli¢io da ETAR do Rabagal, em Penefa 0 0 13] 390 0 [ 0 400/
Requalificaca iagd da Lougainh:
lle¢:||u cagio & beneficiagio da Barragem da Lougainha N o o . 0 o o e
i ario E7 - 1d
Reposicac do emissario E7 - trogo sobre o canal de rega o 10 N 0 0 0 o 0
da ARBYL na Rua da Cabreia
Remodeligio do Emissirio de Medo-Cata da Sal 9 0 ) 0 £60 740 0 560/
Remodekicio do Emissirio de Espinka L] I & 0 630 BT0, 0 630
Pavinfenu-cio da Esrada da Fgueira da Foz £ na 0 0 120 0 o o o 110
Coucinheira
nsaalagie de Silos de Lamas Deridratadas nas ETAR de
0 o 0 a
Miranda do Corva, Condeixa e Ribeira de Frades. : : - :
Inscalagic de Silo de Lamas Espessadat & Tanque de
0 0 0 0 0 90 0 o
Aguas Tratada na ETAR de Ribeira de Moinhos.
Alteragio ao Bypass da Estagio Elevatdria de Belide &
Insalagio de Unidade Compacra de Remogio de 9 0 a au o o a &l
Gordursi na ETAR da ZIL
Requalificagio de antgo edificio da ETAR de Gais 0 o @ 15, o V] a 11
Reabilimgio das EEAR Santa Clara, EEAR Coselhas,
EEAR Corujeira. EEAR Casal Sal, EEAR Almegue e EEAR L] L] o o [H who L] [
Arregaga.
R 1 io de Funci de 4 ETAR'S
econfiguragio de Funcionamento de 4 E {Vale do 0 0 o o P 1.020 8 G
Cairs)
Reabilim¢io das EE Inchl & Final da ETAR da Ribeira da o P g 0 P 00 a 4
Frades
Reabiliagio da Obra de € da da ETAR de Condeixa 0 0 1) 0 H 250 Q @
Ampliagio dos Balneirios das ETAR de P
p.ncm os Balneirios das E dePenacova e 0 o o a o 200 " o
Lousd
Beneficiagio do acesso a ETAR do Roxo 0 9 1) 45 [+ ] a 45
Pavimenugio & drenagem fh ér.u contigua acs 0 " 20 o o o g 2
digestores da ETAR do Coimbrio
Grandes Reparagdes 724
Total de empreitadas 5.072 15.469 4.476 .09 775 31.905 10.225 9.075 48.871
QOutros Investimentos am Infraestruturas 938 5.8621 374 7.093 2.560 1712 2.94) 74.883 12486
Estudos e Projetos 160] 510 355 954 305 103 10% 48 F.362
Terrenos [T 712 337 513 31 13§ 210 104 890
Fiscalizagdes 179] 1.070] 293 535 2.035 1-340 555 487, 3.910
Integra¢io Patriménio Municipios 1.528 1959 1.0%4 .778 0 [ 0 o 1.778
Capltalizagdes de Custos 152] 126 178 178 0 0] 0 o 178
Total 8.087| 17.708 12.495 21.354 J!.’O!I 36196 14.050/ 84.596 90.455'
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8. Anexo lll - Fichas de monitorizagdo dos investimentos
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SELECAO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAIS ESPECIFICOS PARA ACOMPANHAMENTO
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wto importante do valor gobal da mvesumemo Connders-me que o
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| ). Privilegiar as empreitadas com maior wa de execucio em 2020 & em snwitineo com um elevado valor tonl previsto para a empreitada:
2 A excego i regra referida no ponto | foi a inclusio da empreitada "185 - Conduta Adutora em Poiares - Quteiro Crasto- Entroncamento”, por se configurar como obra nova, & o valor de execucio previsto em 2020 representa uma

percentagem significativa do valor towl previsto da obra.

Pardes pabis curms 2 .nmca-m-dn Hrdin &1 Gnto mvestmanto: soma aqualel QUE MareCAmM MLOr Atencio

LEGENDA: P |- mwrodugio de dades
Nome da smprasa
bot e BN - ————
ASCL - Aguas do Centro Litoral, S.A ol ~
Denominacis complets ds ampren
Data de slaboracio do planeamento Woea0i |
Data formal de condutto do processa de daboraglo do paneament: por debrvcio, o5tz dits rehr a1 smpre a2 (Mo &) 00 mbs om Suts
Informackc com vista i selacko dos | {J 1] ar para efeitos de acompanhaments, de acorde ¢<om o plansamento
[Valnr wul | TExecugio Tipo de investimenta |
1 previsto prevista Mésx de Mis de —
M [ — i v obya | PP 0300 | inicio ral | conclusio Obranora | FetbbucioMemode. Toul
i | Qu previsto | previste hitoSubstivuigho
| {rruthares de euros) (%)
Lista ¢as dez emprestadas com maior valor que tenham execugio em 2020, por ordem decrescente desse valor. de acordo cers o planeamento
mthafea b Lo ol et Al <k e - . —_—
1 187 - Ramadebicio da ETAR do Choupal | 12 500 fewi20 agoll2 100% 160%
4 = i -4
2 14!-ﬁulldoSwarCumll-hh%.MeMMmmaMBﬁM-:buﬁon-hwﬁl & 000 out/20 outf2d 100% | 00%
k] 2+ 19ab| - Sstemas de Absstecimento de Agua do Arganil = SAM AlgoaFeioal = ETA, Condutas & Reservatorion FE] 513 mar/lB marf0 63% ™ 100%
4 2.1 Sicemas de Abasteeiments de Agus de Arganil ~ SAA Vila Cova de Alva, Alqueve & Pomares L 2700 fevi20 abri22 100% 100%.
5 1-Ha - Ribeira do Alge - Complaxo da Ribeira de Alge - remodebicio da ETA e captacio existenes (Fase f) 1 %00 agol20 Tewi22 1oo% 100% |
= 3 i - !
[ 184 - Reabiltacio do Emissiric E3 Lis-Fioma 1 500 age/20 fevi22 10o% [[£ 44
— - - -
7 121 - Corregio das mnomalias identificadas no kmbits do DL 5072005 & matrizes de risco da AJCL | 1500 a2l w22 [ oo Ioole
L — - i 4 4 —
B 160 - Emissirios Submarmos da Espinho e $ facnto - Froucio Casdia 1400 w20 | el | 100% 100%|
4 - - + _—
9 163h - Comvtrucio de Balnedrio ¢ Armazim e Requalificacio do Edéicio de Explotacio da ETAR de Cacia 1200 et/ novi2l 100% 100% |
. — - . = 4 {
10 | 1-ib8c - Ampliagio das ETAR de Cuca © Santa Cauring 1200 nowi20 | mavz2 100%. lm!
Lista das dez empresadas com maior execugic prevista 20 longo do ano 2020. por ordem decrescente dessa exetugdo, de acordo com o planeamento
- e — . - . .
1 ;Iﬂ-nmodel.ﬁnd.t‘rudouwl 12500 | te20 | agol22 | HOOr% 100%|
2 z.m Wmmamsw«m«ml = SAA Vi Cova du Abra. Akuave « Pomares 2700 | tevr20 abrr22 | 100% | | 1005,
- - H . 2
! 200 | agots | sewzo 100% | 100%
- - - 4 4 1
1 4 ||w - Emissings Sobmarinot. de Expinko & Sjacinto - Protecio Catsdr 1 400 ju20 marf21 | 100% J 100%
— - - T '
[ s Ll!abl s.swnnd-»uwu-mumwi SAA AbgoaFefoal — H&Cuﬂnu:.ﬁmdﬂm 31526 marilB a0 63% I W% + 100%
| = i
1 s m.rm.n. Caral de ihavo 500 el | mai0 100% 100%
— e =t 1o i
| 7 ll 17 - Travessa do Caal e Moa 450 abells | sev20 | 100% } 100%
| ] (205 - lglnnmdapodn&uunadl Telegnitio do Pole Mondego | 450 agol19 abel20 | 100% 100%
v -T - -+ — -
9 215 - Emprenada de Remodeligio du ETAR de Andorinha %0 agol|9 [un20 100% 100%
1 | ! I
’ 4 . | 3 -1
[1+] IZ!I - Reabificacio de pontes raspadoras dot Dy ! Primirios ¢ Secundirios das ETAR de Caca, (havo « Coimbris 500 I 20 1 marf2l 100% 100%
Lista das cinco empretadas propostas pela empresa para eleios do acompantamento a realizar .
i 167 - Remodeligio da ETAR do Choupal 12 500 I w20 agoi2l Qe 100%
. —t, . —
2 2-I9|bl - Satemas de Abastecimento da Agua de Argand — SAA Algoafegaal - ETA, Condutas o Reservatorios 3526 450 | matil8 w20 63% e 100%
1 {245 kmxh&rmhhhm = 5AA Vila Cova de Ala, Alquave o Pomares 2 700 760 : fev/20 abrf22 100% 100%
" - — - - e —
4 |160+ Emissirios Submarinos de Expinho ¢ 5jacimo » Provecio Catédica ‘ 1 400 560 | jub20 marf2| 100% 100%
5 IlS-C«deman Folares - Ouneiro Crasto- Entroncamenio L T 60 | agoe 3eU20 100% 100%
.Alunw-npr-udumnpdompod'nwwﬁluﬁwlnuld-ummlnﬁllimldlduobnlm:.wpomninulv qnmgmmmmm:qumm;wr*ammmm 3 i
Fundamentaclo para a seleclo de i | proposta pela smpresa
Rahuvamenne 4 selecio realizada a partir das duls Iniciais, consid 0 sef
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

& numera de ordem ientifica o INvEstimanto, 48 3607de oM & 14M{lo deimvnlimantos reakzads
A rnanido a “inveslimento pluranual” destin-se apenas & claeifear o Saritet uhvadal da fichs, writo que 0 mvasLimerta snuat & sparas b c356 patcular do pluranual

Entande-1a “imvitenenle” (oMo o conUto de processes que calminatd ns reslzagho & conchaldo de uma 15 MUALG 2t 4a mesms | Jo de e3iudos de de aitedes, L de
EEHICRD, HE da ouros i do prowto de ! o do projeto, revinio do Dm]lln COMPatacie de ppere 3 eapropeaches. prevaclo dinse apoio. squaniafenpropriaghofienridio de lonlm, HENCUTIE para & obra, fase de

dputheachia, d da obea # 5us
Mo entinta, par uma quaste de maw: foco s 1edos o dades " {watores, d. é: ) p nsta fichy ratee o i L a qual wma o mp do valor global da - Congudera su
que & acompanhamente “aumdnce” & maa semples ) indvvidual, 1endo cane nuo 3 empretads inchwndo o L] i ] & de Jonge o procasso edevidusl mas rel amum dog Mashi que
acontuar oun nio sio SpEnsT 9% 31pE08s “Auminioos” que estlio aqui am causy 8 Oue 13 notey sobes o davern sbatcer as dversar do masme
Mots impartsnia de praanchimento: fes timpes not quan & saliciads & o mit, 3 43t Iem de jer a go prmeivo di do i | Birgyniy [ shympergho. "iunlf')

LEGENDA: i) |- introduglio de dados

Nome da empresa
‘adcy, Aguas do Centro Litoral, S.A.
Denommacit completa da empenia

s s
Data de elaboragho do planeamento | 30-06-J01%

Dot fsrmal de conchrsbi do processo de elsboracho do planesmanto; por dabwitdo. esta data refere-1e sempre 3o Gitime dia do ML am chviy
Designaghio do investimento

160 - Emissiirios Submarinos de Espinho e S.Jacinto - Protegdo Catodica
A & asnnanin cam a 46 da emp

Tipo de Investimento

———|
 Remodelaco R e —|

Pade tratar-s4 de “obra nova®, de'nbra fam Ko /aub 40" 0u ter as duzs [cabo #m Qut kv sar indicada & etimativa do peso parcentusl qua cabe & e3¢y wmp) .
Umaabra i L Tobra ndva”

Estimativa do valor total da empreitada _L4GG mitares de euros)

Valos totsl L [ . » votaleluis @5 ses detaco, pnssada [

Estimativa do valor tetal da componente "obra nova™ {muinares da suros)

W ekl do para s ] afects b nova 3 3arvir (sa lor o caso), podendd Cariebponded § obra inteira, s uma parcels sy a nads

Populagio servida [T | bl

Pode mcluir Aagha residents, Avtuanta, wrdusirial, o3 caox, § ndify Trathr-34 de uma obra nava ou de ume obra de resbibtacio/remadelachniubnauicio
Populagio adicional servida [ | tmabmanien)

Exti om causz 3pendt & parcets da populaghio que nio estave seivida pels smpresa smmiarments § qub Mﬁu. da companante “obrs nova” (parcial outotal) d empranads

Custo per capita para a gbra total 3 twtes]

Ratio de valor 11al do senpradida sobre a populagho servida

Custo per capita refativo & "pbra nova® tawros)
Hatin 3o valor 1ota’ da companenie “obes nova” 1obve & populsgio adioonal servida

Localizagdo fisica do investimento
lmiro, Espinho

Dwve farer-se mangdo 30 munrifes du Mututbics am oo temdono & obra se wh Sn/y 43 loealfadin sa for caso dia

Breve descri¢io da cbra a realizar
iO presente | i consiste na das boas cnndl;bcs de fixag¥o dos emissdrios e proteccdo dos elementos de fixagSo, dado que a0 longo do tempo astas infragstruturas tém sofrido ainfluéncia do ambiente saling onde |

se inserem, desgaste natural,e de acgBes acid te utilizacdo de redes de pesca. Estas acgdes contribuiram para que os elementos metdticos de fixaglo sa desgastassem, nomeadamente no que toca & protegiio
Iulbdu:a sacrificial, ou até fossem danificados. A evoluglo dos caudais desurregados leva ainda & necesiidade de adaptagiio da configeraglo dos orificios dos difusores,

I:-wn.hpl-u E=1END QU parmna canhecar, ARy TEat grandis 'H’Hu. ol

Justificacho da idade do i L

Estas infra-estruturas constam da lista inclusa no Projeto Global do Sistema tAnexo | do Contrato de Concessic) & estlio ha muito em ploracdo {Emissdrio 5 ino de Espinho Ido e em funci na década de 80 do
século XK & Emissdrio Submarino de $. Jacinto construlda e em funcienamento desde o Inlcio do século XXI) . Estas obra. que n!o consta da Ilsn de obras previstas no apdadice |1l do contrato de concess3o (nem precisava de constar,
por se encontrar enquadrado no ponta 4. da Cléusula 0¥ de Contrato de Concessio, que preve a realizagdo das + da obiigacdo de manutenglio dos bens & meios afetos 3 concesso), parmiticd repd¢ s boas
condi¢des de fi lagiu € protecgdo dos elementos de fixagdo e por outro lado fazer face 3 evolugdo dos caudais descarregados, adaptar a configurac3o e funcionamento dos onficlos dos difusores. © seu valor Insere se ra valor global
destinado ao i de substitui¢3o no contrato de concessio

Tﬂwbdﬁ Fipied ditenoan qua levaism 3 q " tanha tda d "...ammhw-tus FEANE qUE PO Ter qus var com ;uudt agde, de .mnlhams_dom-go.nc.m]-quu' peendem 1empre com o
fatarno 2 obter {que pode ser financeds mas também, 1a for o case, da wstemabibdade tu de qualidade)

Més de [nicio anterlor 3 data do planeamento

A prawnchar 3penan 58 9 inicio da obra foi anterior d data de do Eatenda-1e “mis de indis " ioma & mis a que 5o refers 8 primeira faturagio da empretada

Mis previsto gara o comego da contagem do tempo agoy 20

A preanchar sempte B8t 4 cavs o mi pravito pars 0 1naa da obra, entandido como @ mds 3 que 59 retade 2 pnmanes Faturacho de emprertads {com excegle de tas0 da baha Hgwrte)

S# 0 mia de infco da obea taer scadriis srted 4o data de alaby lo da do tempa Camath Ad mis bmadiato & tal dats, s menos qua hajs uma suspenade da obes, ¢did wm que a contagem COMECE NO Mils Pravisto pATS » r(dtams
Mdés previsto para a concluslo da obra I_ maif21

© mit de concuno prevane resvia 9 sdido do praze pravisto {rubnca seguinte) 30 més pedrdto park & Citete da contagem do tempe [rubnca amenior .

Planeamento "expurgado™ da obra: valores mensals estimados

(mithares de eures| 1 2 4 5 6 7 L} 9 10 1 12 13 14 15 I8

'_ N N + _|_ ™ T T T T ST T e o T T T
| Total {estimativa do valor "expurgada” da empreitada) | 1400 Valores menmsl ) 170 | 80 140 200 | 250 | 156 1 | |

O vator N & ovalar da parcels realizada adnade 3o dop - 00 250 di U3 Gbra qua tenha Ldo INicio 3Mes Bisa 8312, 6u 0 valor 1otal #3Mado, QUINDS & 0bra 18 DS e MEMAMD postavior

Extd am causa s faturaglo @ nlo of pagamanten. S4 o mitio di obra fo1 sntencs & data de elaboragio do planeamanta, #n1de ¢ "mis 1° +erd o mit 1 SR 3 4552 dats [ou, 10 3 abr3 HStARr S pansd, & mis pravalo para 3 retomal. O paicado pré-plansa ments fica dHoaueado
O parfil da faturagdes manssis pravisto rasty & aphcivel indh de o mis Ite park & (omece db cantagem do tempo {rubrica acuma) se vie ou nlo & confemar mas tarde,

Valor anterior A data de elaboragio do planeamento imdnares de wures]

da obea antes 0n ot & de pl Quands 1 obra 19 taer eiadn Jntes dede data

Fundos comunitdrios

Nio foi objeta de candidatura,

tndicar xa o T b0 & 4 fundox 0, om caso ol 14 3 Meams fon urov‘admwmi mnds am fase dnmtm}lu ©u 5@ for prat#ide; #/m CHE MgItVe, 3¢ 13t oundo prevista 3 ncuilio wm candidaturs 3 JpteRentar

Sa for £a10 desso, complamantar o dados reteridos com inl I oue L

P Icipagh itéria Tmelhares de surcs)
A p-umtmupmn na casa de a compartropacho estar j§ devidamanty speovads. Esti em causa o 1polo raferente a este investimento espaciico, Aaturalmente
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Aguas do Centro Litoral, S.A

Plano de Atvidades e Orcamento 2020

9. Anexo |V - Analise do Investimento Relevante




Propoiia de contéuda para o capltulo do PAD relative 5o Mano de Investimantes Fluruyps)
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@ REPUBLICA
£# PORTUGUESA
CABINETE DO SECRETARIO

C/Conhecimento: Exmo. Senhor

E}‘m&.iﬁﬁg"éor o Eng.° Nelson Geada

Présrdente da E%SAR Entidade Reguladora Presidente do Conselr_m de Admm'Stracao
dos Servigos de Aguas e Residuos, I.P. da Aguas do Centro Litoral, S.A.

Centrg Empresanal Torres de Lisboa Eta da Boavista

Rua Tomas da Fonseca, Torre G 8.° Av. Dr. Luis Albuquerque

1600-209 Lisboa 3030 - 410 Coimbra

geral.adcl@adp.pt

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAD DE NOSSA REFERENCIA DATA

ASSUNTO: Revisdc do Plano de Investimentos do Contrato de Concessdo da Aguas do Centro Litoral -
Segundo parecer

veco Grehioy I

Encarrega-me o Senhor Secretdrio de Estado do Ambiente de remeter a V. Exa. o Despacho
n° 27/5EAMB/2019, 25-03-2019, deste Gabinete, relativo ao assunto mencionado em epigrafe, para os
devidos efeitos.

Com os melhores cumprimentos, Y PN S

0O Chefe do Gabinete
-

#‘LLG&C

Artur Catjecas

Gabinete do Secretirio de Estado do Ambiente
Rua de “O Século™, 51 - 1200-433 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 323 15 00 EMAIL gabinete seamb@mate. gov. pt www. portugal.gov.pt
1
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DESPACHO N.° 27/SEAMB/2019

Considerando o pedido de autorizacdo para alteracao do plano de investimentos que
integra o Contrato de Concessao celebrado entre o Estado Portugués e a Aguas do
Centro Litoral, S.A. {AdCL, S5.A.), no dia 30 de junho de 2015, formulado por esta
concessionaria atraves do oficio com ref.? CE_156/2018, de 23 de janeiro.

Considerando o parecer da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
(ERSAR) sobre o pedido de alteracao do plano de investimentos que integra o contrato
de concessao supra mencionado, emitido a coberto do oficio com ref.? 0-007322/2018,
de 19 de setembro.

Considerando o contraditério ac supra mencionado parecer da ERSAR, apresentado
pela AdCL, S.A., e enviado através de mensagem de correio eletréonico de 14 de
dezembro de 2018 (ref.* AdCL <ER_2181/2018>).

Considerando o parecer da ERSAR, emitidc a coberto do oficio com
ref.? 0-000970/2019, de 7 de fevereiro, na sequéncia do contraditorio atras referido.
Considerando que os investimentos relativos a “Construcao do edificio operacional na
ETAR de Olhalvas”, a “ETAR de Moinhos - trabalhos de contengao periférica e protecao
de margens da linha de dgua” e a “Telegestao - Sistema global de abastecimento ao
concelho de Leiria” nao se encontravam expressamente discriminados no Contrato de
Concessao.

Considerando os poderes do concedente previstos nas clausulas 30* e 31* do Contrato
de Concessao celebrado entre o Estado Portugués e a Aguas do Centro Litoral, S.A., no
dia 30 de junho de 2015.

Assim, no ambito das competéncias delegadas pelo Ministro do Ambiente e da
Transicao Energética ao abrigo do Despacho n.® 11198/2018, de 19 de novembro,
publicado na 2.2 Serie do Diario da Reptiblica n.® 229, de 28 de novembro, determino:;

- Autonzar a altera¢ao do planc de investimentos que integra o Contrato de
Concessao, nos termos propostos no oficio com ref.? CE_156/2018, de 23 de
janeiro, desde que sejam cumpridas as condi¢oes definidas nos pontos ii. a v.
do parecer da ERSAR, emitido a coberto do oficio com ref.® 0-000970/2019, de
7 de fevereiro.

~ Autorizar a realiza¢ao dos investimentos relativos a “Construcao do edificio
operacional na ETAR de Olhalvas”, a “ETAR de Moinhos - trabalhos de contencao
periférica e protecao de margens da linha de agua” e a “Telegestao - Sistema
global de abastecimento ac concelho de Leiria”, num montante global de
437.618 euros.

Lisboa, 25 de marco de 2019

0 Secretdrio de Estado do Ambiente
Carlos Man Grathos Manuel Martins
secretdrio de Estado do Ambiente
Gabinete do Secretario de Estado do Ambiente
Rua de "D Século”, 51 1200-411] Lisboa, PORTUGAL
TEL « 351 21 323 1500 EMAIL gabinete.seamb@mate.gov.pt www.portugal.gov.pt
i
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Exmo. Senhor Chefe de Gabinete do Secretirio
de Estade do Ambiente

Eng.” Jorge Cristino

SEA - Secretaria de Estado do Ambiente

Rua do Século, 51

1200-433 Lisboa

Carta registada
N/Ref.: CE_1127/2019 ViRef.: Data: 02/07/2019

Assunto: CE_|127/2019 - Emp234 - Pedido de autorizagio do investimento- Novas captagSes da ETA da
Boavista

Exmo. Senhor Chefe de Gabinete

O atual Sistema de Abastecimento de Agua da Boavista, localizado em Coimbra, e na presente data, esti
preparado para servir os municipios de Coimbra, Miranda do Corvo, Penela, Mealhada, Condeixa-a-Nova e
Lousd, para um horizonte de projeto de cerca de 341.000 habitantes.

Este sistema assenta exclusivamente em 3 captagdes (PDHOI, PDHO2 e PDHOD3), situadas no Complexo da
ETA da Boavista — Coimbra, junto ao rio Mondego, e tém a seguinte capacidade instalada:

- PDHOL: 625 Vs

- PDHO2: 625 /s

- PDHO3: 800 /s

O volume mensal maxime licenciado para cada uma das captagSes referidas é de:
- PDHOI: 1,309.363 (m/mas)
- PDH02: 1.309.363 (m*/més)
- PDHO3: 1.675.984 (m*/més)

Regista-se assim, neste momento, 2 maior capacidade licenciada para a capta¢io designada por PDHO3.
Das trés captagdes atras referidas, apenas duas delas (PDHO| e PDHO2) estio em condigdes de exploragio

de dgua com qualidade, uma vez que a designada captacao PDHO3 apresenta elevados teores de ferro e
de manganés, que conduziram 4 suspensio do funcionamento desta captagdo e que, apés indmeros testes

VVIMA
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Aguas do Centro Litoral, S.A.
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concluidos em 2018, se concluiu ser uma situagio irreversivel e sem possibilidade de ser ultrapassada (sendo
que a atual ETA ndo estd preparada para fazer o tratamento/remogio de ferro e manganas).

Esta captagio & constituida por um pogo com drenos radiais, tendo a AdCL desenvolvido nos Gltimos
anos inumeros ensaios e testes com vista 2 melhoria das suas condi¢cdes de funcionamento, mas sem
sucesso, Efetivamente, em dezembro de 2018 concluiu-se, decisio fundamentada pelo parecer do Professor
Catedratico Dr. Marques da Silva (Anexo 1), de que a referida captagio deveria ser suspensa,- mantendo
assim o status quo existente ji que ela nio estava em exploragio -, mas agora com a certeza de que nio
havera viabilidade futura para a exploragio da mesma.

Resulea assim que a captagdo com maior capacidade e mais recente do Complexo da Boavista - PDHO3 - se
encontra fora de servigo de forma definitiva.

De momento, as outras duas captagdes em funcionamento (PDHOI e PDHO2), tém sido suficientes para
o desempenho exigido, apesar de os grupos de bombagem trabalharem mais de |6h por dia, sendo que
nao existe qualquer redundincia is mesmas, Estas duas captagdes (PDHOI e PDHO2) sio captagdes com
aproximadamente 30 anos de servi¢o continuo, ¢ em que o fim da sua vida Uil se aproxima, significando assim
umna maior probabilidade de avaria face a uma captagio nova. Refira-se que, isoladamente, (situagio que pode
ocorrer por avaria de uma das captagSes em funcionamento) nao é possivel garantir o abastecimento de dgua
a atual populacio servida por este Sistema.

Assim, por uma questio de capacidade de servigo e de redundincia, face a algum problema que possa ocorrer
num ou em ambas as captagdes em servigo, resulta claro que se torna necessirio e urgente encontrar uma
solugio alternativa ao designado PDHO3, sob pena de nio existir dgua suficiente para o abastecimento piblico
para consumo humano no Sistema da Boavista, logo as populagdes servidas,

Neste contexto, foi tomada a decisdo de se avangar para uma solugia alternativa, e que passa pela execugio
de novas captagoes (5 captagoes em “furo” com capacidade de 150 |/s cada), em localizagdes distintas das do
PDHO03, mas dentro do perimetro do designado "Complexo da Boavista", na proximidade do ric Mondego
e em terreno pertenga da AdCL

Uma vez que a decisio de colocar fora de servigo o PDH3 s6 ocorreu no final de 2018, apos conclusio dos
estudos e ensalos atrds referidos, nic era de todo previsivel, 4 data do pedido da AdCL para a revisio de
Plano de Investimentos (CE_156/2018; 23.01.2018), que este investimenta se viesse a tornar necessirio.

Mais se informa que foi pedida & Agéncia Portuguesa do Ambiente a dispensa do procedimento de Andlise

Ambiental nos termos do Anexo |l da Portaria n.” 395/2015. Anexa-se esse requerimento, nho qual pode ser
também encontrada a densificagio da solugio proposta - Anexo II.
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Face ao contexto aqui apresentada, vem a AdCL solicitar a necessiria autorizagio para a realizagic do
investimento designado por “Novas captagdes na ETA da Boavista”, com o valor estimado de 900 m€
(novecentos mil euros) e um prazo de execugio de 12 meses apés consignagio dos trabalhos.

Sem outro assunto.

Anexos:

Anexo | - Parecer do Professor Catedritico Dr. Marques da Silva

Anexo |l - Requerimento @ APA a solicitar a dispansa do pracedimento de Anilise Ambiental nos termos
do Anexo |l da Portaria n.° 395/2015
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de documento &fou de processo

ferancie 0 NOSL0 MU

NIPC 504 706 322 | Em futwras

Ex.™ Senhor

Cfc Aguas do Centro Litoral, S.A Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia
geral.add@adp.pt Secretdrio de Estado do Ambiente
Rua do "0 Século”, 51
1200-433 LISBOA

gabinete seamb@mate.gov.pt

vossa referéndla vossa comunicaglio nossa referéncia NOSSO processo data

your reference your communication our reference Our process date

n.2 59150 2019-07-26 0-006854/2019 25530 2019-09-18
assunto Parecer sobre o pedido de realizagfio de investimento nlo previsto no contrato de
subject concessio

Ex.m Senhor,

Junto se envia para os devidos efeitos, o parecer da ERSAR através da informacio
1-001120/2019, retativo ao pedido de autorizag3o para realizaciio de investimento n3o previsto
no contrato de concess3o — Emp234 Novas capta¢des da ETA da Boavista - Aguas do Centro

Litoral, S.A.

Com os melhores cumprimentos,

A Vogal do Conselho de Administracdo

ﬂ'\'\,ﬂemu M{"‘W

{Ana Barreto Albuquerque)

Anexo: 1-001120/201%

IFR
Rua Tomés da Fonseca, Torre G - 82 T 351 210052 200 ) WWW.ersar.pt
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Parecer sobre o pedido de realizagdo de investimento nfo previsto no contrato de concessio

Processo 25530
Informac3o 1-001120/2019
Entidade titular Estado Portugués
Entidade gestora Aguas do Centro Litoral, S.A.
Servico Abastecimento de dgua
Data da decisdo 2019-09-17

1. Pedido

A coberto do oficio n.2 $9150, de 26 de julho de 2019, a Secretaria de Estado do Ambiente
remeteu & ERSAR cépia do oficio da Aguas do Centro Litoral, S.A. (AdCL) com a referéncia
CE_1127/2019, de 2 de julho, para anélise e emiss3o de parecer.

Nesse oficio, a AdCL solicita autorizago para a construgdo de novas captagdes junto 3 ETA da
Boavista, que configuram um investimento que n3o se encontra previsto no contrato de
concessdo celebrado a 30 de junho de 2015, nem na revisdo do Plano de Investimento, efetuada
recentemente, que foi aprovada pelo concedente através do Despacho n.2 27/SEAMB/2019, de
25 de margo.

2. Anélise

O subsistema de abastecimento de dgua da Boavista serve 0s municipios de Coimbra, Miranda
do Corvo, Penela, Mealhada, Condeixa-a-Nova e Lousd, estando dimensionado para abastecer
cerca de 341 mil habitantes no ano horizonte de projeto. Este subsistema assenta em trés
captagdes subterraneas constituidas por pogos com drenos horizontais — PDHO1, PDHO2 e PDHO3
- situadas no complexo da ETA da Boavista, junto ao rioc Mondego.

As captacBes PDH1 e PDH2 contam com 30 anos de funcionamento continuo e apresentam
capacidade instalada unitaria de 625 I/s, sendo o volume mensal méximo licenciado para cada
uma de 1 309 363 m¥/més. A captacio PDH3 é mais recente (foi executada ha apenas 10 anos) e
apresenta capacidade instalada unitdria de 800 I/s, sendo o volume mensal méximo licenciado de
1675 984 m¥*/més.



Atualmente, apenas as captagdes PDH1 e PDH2 se encontram em operag3o, jd que a captagio
PDH3 apresenta elevados teores de ferro e de manganés que conduziram & suspensio do seu
funcionamento.

As captagBes PDH1 e PDH2 tém sido suficientes para assegurar o abastecimento & populag3o,
apesar de os grupos de bombeamento trabalharem mais de 16 horas por dia. Contudo, tendo em
conta que esses equipamentos estdo a aproximar-se do seu fim de vida util, é fundamental
garantir alguma redundéncia da capacidade de captagdo no subsistema, sob pena de, no futuro,
ndo ser possivel garantir o abastecimento a populagio {situacSo que pode vir a ocorrer caso se
verifique a avaria de uma das capta¢des em funcionamento).

Nesse sentido, a AJCL desenvolveu vdrios testes de modo a aferir a origem dos teores de ferro e
de manganés na dgua extraida do furo PDH3 e a inferir acerca da viabilidade da recuperag3o da
captagdo PDH3. Os resultados mais recentes das andlises a qualidade da dgua (tabela seguinte)
permitem concluir que, em todos os drenos, a concentragdo de manganés foi sempre superior
{cerca de 10 vezes} ao valor paramétrico de 50 ug/! constante do Decreto-Lei n.2 152/2017, de 7
de dezembro, que estabelece o regime da qualidade da dgua para consumo humano. Na
exposigdo da concessionaria ndo é feita referéncia aos teores de ferro presentes na dgua.

Anterior a
Zona do PDH3 Dreno 17 € 18.09.2018
26.01.2018
R1 125 500
Drenos da zona 11 211 500
superior 13 947 500
R2 569 500
1 <5 600
2 14 290
3 58 240
D
rer.los d.a zona : o o
inferior
5 57 410
7 21 230
g 12 400

(valores em pg/l em Mn)

A AdCL recorreu aos servigos de consultoria do Prof. Manuel Marques da Silva, especialista em
hidrogeologia, que concluiu, com base nos resultados dos diversos testes realizados, tratar-se de
uma situagdo irreversivel e sem possibilidade de ser ultrapassada. No parecer deste consultor é
sugerida, como solug¢do transitdria e de recurso, a manutenglio em funcionamento dos drenos da
zona inferior da captagdo PDH3, com a consequente extracio de um caudal inferior ao seu
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potencial. No entanto, apesar de a primeira amostragem (anterior a 26 de janeiro de 2018) indicar
teores de manganés reduzidos, inferiores ou préximos do valor limite da dgua para consumo
humano de 50 ug/l, a segunda amostragem {de 17 e 18 de setembro de 2018) revelou a presenca
de concentracfes significativamente mais elevadas, da mesma ordem de grandeza das presentes
nos drenos da zona superior, pelo que também n¥o se afigura como uma opg3o vidvel.

As concentracdes de ferro e de manganés podem ser reduzidas através de processos de oxidagdo,
filtragdo, precipitagéio sob a forma de carbonatos, clorag3io, permuta idnica, ozonizagdo, adicio
de cal ou tratamento bioldgico. Atendendo a que a linha de tratamento da ETA da Boavista n3o
inclui nenhuma etapa de remogdo de ferro e/ou manganés, a solugdo mais vantajosa passara pela
construcdo de uma nova captagdo que substituird a PDH3.

Assim, com vista ao reforco da capacidade de captag3o do subsistema da Boavista, estd prevista
a execugao de cinco furos de captacdo definitivos, que serd precedida pela realizac3o de sete
sondagens de pesquisa de 4gua subterrinea para permitirdo aprofundar o conhecimento acerca
das condigdes hidrogeoldgicas e hidroguimicas das aluvides do Mondego no local.

A opgdo pela execugdo de um conjunto de furos verticais em detrimento de um novo pogo de
drenos horizontais fol justificada pelo facto de: 1) exigir um montante de investimento inferior;
2) oferecer maiores garantias em termos de qualidade da 4gua, j4 que a execug3o do furo é
sempre precedida de uma sondagem que permite obter dados fidveis da qualidade da 4gua
subterrdnea nesse local; 3) ser mais versitil do ponto de vista operacional, uma vez que permite
colocar em funcionamento apena o nimero de furos necessério em cada momento; 4) facilitar a
execucdo das opera¢les de manutengdo/reparagdo dos furos; 5) oferecer tempos de vida ttil
elevados; 6) ser de mais rdpida execugio.

Prevé-se que as perfuragdes iniciais tenham, no méximo, 20 m de profundidade, podendo variar
em funcg3o das litologias que ocorrerem em cada ponto. Cada furo terd capacidade unitria de
150 I/s, pelo que o didmetro minimo das perfuragBes devera ser da ordem de 1200 mm, de forma
a permitir a instalagdo de coluna {de ago inoxidavel AISI 316L) com didmetro de 600 mm, que
possibilite a colocagdo do grupo eletrobomba submersivel. A coluna definitiva a aplicar serd
roscada, de ago inoxiddvel, e o tubo-ralo de fenda continua com siot de 1,7 mm. No espaco anelar
serd aplicado aredo do macigo filtrante com granulometria 2-4, de acordo com o slot do tubo-
ralo.

O orgamento do projeto de execugdo ascende a 843 850 euros, tendo a AdCL considerado um
valor de investimento para a empreitada ligeiramente superior ac or¢amentado, de 900 mil
euros, de modo a acautelar a subida de pregos que se tem verificado nos Gltimos anos no
mercado da construgdo civil. Apesar de o dominio de aplicagdo das func@es de custos de
construcdo de referéncia da ERSAR relativas a captagdes subterrineas n3o ser aplicavel 3s



caracteristicas da infraestrutura em aprego (profundidade inferior a 60 m), admite-se, por
extrapaolagdo, que o valor orgamentado estd enquadrado com os custos de referéncia.

3. Conclusio

Face ao exposto, a ERSAR considera que foram apresentados os argumentos necessdrios e
suficientes para a aprovagdo do investimento de 900 mil euros associado & construcdo de novas
captagdes junto a ETA da Boavista.

O Presidente do Conselho de Administragiio,

G

{Orlando Borges)
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Grupo Aguas de Portugal

Sua Exceléncia

Senhor Secretirio de Estado do Ambiente
Eng. Carlos Martins

Rua de © Seéculo, 51

1200-4313 LISBOA

N/Ref.: CE_490/2019 ViRef.: Data: 19/03/2019

Assunto; CE_490/2019 - Integracio de Barragem da Lougainha i

Sua Exceléncia
Senhor Secretirio de Estado do Ambiente

Na sequéncia dos vossos oficios n.® 3773 e 5066, de 19-07-2018 e 24-08-2018, respetivamente, serve
o presente para enviar a Vossa Exceléncia, e conforme solicitado, a seguinte documentagio, necessiria a
instrugiio do processo de integragio da Barragem da Lougainha |l, pertenga do municipio de Penela, na
concessio do sistema multimunicipal do Centro Litoral, SA, a saber:

- Carta da autarquia Penela Referéncia n.® 1592 de 20/02/2014 contendo o mapa de medi¢Ses da empreitada
de construgio da Barragem da Loucainha ||, bem como a indica¢io do ane de construgio e da comparticipagio
comunitiria recebida;

- Avaliagdo técnico-econdmica do estado de condigio da Barragem da Loucainha || — Relacorio Final.

Informa-se Vossa Exceléncia que, nesta data, esta empresa desconhece se a referida Barragem da Lougainha
Il dispGe de um plano de monitorizag3o aprovado e implementado e se esta licenciada junto da APA (ARH
Centro).

Mais se informa que hi necessidade de desenvolver naquela infraestrutura um conjunto de trabalhos
especificos, conforme consta do documento em anexo denominado por “Avaliagdo técnico-econdmica do
estado de condigio da Barragem da Lougainha Il — Relatdrio Final”,

PRING
IM.013_0}

—-I-—'-—-.—-—-———
Aguas do Centro Litoral, S.A,

ETA da Boawista » Av Dr Lu's Albuguergue » 3030 410 Coimbra « Portugal
tel:+351 239 980 900 » fax; +351 239 980 949 + e-mail geral adci@adp.pt « wwwaguasdocentrolitoral pt
Polo Lis {Lewia) tel +351 244 849 100 | Polo Ria (Ave ro) te!. +351 234 378 230




B\ AGUAS o
’\\v CENTROLITORAL

\.“"7 Grupo Aguas de Portugal

Quaisquer outros elementos e/ou esclarecimentos que entendam como necessirios, por favar dispanham.

idenge do Conselho de Administrogdo)
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Parecer do Conselho Fiscal da Aguas do Centro Litoral, S.A.

sobre o Plano de Atividades e Orcamento para 2020

1. Introducao

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutarias aplicaveis, o Conselho Fiscal da
entidade Aguas do Centro Litoral, S.A. ([doravante apenas "AdCL’) emite o presente parecer
sobre o Plano de Atividades e Orcamento para 2020 (doravante apenas 'PAQ 20207

aprovado pelo Conselho de Administracdo em 15 de outubro de 2019.

0 Relatério PAD2020 (doravante apenas 'PA02020°), cuja preparacdo e apresentacdo sdo
da responsabilidade do Conselho de Administracao da AdCL, incorpora, designadamente,
0s principais pressupostos e principios que nortearam a proposta de orcamento, a
descricao das atividades e investimentos, a analise das orientactes legais vigentes, bem
como as demonstracbes financeiras previsicnais [demonstracdo do desempenho
previsional, demonstracao da posicao financeira previsional e demonstracao dos fluxos

de caixa previsional).

Na elaboracao do PAQ 2020 foram adotadas e adaptadas as orientactes emitidas para o
triénio de 2020-2022, designadamente, o Oficio emanado em 26 de setembro de 2019 pela
DGTF - Direcao Geral do Tesouro e Financas, bem como o previsto no decreto de Lei de
Execucdo Orcamental, também para o ano de 2019 (Decreto-Lei n.° 84/2019 de 28 de
junho), tendo ainda sido consideradas as orientacdes constantes dos Instrumentos de

Gestao para o ano de 2020 a adotar pelas designadas ‘'empresas reclassificadas’.

Consequentemente, considerando que quer os PADO relativos a 2018 e 2019 foram objeto
de diversas alteracdes e, ndo tendo sido aprovada a Lei do Orgamento de Estado para 2020
nem o Decreto-Lei de Execucao Or¢amental para o mesmo periodo, alertamos que quer

o PAQ2020, quer o nosso parecer scbre o mesmo poedem vir a ser objeto de reformulacdes.

e



PARECER DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO CENTRO LITORAL, S.A. SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2020

2. Apreciacdo do Planc de Atividades, de Investimento e das Demonstracoes
Financeiras Previsionais para 2020

A nossa apreciacao consistiu na analise dos elementos integrantes do PAOD 2020 através,
designadamente, da analise da razoabilidade dos pressupostos e coeréncia da previsoes
face aos mesmos, da realizacao de procedimentos de revisdo analitica e da realizacao de
indagacdes ao Conselha de Administracao e aos Servicos da AdCL, tendo em vista a
observacao da razoabilidade da evolucdo previsivel das rubricas das demonstracoes

financeiras e a confirmacao do expetavel cumprimento das orientacdes legais.

2.1. Plano de Atividades e Demonsiracdes Financeiras Previsionais

O plano de atividades e as inerentes previsdes financeiras, plasmadas nas demonstracées
financeiras previsionais, foram estimados com base nas orientacoes anteriormente

referidas, apresentando-se estas Gltimas como se segue:

2.1.1. Demonsiracao do desempenho

Real PAD Estimativa PAO Estimativa PAO 2020/
Rubricas 2019 / Estimativa
2018 2019 2019 2020 Real 2018 2019

Vendas 12.589.018 14.907.877 13.864 316 14.187.446 10,13% 2,33%
Prestacio de servigos 38.331.158 41.744 980 39.402.479 39.224.753 2,79% -0,45%
Defice/superavit tarifrio recuperacdo de -3.634.802 -5.576.079 -5.191.916 -6.843.257 51,09% 24,61%
Venda - Servicos Construcio IFRIC 7.952.968 27.582.172 12.552.106 21.175.941 57.83% 68,70%
CMVMC 570.310 -652.283 782.074 909.173 37,13% 16,25%
CMVMC-Servigos Construgdo IFRIC -7.800.773 27.456.429 -12.374.423 -2(0.998.258 58,63% 69,69%
Margem bruta 46.867.259 50.550.239 47.170.489 45.837.452 0,65% -2,83%
Fornecimentos e servicos externos -15.398.091 -17.020.044 15.835.339 -15.291.725 2,84% -3,43%
Gastos com o pessoal -5.934,931 6.574.827 -6.284.893 -6,750.513 5,90% 7,41%
Amaortizaghes, depreciacies, reversdes € 23.875.081 24.528.067 -23.442.672 -21.964.554 -1,81% -6,31%
Subsidios ao investimento 6.267.476 6.340.688 6.014.420 5.691.608 -4,04% -5,37%
Qutros gastos e perdas operadonais -155.013 -521.818 -473.989 -517.73% 4,17% 9,23%
Qutros rendimentos e ganhos operacor 1.665.515 911.176 1.437.347 1.403.510 -13,70% -2,35%
Resultados operacionais 9.137.134 9.157.346 8.585.362 8.408.043 -6,04% -2,07%
(Gastas e perdas de financiamento -5.350.867 -4,975.345 -5.086.339 -4.962.998 -4 94% -2,42%
Rendimentos financeiros 449,523 478426 565.378 517.444 25,77% -8,48%
Resultados financeiros -4.901.344 -4.496.919 -4.520.961 -4.445.554 -7,76% -1,67%
Resulitados antes de impostos 4,235.790 4.660.427 4.064.401 3.962.489 -4,05% -2,51%
tmposto do exercicio -4.206 575 -4 864.784 -4.673.803 -4.334.076 11,11% -7,27%
Impaosto diferido 2.659 361 3.590,632 3.154.634 3.246.031 18,62% 2,90%
Resultado liguido do exercicio 2.688.576 3.386.275 2,545,232 2.874.444 -5.33% 12,93%

Fonte: Refotdefo do PAO 2020. Valores em suros.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO CENTRO LITORAL, S.A. s08BRE O PLanO DE ATIVIDADES £ ORCAMENTO PARA 2020

2.1.2. Demonstracao da posicao financeira

] Real PAO Estimativa PAD Estimativa PAO 2020/
Rubricas 2018 2019 2019 2020 20197 Estimativa
Real 2018 2019
Ative
Atlvas ndo correntes 521.995.275 524.631.702 514.354.669 507.195.034 -1,46% -1,39%
Ativos intangiveis 424949978 431.249.380 419.744.923 415.642.320 ~1,22% -0,02%
Ativos fixos tangiveis 57.203 51.555 51.647 47.936 -9,71% -7,19%
Investimento financeiros 6.310.061 6.308.665 6.312.914 5.269.329 0,05% -16,53%
Impostos diferidos Ativos 14.318.136 16,238 284 15.837.227 16.935.776 10,61% 6,94%
Desvio tarifério Ativa de recuperagio de £0.608.795 55.032.716 55.116.879 48.273.622 -9,06% -12,42%
Clientes e outros Atlves ndo correntes 15.751.102 15.751.182 17.291 078 17.026.051 8,78% -1,53%
Ativos correntes 26.291.419 28.622.780 33.989.694 26.542.572 29,28% -21,91%
Inventdrios 45,776 51.443 659.829 68.655 52,54% 1,68%
Clientes 20.641.148 21.242 808 28.980.399 19.741.568 40,40% ~-31,88%
Estado e outros entes publicos 594,205 2.900.1B3 1.523.667 3.382.179 156,42% 121,98%
Dutros Ativos comentes 4.211.553 4.423.846 3.411 298 3.345 670 -19.00% -1,92%
Caixa e seus equivalentes 798.737 4.500 4.500 4.500 -99,44% 0.00%
Total do Ative 548.2B6.694 553.254.482 548.344.363 533.737.606 0,01% -2,66%
Capital préprio e Passivo

Capital préprio 97.341.230 100.727.506 99.886.463 102.760.907 2,61% 2,88%
Capital sodal 39.974.568 39.974.968 19.5974.968 35.974.968 0,00% 0,00%
Reservas legais 1.780.482 19149131 1.914.911 2.042,173 7,55% 6,65%
Resultados transitados 52.897.204 55.451.352 55.451.352 57.869.323 4,83% 4,36%
Resultado liquido do exercicio 2 6B8 576 3.386.275 2,545,232 2.874.444 -5,33% 12,93%
Passivo 450.945.464 452.526.976 448.457.89% 430.976.699 -D,55% -3,90%
Passivo ndo corrente 423.252.801 410.710.369 414,152.159 399.108.507 -2,15% -3,63%
Provisdes 564.203 564.203 564.203 564.203 0,00% 0,00%
Empristimos 199.116.121 188.460.016 192.540.016 184.342.737 3.30% -1,26%
Fornecedores @ outros passivos nao con 12.582.230 16.726.638 12.969.402 13.457.503 3,07% 3,76%
Impostos diferidos passivos 20.579.411 18 600.161 18.943.868 16.796.386 -7,95% ~11,34%
Amortizagdes de investimento futurg 37.780.380 40.362.000 42.305.852 42.810.467 11,98% 1,19%
Subsidios ao investimento 152.629.456 145997.3%1 146828819 141.137.211 -3,80% -3,88%
Passivo corrente 27.692.663 41.816.607 34.305.740 31.868.192 23,B8% -7.11%
Empréstimos 18.888.188 31.404 879 24.296.735 21.812.782 48.63% -10,22%
Fomecedares & outras passivos cormentt 6.275.176 6.302.318 7.047.769 6.840.315 12,31% -2,94%
Imposto sobre o rendimento do exercic 1.524 914 1.207.010 1.146.938 74,211 -24.79% -93,53%
Estado e outros entes piiblicos 1.004.385 2.902 400 1.814 298 3.14{) 884 80,64% 73.12%
Total do Capital préprio e Passive 54B8.286.694 553.254.482 548.344.363 533.737.506 0,01% -2,66%

2.1.3. Demonstracao dos fluxos de caixa

Fonte Relatdrio do PAD 2020, Volares em euros.

Estimativa PAC 2020/

Rubricas Real PAO Estimativa PAD 2019/ Estimariva
2018 2019 2019 2020 Real 2018 20189

Recebimentos de dientes 52.049 746 59.234.583 47.138.237 £65.556.337 -9,44% 39,07%
__Pagamentos a fornecedores -19.292.291 -22.572.531 21.227.292 -20.184.608 10,03% -4,91%
Pagamentos ao pessoal -5.733.472 -4.132.354 -5.769.817 -3.993.960 0,63% -30,78%
Pagamentos de |RC -3.623.838 -1.469.055 -4.982.421 -5.286.494 37,49% 5,10%
Outros pagam.membimmtos ativ.operi -1.130.497 -5.068 922 18.537 265.022 -08,36% -1530,48%
Fluxo de caixa operacionals 22.269.648 25.991.722 15.140.181 35.356.297 -32,01% 140,13%
Recebimentos de investimentos financei 191 0 0 1.043.585 100,00% 0,00%
Recebimentos de juros e rendimentos si 340.174 330.565 495.107 322.878 45,55% -34,79%
Recebimentos de subsidios ao investime 470.269 0 232.261 0 50,61% -100,00%
Pagamentos de ativos intangiveis -8.190.687  -24.004.762 -9.475.185 22.075.044 15,68% 132,98%
Fluxos de caixa de invesimento -7.380.053 -23.674.156 -8.747.817 -20.708.581 18,53%  136,73%
Recebimentos de empréstimos obtidos 5.590.000 134.271.240 20.923.721 44.229.796 274,31% 111,39%
QCutros recebimnetos de finandamentos 2.137 -249.813 38.048 0,00% -115,23%
Pagamentos de empréstimos obtidas -15.045.334 -132.412.912 22.091.279  -54.911.028 45,83% 148,56%
Pagamentos de juros e gastos similares -5.368.659 -4.972.229 5.210.249 -5.004.532 -2,95% -3,95%
Outras operacies de finandamento 0 0 -358 981 0 -100,00%
Fluxos de caixa de financiamento  -14.823.993 -3.111.762 -7.186.601 -15.647.716 -51,52% 117,73%
Variag3o de calxa e equivalentes 65.602 -794.237 -794.237 0 -1310,70% -100,00%
Caixa e equivalentes no inicio do p 733.135 798.737 798.737 4.500 8,95% -99,44%
Caixa e equivalentes no final do pe 798.737 4.500 4.506 4.500 -99,44% 0,00%

Fonte: Relotdrio do PAO 2020. Valores em curos.
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2.2. Plano de Investimentos e Financiamentos

Os investimentos programados pela AdCL para 2020 encontram justificacdo nas
obrigacdes contratuais que os diversos sistemas muttimunicipais assumiram no ambito
dos contratos de concessao e de parceria, bem como pela necessidade de assegurar a
qualidade do servico pablico. O investimento total previsto realizar durante o ano de 2020
ascende a cerca de 21,4 milhoes de euros, conforme mapa abaixo, estimando-se que a

maioria seja financiado com meios proprios.

Real PAOQ Estimativa PAD Estimativa PAO 2020/
Aubricas 2018 2019 2019 2020 2019/ Estimativa
Real 2018 2019
Abastecimento 4.279.411 10.242.219 4.817.820 7.146.426 12,58% A8.33%
Saneamento 2. BO5.767 17.168.197 7.487.778 13,792,199 158,58% 84,20%
Estrutura 911.346 297.500 189.844 415,000 -79.17% 118,60%
Tatal B.086.524 27.707.916 12.495.442 21.353.625 54,52% 70,89%

fonte. Relatdeia do PAD 2020. Volores em euros.

2.3. Cumprimento das Orientacoes Legais

a) Reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios face ao registado no

ano anterior

Real PAD Estimativa PAO Estimativa PAO 2020/
Rubricas 2018 2019 2019 2020 2019/ Estimativa
Real 2018 2019

CMVMC 570310 652.283 782074 909.173 37,13% 16,25%
FSE 15.358.091 17.020.0644 15.835.339 15.291.725 2,84% -3,43%
Pessoal 5934931 6.574.827 6.284.893 6.750.513 5,90% 7.41%
Total gastos operacionais 21.903.332 24.247.154 22.902.306 22.951.411 4,56% 0,21%
Volume de Negécios 50.920.176 56.652.857 53.266.795 53.412.199 4,61% 0.27%
Gastos operacionais / VN 43,02% 42,B0% 43,00% 42,97% -0,05% -0,06%

Fante: Relatdrio do PAD 2020. Volores em euros.

O indicador dos gastos operacionais sobre volume de negdcios reduz de 43.02% e 43,00%
{real 2018 e estimativa 2019, respetivamente), para 42,97% previstos no orcamento de
2020, observando-se a reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios
em linha com a orientacdo legal. Importa relevar o alerta do Conselho de Administracao
de que o cumprimento desta orientacdo legal se estima efetuar em detrimento da
qualidade do servico prestado e do cumprimento doutros preceitos legais identificados no
PAO 2020.
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bl Manutencao ou reducao face ao ano anterior do conjunto de gastos com deslocacdes,
ajudas de custo

o Real PAO Estimativa PAO ES;';;;““ PAO 2020/

uoricas 2018 2019 2019 2020 foal 2 oi . Est_::‘:;'“
Deslocagdes 6.571 10.181 8.382 9531 27.,56% 13,71%
Custos com alojamento 10.351 8.824 7.565 7.015 -26,92% -7.27%
Ajudas de custo 2.605 4] 2.828 2.233 8,56% -21,04%
Gastos Associados & Frota automd 706.870 655.2599 660.663 660.651 -6,54% 0,00%
Total 726.397 674.304 679.438 679.430 -6,46% 0,00%

Fonte: Relatdrio do PAQ 20020, Valores em euros.
Os dados previsionais de 2019 demonstram a reducdo face ao registado em 2018 do
conjunto de gastos com deslocacdes, ajudas de custo, alojamento e os associados a frota
automédvel em cerca de 6,46%. Em 2020 estima-se que este tipo de gastos se mantenha

em linha com a estimativa de fecho de 2019.

cl Manutencao ou reducdo face ao registado no ano anterior do conjunto dos gastos com
contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultadoria

Real PAD Estimativa PAD Estimativa PAO 2020/

Rubricas 2018 2019 2019 2015/ Estimativa
el d) Real 2018 2019

Estudos, pareceres, projetos

e cansultoria 108.070 91.929 102.783 B6.812 -4,89% -15,54%

Fonte Relatdra do PAC 2020. Valores em curos

Prevé-se uma reducdo de 15,54% do conjunto dos gastos com estudos, pareceres e

projetos de consultoria, no orcamento de 2020 face a estimativa de fecho de 2019.

d) Manutencao ou reducdo do parque automdvel face ao registado no ano anterior

Real PAD Estimativa PAO Estimativa PAO 2020/
Rubricas 2019 / Estimativa
2018 2019 2019 2020 Real 2018 2019
Gastos Frota 706.870 655.299 660.663 660.651 -6,54% 0,00%
Nimero de Viatura 88 88 91 91 3,41% 0,00%

Fonte Relatdrio do PAO 2020. Valores em euros

No que respeita ao numero de viaturas prevé-se, ainda em 2019, um aumento de trés
unidades tendo em vista o reforco das equipas operacionais. Assim, a AdCL nao espera
cumprir com este indicador, ndo observando, a data da redacao do presente relatorio, o
estabelecido legalmente. No entanto, a autorizacao para o aumento estimado é

justificadamente solicitada a tutela financeira e setorial no proprio PAO 2020.

Mnl\'b
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e] Manutencao ou reducao face ao registado no fecho de 2018 dos gastos com pessoal,
corrigidos dos encargos das indemnizacoes por rescisac

Real PAQ Estimativa PAD Estimativa PAO 2020/
Rubricas 2018 2019 2019 2020 2019 / Estimativa
Real 2018 2019

Gastos com Orgdos sociais 368.742 373.189 321547 285.479 -12,80% -11,22%
Gastos com Cargos de Direcao 709,956 795.611 763.675 784.746 7,57% 2,76%
Remuneragdes do pessoal 3.429.669 3.843.317 3.651.999 4.025.978 6,48% 10,24%
Restantes encargos 1.426.564 1.562.711 1.547.672 1.654.310 8,49% 6,89%
Total 5.934.931 6.574.828 6.284.893 6.750.513 5.90% 7.41%

Fonte: Relatdrio dp PAD 2020. Volores em euros.
O aumento dos gastos com pessoal previsto para 2020 decorre, designadamente, da
admissdo de 3 colaboradores ao abrigo de despacho/autorizagdoes anteriormente
concedidas, da substituicdo de 6 colaboradores, nos termos do ndmero 3 do artigo 157.°
do DL n.®84/2019 de 28 de junho e da admiss3o de 13 colaboradores durante o ano de 2020,
dos quais 10 cujo processo de pedido de autorizacao constava no PAO de 2019 e os

restantes trés, cujo processo de pedido de autorizacao é efetuado no PA02020.

g Limite do crescimento do endividamento em 2%

Real PAO Estimativa PAO Estimativa PAO 2020 /
Rubricas 2018 2019 2019 2020 2019/ Estimativa
Real 2018 2019

BEI 141.152945 132513.848 132513.848 124.641.834 -6,12% -5,94%
Banca Comercial 0 13.748.774 0 0 -
Financiamento do Grupo ADP 76 851.364 73.602.273 84.322.903 81513685 9,72% -3,33%
Investimentos financeiros €.303.686 6.308.665 6.303.686 5.260.101 0,00% -16,56%
Caia e seus equivalentes 798.737 4500 4500 4,500 99,44% 0,00%
Endividamento liquido 210.901.886 213.551.730 210.528.565 200.890.918 -0,18% -4,58%

Fonte: Relotdrio do PAD 2020. Vakires em euros.

A AdCL estima reduzir em 4.58% o seu nivel de endividamento liquido em 2020, face a
estimativa de fecho de 2019, o que a verificar-se cumpre com o limite ao crescimento do

endividamento.
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3. Parecer do Revisor Oficial de Contas

0 Revisor Oficial de Contas da AdCL procedeu a emissao de parecer sobre o PAQ 2020 em
15 de outubro de 2019, para o qual remetemos. Os sucessivos Revisores Oficiais de Contas
tém incluido reservas nas Certificacdes Legais das Contas de 2017 e 2018, sendo que de
acordo com a informacao obtida as indagacdes efetuadas persistem as condi¢bes que
justificaram a reserva namero 1 da Certificacdo Legal das Contas emitida com referéncia
ao periodo findo em 31 de dezembro de 2018. O PAO para 2020 n3o prevé quaisquer
ajustamentos referente a essa primeira reserva, designadamente, quanto aos custos
incorridos com os estudos da rede em baixa (2.800 milhares de euros), cuja forma e

tempestividade de recuperacao é incerta.

4. Parecer do Conselho Fiscal

Face ao exposto, considerando as disposi¢bes legais, contabilisticas e contratuais
aplicaveis, bem como a informacdo que nos foi disponibilizada e em face da apreciacdo
efetuada sobre a mesma, é nosso entendimento de que o PAO para 2020 e as
demonstracdes financeiras prospetivas nele incluidas, refletem numa base razoavel as
previsbes das atividades e investimentos a realizar pela AdCL, cumprindo com as
obrigacdes legais a que esta sujeita decorrentes das orienta¢des vigentes para o Setor

Empresarial do Estado, ressalvando o que se segue:

1. Conforme indicado no ponto 1 deste parecer, tendo os PAO para 2018 e para 2019
registado diversas alteracdes e n3o tendo sido aprovada a Lei do Orcamento de Estado
para 2020 nem o Decreto-Lei de Execucdo Orcamental para o mesmo periodo,
alertamos que quer o PAQO para 2020, quer o nosso parecer sobre 0 mesmo pedem

também vir a ser objeto de reformulacées.

2. A informagac financeira prospetiva preparada pelo Conselho de Administracao
demonstra que o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negocios se estima
cumprir, mas em detrimento da qualidade do servico prestado e do cumprimento

doutros preceitos legais identificados no PAQ 2020.

3. 0 PAO 2020 estima uma reducao relevante do saldo de clientes e, consequentemente,
um crescimento muito significativo dos recebimentos de clientes aumentando dessa
forma os fluxos de caixa operacionais estimados. Importa salientar que a evolucao

projetada nao esta em linha com o comportamento das rubricas observado nos ultimos
7
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periodos econdmicos (2018 e 2019)] e que o financiamento do investimento projetado e a
reducao estimada do passivo financeiro estao dependentes da evolugao estimada dos

fluxos de caixa operacionais gerados pela entidade.

4. Excecionando o aumento de numero de colaboradores e inerentes gastos e do aumento
do ndmero de viaturas ao servico da AdCL, as projecdes constantes do PAO 2020 estao
conformes os principios financeiros estabelecidos na legistacao aplicavel. No entanto,

para estas duas situacoes é solicitada autorizacao as tutelas financeira e setorial.

5. Conforme referido no ponto 3 deste parecer, o PAO para 2020 nao prevé quaisquer
ajustamentos referente a primeira reserva incluida na Certificacao Legal das Contas
referente ao periodo findo em 31 de dezembro de 2018, designadamente, quanto aos
custos incorridos com os estudos da rede em baixa (2.800 milhares de euros), cuja

forma e tempestividade de recuperacao € incerta.

6. 0 PAO para 2020 sera ainda objeto de apreciacdo pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacao do Setor Pablico Empresarial {UTAM] e objeto de
despacho pela Tutela, pelo que, na eventualidade de nao vir a ser aprovado conforme

preparado e apresentado, podera vir a ser objeto de alteracoes significalivas.

7. As previsoes que serviram de base ao presente PAQ decorrem do Estudo de Viabilidade
Financeira (EVEF], anexo ao conlrato de concessao, cuja respetiva revisao nao foi objeto

de aprovacao pela entidade reguladora do setor [ERSAR] nem pelo Concedente.

8. Advertimos que uma vez que frequentemente os acontecimentos futuros nao acorrem
da forma esperada, as quantias reais poderao vir a ser diferentes das estimadas e
apresentadas nas demonstracoes financeiras previsionais e as respetivas variacfes

poderdo ser materialmente relevantes.

Coimbra, 14 de outubro de 2019

/ | 0 Conselho Fiscal
.'/ i
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Ao Conselho de Administracao da
AdCL - Aguas do Centro Litoral, SA

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre Informacao Financeira
Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Orcamento para o
exercicio de 2020

Introducao

Procedemos ao exame da Informacao Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e
Orcamento (PAO) das Aguas do Centro Litoral, SA (adiante designada por Entidade ou AdCL)
respeitante ao exercicio a findar em 31 de dezembro de 2020, que compreende a Demonstracao da
Posicao Financeira previsional para o exercicio a findar em 31 de dezembro de 2020 com um total
de 533.738 milhares de euros, a Demonstra¢ao dos resultados por naturezas previsional com um
resultado liquido de 2.874 milhares de euros no final daquele exercicio, a Demonstracao dos fluxos
de caixa previsional bem como o Plano de investimentos para o exercicio de 2020 com um total de
21.354 milhares de euros, incluindo os pressupostos em que se baseou, os quais se encontram
descritos no Plano de Atividades e Orcamento. Esta informacao financeira foi preparada para
efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o Regime Juridico
do Setor Pablico Empresarial.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administracio (i) a preparacio do Plano de Atividades e
Orcamento para o exercicio de 2020 (Informagdo Financeira Prospetiva) com base em
pressupostos completos e coerentes e de acordo com as instrugoes emitidas pela Direcao-Geral do
Tesouro e Financas (DGTF) associadas ao despacho n° 3653, de 26 de setembro de 2019, (ii) a sua
apresentacgdo de forma consistente com as politicas contabilisticas e critérios adotados no Relatdrio
e contas anual, (iii) a elaboracdo do Plano de Atividades e Orcamento com base nos termos e
requisitos da legislacao aplicavel e (iv) a implementacdo e manutencdo de um sistema de
informacdo apropriado. A nossa responsabilidade é a de emitir um parecer sobre tal informagao
com base no exame efetuado.

Ambito

O nosso exame foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade (ISAE) 3400 "O Exame da Informacdo Financeira Prospetiva", emitida pelo
International Auditing and Assurance Standards Board da International Federation of
Accountants e, consequentemente, inclui os procedimentos que tivemos por necessarios para
avaliar os pressupostos usados e a preparagdo e a apresentacdo da informacio financeira
prospetiva.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Tel +351 213 599 000, Fax +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na CMVM sob o n® 20161485

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades que s&o membros >

da PricewaterhouseCoopers International Limited, cada uma das quais é uma entidade legal auténoma e independente. Lapmf w
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Parecer

Baseados no nosso exame dos suportes dos pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que
nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base razoavel para a preparacao
da Informacio Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Orcamento da Aguas do
Centro Litoral, SA. Em nossa opiniao, a Informacao Financeira Prospetiva foi devidamente
preparada com base nos pressupostos e apresentada numa base consistente com as politicas
contabilisticas adotadas pela Entidade.

Sem afetar o nosso parecer incluido no paragrafo anterior, chamamos a atengéo para as seguintes
situacbes relativas ao presente Plano de Atividades e Orcamento respeitante ao exercicio a findar
em 31 de dezembro de 2020:

o foi aprovado pelo Conselho de Administragdo no dia 15 de outubro de 2019, mas ainda sera
objeto de apreciagio pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor
Puablico Empresarial (UTAM) e objeto de despacho da Tutela, pelo que na eventualidade do
referido Plano de atividades e orcamento nio vir a ser aprovado, a revisio das estimativas
utilizadas na preparacao da Informacao Financeira Prospetiva podera ter um impacto
significativo no mesmo;

e nao se encontrando em causa o cumprimento do definido para a evolucao do racio dos
gastos operacionais sobre o volume de negocios, realcamos que a Entidade no Plano de
Atividades e Orcamento para o exercicio de 2020 estima um aumento dos gastos
operacionais, nao seguindo desta forma a orientacao referida no Oficio n® 3653, de 26 de
setembro de 2019, e nas Instruc6es sobre a elaboracao dos Instrumentos Previsionais de
Gestao 2020. O Plano de Atividades e Or¢amento inclui, no ponto 4.5, uma justificacao da
Administracdo da Entidade relativa ao aumento dos gastos operacionais;

e a Entidade nao se encontra a cumprir com a orientac¢ao referida no Oficio n° 3653, de 26 de
setembro de 2019, e nas Instruc6es sobre a elaboracao dos Instrumentos Previsionais de
Gestao 2020 referente 8 manutencgio ou reducdo dos gastos com pessoal. O Plano de
Atividades e Orcamento inclui, no ponto 4.4, uma justificacado da Administracdo da
Entidade relativa ao referido incumprimento;

e ndo contempla os impactos da ado¢do da Norma Internacional de Contabilidade n°16
(Locacoes).

A Informacio Financeira Prospetiva est4 dependente de acontecimentos futuros que poderao nao
ocorrer da forma esperada. Como consequéncia, os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos
previstos e as variacoes poderio ser materialmente relevantes.

Parecer sobre Informacao Financeira Prospetiva Aguas do Centro Litoral, SA
Plano de Atividades e Or¢amento 2020 PwC 2de3



Restricao na distribuicao e uso

Este parecer é emitido unicamente para informacao e uso do Conselho de Administracdo da
Entidade e apresentacdo a Direcao-Geral do Tesouro e Financas, para a finalidade mencionada no
paréagrafo 1, pelo que nao deve ser utilizado para quaisquer outras finalidades, nem ser distribuido a
outras entidades sem nossa autorizacao expressa.

15 de outubro de 2019

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Jodo Rui Fernandes Ramos, R.O.C.

Parecer sobre Informacao Financeira Prospetiva Aguas do Centro Litoral, SA
Plano de Atividades e Or¢amento 2020 PwC 3de3



@ REPUBLICA
2~ PORTUGUESA
SECRETARIA DE ESTADO

Despacho n.° 176/SEAMB/2020
Aprovacdo do Plano de Atividades e Orcamento da Aguas do Centro Litoral, S.A.

Considerando o Plano de Atividades e Orcamento para 2020 da Aguas do Centro Litoral,
S.A., apresentado a 10 de outubro de 2019, bem como a concordancia do Senhor
Secretario de Estado do Tesouro, vertida no Despacho n.° 509/2020-SET, de 31 de
agosto de 2020, ao parecer emitido pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacao do Setor Publico Empresarial constante no Relatério de Analise n.°
345/2019, de 4 de dezembro de 2020, aprovo o Plano de Atividades e Orcamento 2020
da Aguas do Centro Litoral, S.A..

A Secretdria de Estado do Ambiente,

A Assinado de forma digital
Inés dos 2

por Inés dos Santos Costa
Dados: 2020.12.29

Santos Costa ooz
Inés Costa



REPUBLICA
PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO

DO TESOURO
Exmo. Senhor
Diretor
da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacao do Setor Pablico Empresarial
Prof. Doutor Fernando Pacheco
(Neste Edificio)

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGCAO DE NOSSA REFERENCIA DATA -

Of. 508/UTAM/2019 04-12-2019 N°: 194372020 01-09-2020

ENT.:5857 de 04-12-2019
PROC. N°: 25.472/19

ASSUNTO; Plano de Atividades e Or¢amento 2020 (SIRIEF, versdo de 2019-10-15) da Aguas do
Centro Litoral, S.A,

Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesourc de remeter a V. Exa., copia do Relatdrio
de Andlise 345/2019, de 04 de dezembro, bem como cépia do Despacho 509/2020 - SET, deste Gabinete,

que recaiu sobre o mesmo.

Com os melhores cumprimentos,

!
1A Chefe do Gabinete,

z/u//w/ W

Maria Amalia Almeida

RS

Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro
Av. Infante D. Henrigue, 1, 1149-009 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 881 68 00 FAX + 351 21 881 72 09 EMAIL gabinete.set@mf.gov.pt www.portugal.gov.pt
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GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DO TESOURQ

DESPACHO N° 5¢9/2020-SET

Aprovo o presente Relatério da UTAM referente ao Plano de Atividades e Orgamento
2020 da Aguas do Centro Litoral, SA.

Assim, e conforme proposto pela UTAM, autorizo:
1. O aumento do quadro de pessoal através do recrutamento de 8 trabalhadores;

1. 0 aumento dos gastos com pessoal em 466 milhares de euros em 2020, limitando-se o

valor total da rubrica a 6,750 milhdes de euros;

A aprovagdo da proposta de PAO apresentada pela empresa ndo a dispensa do
cumprimento das disposigdes aplicaveis que venham a ser definidas durante o exercicio, e
qualquer alteragdo significativa do mesmo, fora da margem de manobra concedida pela
autonomia de gestdo devera obter aprovacdo acionista, nos termos e para os efeitos do
artigo 25° do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, sem prejuizo do estabelecido
no meu Despacho n® 398/2020-SET, de 28 de julho, quanto i eventual necessidade de
atualizagdo do PAO 2020.

Envie-se a consideragdo do Sr. Ministro do Ambiente e da A¢o Climatica.

Conhecimento 48 PARPUBLICA ¢ 4 DGTF.

Lisboa, em .34 ole ﬂﬁgﬂ% O(Q 2020

O SECRETARIO DE ESTADO DO TESOURO

Miguel Cruz



MINISTERIO DAS FINANCAS UTAM

Visto. Concordo. Submete-se o presente
Relatovio de Andlise a consideracdo de
Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do
Tesouro.

De notar que a empresa prevé que 0s
investimentos sejam  efetuados com
recurso a autofinanciamento, projetando
um  crescimento  substancial  dos
recebimentos de clientes e aumentando
dessa  forma os fluxos de caixa
operacionais estimados, sem paralelo nos
exercicios mais recentes.

Finalmente, saliente-se que a eficiéncia
operacional melhora em 2020 mas
deteriora-se em 2021 e 2022, 0 que 4
empresa deveria procurar corrigiv em
futuras propostas de PAO.

“Qwunands
u[12| 2619

Fernando Pachseco
Dirator da UTAM

RELATORIO DE ANALISE 345/2019 de 4 de dezembro

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orgamento para 2020 da

Aguas do Centro Litoral, S.A. (AdCL)

(SiRIEF, 2019-10-15)
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MINISTERIO DAS FINANCAS UTAM

SINTESE

A. Instru¢do da proposta de Plano de Atividades e Orgamento (PAO)

ELEMENTOS DE INSTRUGAO

ConctusAo UTAM

Proposta de PAO: é composta pelos Planos de Atividades e Orgamentas, anual e plurianual, e
pelo Plano de Investimentos.

Parecer do Revisor Oficial de Contas: o ROC considera que a Informagdo Financeira Prospetiva
foi devidamente preparada com base nos pressupostos e apresentada numa base consistente
com as politicas contabilisticas adotadas pela empresa. Adverte para o facto de a proposta nio
contemplar os impactos da adog3o da Norma Internacional de Contabilidade n.2 16 {LocagBes).

Parecer do Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal conclui que a proposta de PAQ estd em condigdes

A proposta estd

de merecer a aprovacdo pelas tutelas, ressalvando que a proposta estima uma redugio adequadamente
relevante do saldo clientes e, consequentemente, um crescimento muito significativo dos instruida.
recehimentos de clientes aumentando dessa forma os fluxos de caixa operacionais estimados.
Salienta que a evolugdo projetada ndo esta em linha com ¢ comportamento das rubricas nos
ultimos periodos econdmicos (2018 e 2019} e que o financiamento do investimento e a redugio
estimada do passivo financeiro dependem dos fluxos de caixa operacionais gerados pela AdCL;
releva ainda o facto das previsBes que serviram de base 3 proposta de PAO decorrerem do
EVEF, anexo ao contrato de concessdo, cuja revisdo ndo foi objeto de aprovacio nem pela
entidade reguladora do setor (ERSAR) nem pelo concedente.
B. Autorizacbes Necessdrias
AUTORIZAGOES RECOMENDACAO
NECESSARIAS FUNDAMENTACAC NORMATIVO ANALISE UTAM
Dos 10 recrutamentos
previstos, 5 foram ja
A empresa sustenta a necessidade do autorizados na aprovacao
recrutamento com base: no contrato do PAO 2019. A proposta
de concessio que prevé 228 em andlise refere-se 3
colaboradores no final de 2020; e no necessidade de contratar
indicador de adequag¢do dos recursos 13 elementos, sem
Para o humanos da ERSAR, que na drea de considerar 0s 5 entretanto | Concessdo de
recrutamento e Ponto 4.1 . utoriza¢do
de 8 ’s’anea.merl’to teve a qualificagdo de das [EIPGL autorizados, Porvﬁentura a
trabalhadores mediono” em 2015 e 2017 e por tal autorizagdo ser
“insatisfatério” em 2016 e 2018, desconhecida a data da
Refere ainda a AdCL que tem superado elaboragdo da proposta
0 previsto no Contrato de Concess3o. em andlise. O pedido em
{cf. ponto Al do Anexo a este andlise refere-se pois a 8
Relatério). recrutamentos adicionais,
gue estio devidamente
fundamentados.

1

Empresas Publicas ndo Financeiras.
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i3 3\; MINISTERIO DAS FINANCAS UTAM
AUTORIZACOES RECOMENDACAO
FUNDAMENTAGAO NORMATIVO ANALISE
NECESSARIAS cA UTAM
O aumento de gastos resulta: 1) da
Para aumento : renuncia e nomeagdo de membros
dos gastos com | dos érgdos sociais (-36 mil euros); Concessdo de
pessoal em 2) das admissdes ocorridas durante autorizagdo para o
466 mil euros | 2019 (103 mil euros); 3) da Alinea a) do aumento de 466
(7,4%), de admissdo  de  colaboradores| " oL ("7 A fundamentagdo é mil euros,
6,285 milhdes | prevista para 2020 (236 mil euros); onto 3 das coerente com o limitando o valor
de euros em 4} da saida de colaboradores em P aumento proposto. da rubrica ao total
) IEIPG 2020
#2018 para 2019 {-41 mil euros); 5} do de 6.750.513
6,751 milhdes | absentismo em 2019 (49 mil euros.
de euros em euros); e 6) do Acordo Coletivo de
’\4 -+2019 Trabalho (155 mil euros) (cf. ponto
A.2 do Anexo a este Relatdrio).
No Departamento de Sistemas de ,
0 ep x , Siste . y Esta demonstrada a
Informacio existe a necessidade . N
- imprescindibilidade do
de dar suporte a infraestruturas e
) P o aumento proposto para
sistemas tecnoldgicos e na dire¢do ) .
) as situagdes
de Abastecimento — Centro . -
] . identificadas. Contudo,
Operacionzl da Boavista e Centro .
. . a UTAM considera que a
Qperacional de Arganil e na X
. empresa devera facultar
direcdo de Saneamento — Centro )
Operacional do Mondego 05 esclarecimentos
Para o P . & . adicionais na medida Ndo concessdo de
coordenadores e técnicos tém PR :
aumento de 3 . . - em que ndoe é feita autorizagdo.
viaturas no uma area de interven¢do vasta, Ponto 3 das ualquer mencio sobre
araue totalizando 89 infraestruturas de : IEIPG 2020 g ogsibilidad:da Carece d_e
:ut:mével dgua e 102 infraestruturas de erz resa poder ou ndo es@greu_mentos
aguas residuais. Adicionalmente, o presap N adicionais,
. . recorrer a reafectagdo
Centro Operacional de Arganil . i L
. dos meios disponiveis
recentemente criado requer .
(88 viaturas} para
acompanhamento a fim de
. colmatar as
assegurar ¢ cumprimento de ,
. necessidades
todos os requisitos de operagao, . "
. identificadas e
seguranga e menitorizagdo. (cf.
fundamentadas pela
ponto A.3 do Anexo a este
. empresa.
Relatorio).
C. Evolugdo Econdémica e Financeira
| VN ] GO [ CMVMC I FSE I Pessocal I EBITDA l EBIT E Result, Uq.l Financ. !lnvestlmento
valores 2020 (10°€)| 53412 | 22951 909 15292 | 6751 | 30373 | 8408 2874 | 206156 21 354
& 2020-2019 (%) +03% | +0,2% +16% -3,4% +7,4% -5,2% -2,1% +13% -4,9% +71%
Valores 2021 {10°€)| 58283 | 28789 657 21446 | 6687 | 37524 | 15033 4603 | 214213 32 905
4 2021-2020 (%) +9,1% +25% -28% +40% -0,9% +24% +79% +60% +3,9% +54%
Valores 2022 {10°€)| 58501 | 29214 667 21743 | 6805 | 37026 | 14816 4652 | 206656 36 196
4 2022-2021 (%) +04% | +1,5% | +15% | +1,4% ]| +1,8% -1,3% -1,4% +1,1% -3,5% +10%
Taxa média anual +3,2% | +85% | -52% +11% | +2,7% | +50% | +20% +22% -1,6% +43%
& 2022-2019 {%}
Fonte: Proposta de PAC para 2020
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INDICADOR OBRSERVACOES

A empresa prevé um aumento das vendas e servigos prestados ao longo do triénio a uma
Apreciagdo geral ' taxa média anual de 3,2%. Prevé igualmente um aumento dos gastos operacionais, mas a
uma taxa média anual superior, de 8,5%.

Os valores previstos do EBITDA, do Resultado operacional (EBIT} e do Resultado liquido
aumentam ao longo do triénio a uma taxa média anual de 5%, 20% e 22%, respetivamente.
E prevista a seguinte evolugdo dos resultados em 2020 face a 2019;

EBITDA, EBIT e

::Z;'("?“ « 0 EBITDA diminui de 32 para 30,4 milhdes de euros (5%);
e 0 EBIT diminui de 8,6 para 8,4 milhdes de euros (2%);
¢ 0 Resultado liquido aumenta de 2,5 para 2,9 milhdes de euros {13%).
O racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios apresenta uma evolugdo
Eficiéncia favoravel de 2019 para 2020, diminuindo 0,03 p.p., passando de 43% para 42,97%. Para
operacional 2021 e 2022 prevé-se uma deterioracdo do indicador para 49,40% e 49,94%,

respetivamente.

Rentabilidade do | E prevista a manutengio do valor da Rentabilidade do Ative em 1,6% em 2020. Para 2021 e
Ativo (RoA) 2022 é previsto 0 aumento deste indicador para 2,9% e 3,0%, respetivamente,

A empresa prevé reduzir 0 recurso a financiamento remunerado em 2020 (4,9%) face a
Necessidades de | 2019. Prevé o seu aumento em 2021 (3,9%) seguido de nova redugio em 2022 (3,5%). As
financiamento referidas varia¢Bes traduzem-se numa diminui¢do do endividamenta no triénio, a uma taxa
média anual de 1,6%.

D. Plano de Investimentos

De acordo com a empresa, 0s investimentos estimados correspondem as obrigagdes
decorrentes do Contrato de Concessdo e as necessidades dos municipios utilizadores.
Para 2020, a AdCL prevé que os investimentos totalizem cerca de 21,4 milhdes de euros.

Unidade:milhares de euros

2018 Total

PLANO DE INVESTIMENTOS Execucio 2019 2020 2021 2022 2020-2022 TOTAL
Capitalizagdes de Custos 152 178 178 0 0 178 508
Empreitadas 5072 6476 9192 27 775 31908 68 872 80420
Estudos e Projetos 160 355 954 305 103 1362 1877
Fiscaliza¢bes 179 292 535 2035 1340 3910 4381
Integragdo patriménio municipios 1525 1094 2778 0 0 2778 5397
Outros investimentas em infraestruturas 935 3763 7193 2560 2712 12 466 17 164
Terrenos 64 337 523 231 136 890 1290
TOTAL PAO 2020 8 087 12 495 21 354 32 905 36 196 90 455 111037
TOTAL PAQ 2019 8 087 27 708 32 766 14 602 83 162

< 0 -15212 -11413 +18 304 -8 321
A(PAO 2020 - 2019} até 2021 0% T 359 +125% 10%

Fonte: Proposta de PAO para 2020 e PAC 2019

Os investimentos sdo financiados através de recurso a autofinanciamento. Comparando o
plano de investimentos agora apresentado com o constante do PAO 2019 observa-se o
adiamento para 2021 de algum investimento anteriormente previsto realizar em 2020. A
empresa apresenta indicadores fisicos para acompanhamento dos cinco projetos previstos
para 2020 que representam maior prioridade de concretizacdo e maior valor de investimento.
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MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

E. Financiamento e Endividamento

A empresa prevé reduzir o recurso a financiamento remunerado em 2020 (4,9%) face a 2019,
aumentando em 2021 (3,9%) e reduzindo em 2022 (3,5%), com as referidas variagbes a
traduzirem-se numa diminuicdo do endividamento no triénio a uma taxa média anual de 1,6%.
O capita! realizado em 2020 ndo sofre alteragdo face a 2019 e a AdCL ndo tem previsto realizar
qualquer novo investimento com expressdo material. No que decorre da aplicagdo da formula
patente nas IEIPG 2020, prevé-se que o endividamento da empresa se reduza em 4,2% de
2019 para 2020.

F. Conclusio

A aprovacdo da proposta de “Plano de Atividades e Orgamento para 2020” da Aguas do Centro
Litoral, S.A. requer, nos termos das disposi¢des legais em vigor sobre a matéria, de autoriza¢do
de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro para:

e o aumento do quadro pessoal, com o recrutamento de 8 trabalhadores;
* 0o aumento dos gastos com pessoal em 466 mil euros (7,4%) em 2020 face ao
projetado para 2019, limitando o valor da rubrica ao total de 6.750.513 euros.

A UTAM conclui que, concordando e querendo, Sua Exceléncia o Secretirio de Estado do
Tesouro podera autorizar os aumentos acima identificados. Nesse caso, a proposta de
“plano de Atividades e Orcamento para 2020” apresentada pela Aguas do Centro Litoral, $.A
reunird as condi¢cbes para merecer aprovagao.

A propdsito do aumento da frota automodvel em 3 viaturas a AdCL deverd facultar os
esclarecimentos adicionais assinalados em A.3. do Anexo, em pedido auténomo.

Em futuras propostas de PAO, a empresa devera corrigir as incoeréncias assinaladas nos
pontos A.4. e A.5. do Anexo.

ANTECEDENTES

A proposta de “Plano de Atividades e Orgamento - Ano 2020” da AdCL, o “Parecer do Revisor
Oficial de Contas sobre Informag¢do Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e
Orcamento para o exercicio de 2020” e o “Parecer do Conselho Fiscal da Aguas do Centro
Litoral, S.A. sobre o Plano de Atividades e Orgamento para 2020” foram submetidos no portal
da internet do Sistema de Recolha de Informacdo Econdmica e Financeira (SiRIEF} em 15, 16 e
22 de outubro, respetivamente. A UTAM procedeu a analise da proposta e dos pareceres
referidos, do que resultou o presente relatorio.

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A andlise incidiu sobre a proposta de PAO 2020, tendo para o efeito sido também verificado o
cumprimento das IEIPG 2020. As tabelas a seguir ilustram a atividade da empresa e retratam
as suas previsdes, feitas no ambito da elaboragdo da proposta de PAO em analise.
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MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

Unidade: milhares de euros

DEMONSTRACAC DE RESULTADOS 2018 2019 | 2020 2021 2022 | variagio (2020-2019)
Execucdo  Estimativa| Previsio PrevisSio Previslio Valor %

Volume de Negécios 50920 53267 53412 58283 58 501 145 +0,3%

vendas 12 589 13 864 14 187 14 734 14 674 323 +2,3%

Servigos prestados 381331 39402 39225 43549 431 826 -178 -0,5%
Vendas - Serviges Construgdo IFRIC 7953 12 552 21176 9222 B226 8624 +68,7%
Défice/superavit tarifério de recuperacdc de gastos -3635 -5 492 -6 843 1365 1150 -1351 +24,6%
Subsidios ao Investimento 6267 & 014 5692 6147 6051 -323 -5,4%
{-) Gastos Operacionais 21903 22 502 22551 28789 29 214 49 +,2%

{-} Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 570 782 909 657 667 127 +16,3%

{-) Fornecimentos e servigos externos 15 398 15 835 15292 21446 21743 -544 -3,4%

{-) Gastos com pessoal 5935 6285 6751 6 687 6805 466 +7,4%
(-] CMVMC - Servigos Censtrugdo IFRIC 7801 12374 20598 9222 8226 8624 +69,7%
{-) Qutros gastos e perdas operacionais 455 474 518 952 976 44 +3,2%
Outras rendimentos e ganhos operacionais 1666 1437 1404 1470 1475 -34 -2,4%
EBITDA 33 m2 32028 30373 37524 37026 -1655 -5,2%
(-) Amortizagdes, depreciagdes, reversBes, provisdes eimparidades 23875 23443 21965 22491 22211 -1478 -6,3%
Resultado Operacional (EBIT) 9137 8585 3408 15033 14 816 -177 -2,1%
(-) Gastos e perdas de financiamento 5351 5086 4963 44928 9618 -123 -2,4%
Rendimentos financeiros 450 565 517 947 966 -48 -8,5%
Resultado antes de impostos 4236 4064 3962 6053 6164 -102 -2,5%
(-} Imposto do exercicie 4207 4674 4334 1381 1400 -340 -7.3%
[-) Imposto diferido 2659 3155 3 246 -68 -112 91 +2,9%
Resultado liquido do periodo 2689 2 545 2874 4 603 4652 329 +13%

(-] Assingla as rubricas que, quando temom valores positivos, se referem a gastos

Fonte: Proposta de PAOD para 2020

Relativamente aos rendimentos, gastos e resultados propostos pela empresa, realcam-se os

seguintes aspetos:

3.1

3.2,

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

De acordo com a empresa, as previsdes do volume de negécios para 2020 e anos
seguintes foram efetuadas com base na evolugdo tarifiria aprovada pela ERSAR
(Entidade Reguladora dos Sistemas de Aguas e Residuos) e no nimero de infraestruturas
em funcionamento.

O Volume de negécios previsto para 2020 aumenta em cerca de 145 mil euros {0,3%)
face ao estimado para 2019, mantendo-se a tendéncia de aumento ao longo do triénio,
a uma taxa média anual de 3%.

Para 2020 é previsto um aumento de 127 mil eurcs (16,3%) dos Custos das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas (CMVMC) face ao estimado para 2019.

Para 2020 é prevista uma redugdao de 544 mil euros (3,4%) dos gastos com
Fornecimentos e servigos externos (FSE) face ao estimado para 2019.

Para 2020 é previsto um aumento de 466 mil euros (7,4%) dos Gastos com pessoal face
ao estimado para 2019 {desenvolvido no ponto 3.2. adiante).

O valor dos Gastos operacionais previsto para 2020 aumenta cerca de 49 mil euros
{0,2%) face ao estimado para 2019, devido as varia¢des dos valores das rubricas
mencionadas de 3.3. a 3.5., mantendo-se a tendéncia de aumento ao longo do triénio,
a uma taxa média anual de 8%.
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MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

3.7. Os valores previstos do EBITDA, do Resultado operacional (EBIT) e do Resultado liquido
para o triénio aumentam a uma taxa média anual de 5%, 20% e 22%, respetivamente. E
prevista a seguinte evolugdo dos resultados em 2020 face a 2019:

e 0 EBITDA diminui de 32,0 para 30,4 milhdes de euros (5%);
s 0 EBIT diminui de 8,6 para 8,4 milhdes de euros (2%});

e o Resultado liquido aumenta de 2,5 para 2,9 milhdes de euros (13%).

A evolugio da eficiéncia operacional é apresentada na tabela seguinte.

Unidade: milhares de euros

Eficiénda operacional 2018 2019 2020 2021 - variagio (2020-2019)
Execugdo Estimativa | Previsdo Previsio Valor %

CMVMC 570 782 909 657 127 +16,3%

FSE 15 398 15 835 15292 21 446 -544 -3,4%

Gastos com pessoal 5935 6285 6751 6 687 466 +7,4%

Gastos operacionais (GO) 21903 22902 22 951 28 789 49 +,2%

Vendas e servigos prestados (VN) 50920 53267 53412 58 283 145 +0,3%
Gastos operacionais / Volume de negdcios (GO/VN) 43,02% 43,00% 42,97% 49,40% -0,03 p.p.

Fonte: Proposta de PAO para 2020

3.8. O racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios apresenta uma evolugio
favordvel de 2019 para 2020, diminuindo 0,03 p.p. Ao longo do triénio prevé-se uma
deterioragdo do indicador a uma taxa média anual de 2 p.p..

A evolucdo do numero de trabalhadores e dos Gastos com pessoal é apresentada na tabela
seguinte.

Unidade: milhares de euros

Pessoal 2018 2019 2020 2021 Variagdo (2020-2019}
Execugdo Estimativa | Previsdo Previsdo Valor %
N.2 de membros dos 6rgaos sociais 12 13 13 13 0 0,0%
N.2decargos dediregdo 11 11 11 11 0 0,0%
N.2 de trabalhadores 201 204 217 217 13 +6,4%
N.2 total de trabalhadores 224 228 241 241 13 +5,7%
Gastos totais com pessoal 5935 6285 6751 6 687 466 +7,4%
Indemnizagdes por rescisdo 0 0 0 0 0 0,0%
Valorizagdes remuneratorias 64 189 155 0 -34 -18,1%
Gastos com pessoal deduzidos dos encargos acima 5871 6096 6 595 6 687 500 +8,2%

Fonte: Proposta de PAQ para 2020
Relativamente as previsdes de evolucdo do pessoal, realga-se o seguinte:

3.9. Os Gastos com pessoal aumentam cerca de 466 mil euros (7,4%) de 2019 para 2020. Tal
aumento decorre, no essencial, da:

e Admiss3o de 3 colaboradores, 2 dos quais ao abrigo do despacho conjunto de
Suas Exceléncias o Secretario de Estado do Tesouro e o Secretdrio de Estado do
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Ambiente, de 29 de junho de 2018 e 1 outro com base em autorizago
anteriormente concedida;

¢ Substituicdo de 6 colaboradores, de 3 dos quais autorizada no dmbito da
aprovac¢do do PAO 2019 e dos restantes 3 previstos na proposta em analise; e,

e Admissdo de 13 colaboradores durante o ano de 2020. A admissdo de 10
colaboradores ja estava prevista no dmbito da proposta de PAO 2019 e a
admissdo dos restantes 3 resulta do pedido de autorizagdo constante na
proposta de PAD 2020.

3.10. A evolugdo do conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento e
os associados a frota automodvel e do conjunto dos encargos com contratacio de
estudos, pareceres, projetos e consultoria é apresentada na tabela seguinte.

Unidade: mithares de euros

L 2018 2019 2020  |variagdo (2020-2019)
Outros gastos operacionais . . . .
Execugdo Estimativa | Previsdo Valor %
Deslocagdes e alojamento 16,9 15,9 16,5 0,6 +3,8%
Ajudas de custo 2,6 2.8 2,2 -0,6 -21,0%
Gastos com a frota automovel 706,9 660,7 660,7 0,0 0,0%
E ! i
nc'argos com des oca;'6e5, ajudas de custo’e 726.4 679.4 679.4 0.0 0,0%
alpjamento, e os associados & frota automdvel
Encargos com contratacdo de estudos, pareceres,
. R 108,1 102,8 86,8 -16,0 -15,54%
projetos e consultoria

Fonte: Proposta de PAQ para 2020
3.11. Para 2020 face a 2019 estd prevista a manutengdo do valor do primeiro conjunto de
encargos e a redugao em cerca de 16 mil euros (16%) do segundo conjunto de gastos.

A evolugdo das rubricas da estrutura patrimonial da AdCL ¢€ apresentada na tabela seguinte.

Relativamente aos valores das rubricas do balango propostos pela empresa, realgam-se os
seguintes aspetos:

3.12. Prevé-se que o Ativo ndo corrente diminua de 514,4 para 507,2 milh&es de euros (1%)
de 2019 para 2020, devido essencialmente a diminuigdo da rubrica “Outros ativos
financeiros”.

3.13. Prevé-se que o Ativo corrente diminua de 34,0 para 26,5 milhdes de euros (22%) de
2019 para 2020, devido essencialmente ao efeito combinado da diminuicdo da rubrica
“Clientes” e do aumento da rubrica “Estado e outros entes publicos”.
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Unidade:milhares de eurcs

2018 2019 2020 2021 2022 Variagdo (2020-2019}

BALANCO Execuglo Estimativa | Previsic  Previsdc  Previsic Valor %
Ativo 548 287 548 344| 533738 514619  497389( -14607 -3%
Ativo ndo corrente 521 995 514 355 507 195 490 397 473 181 -7 160 -1%
Ativos fixos tangiveis 57 52 48 43 42 -4 ~7%
Ativos intangiveis 424 950 419 745 419 642 407 486 389 363 -103 -0%
Outros ativos financeires 82670 78721 70 569 70394 71318 -8 152 -10%
Ativos por impostos diferidos 14 318 15 837 16 936 12 469 12 459 1099 +7%
Ativo corrente 26291 33 990 26 543 24222 24 208 -7 447 -22%
tnventarios 46 70 69 54 55 -1 -2%
Clientes 20641 28980 19 742 16 394 15852 -9 239 -32%
Estado e outros entes pablicos 594 1524 3382 1198 1595 13859 +122%
Qutras contas a receber 4212 3411 3346 6042 6180 -66 -2%
Caixa e depdsitos bancérios 799 5 5 534 526 0 +H%
Capital préprio 97341 99 886 102761 105995 107279 23874 +3%
Capital realizado 35975 39975 39975 39975 39975 Q +0%
Reservas legais 1780 1915 2042 2186 2416 127 +7%
Resultados transitados 52 897 55451 57869 59231 60 236 2418 +H%
Resultado liquido do periodo 2 689 2545 2874 4603 4 652 329 +13%
Passivo 450 945 448 458 430977 408 625 380 110 17 481 4%
Passivo ndo corrente 423253  414152; 399109 365193 344 362 15 044 -4%
Provisdes 564 564 564 52 52 0 +0%
Financiamentos obtidos 195116 192 540 184 343 178452 168 599 -8 197 4%
Passivos por Impostos diferidos 20579 18 944 16 796 20007 20109 -2 147 11%
Outras contas a pagar 202993 202 104 197 405 166 682 155 602 -4 699 2%
Passivo corrente 27 693 34 306 31 868 43 431 45 748 -2 438 7%
Fornecedores 1614 4354 3960 2245 2277 -395 9%
Estado e outros entes publicos 2528 2961 3215 2482 2 505 254 +3%
Financiamentos obtidos 18 888 24 297 21813 35761 38057 -2 484 -10%
Qutras contas a pagar 2 662 2 694 2 881 2943 2910 187 +7%

Forite! Proposta de PAD para 2020

3.14. O valor do Capital proprio aumenta de 99,9 para 102,8 milhdes de euros (3%} de 2019
para 2020, mantendo-se a tendéncia de aumento ao longo do triénio a uma taxa média
anual de 2%, devido ao aumento dos resultados.

3.15. Prevé-se um decréscimo do endividamento remunerado, dado pelo total das rubricas

“Financiamentos obtidos” no Passivo ndo corrente e no Passivo corrente, de 216,8 para
206,2 milhées de euros {4,9%) de 2019 para 2020. A tendéncia de diminui¢do inverte-se
em 2021 e para 2022 prevé-se que atinja valores proximos dos previstos para 2020, com

estas variacdes a traduzirem-se numa diminuig¢do do endividamento ao longo do triénio

a uma taxa média anual de 1,6%.

3.16. Prevé-se que o Passivo ndo corrente diminua de 414,2 para 399,1 milhdes de euros (4%}
de 2019 para 2020, devido ac decréscimo das rubricas “Financiamentos obtidos”,

“Passivos por impostos diferidos” e “Outras contas a pagar”.

Na tabela seguinte é apresentado o mapa de fluxos de caixa, no qual é evidenciada o recurso
aos fluxos da atividade operacional para sustentar a atividade de investimento da empresa e

diminuir o financiamento. Relativamente ao aumento significativo dos fluxos de caixa das

atividades operacionais de 2019 para 2020 cumpre referir que o mesmo decorre

essencialmente da previsdo de um aumento de cerca de 21,2 milhdes de euros na rubrica
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“recebimentos de clientes” no mesmo periodo. Tal evolugdo ndo se mostra em linha com o

que tem vindo a ser a atividade da empresa em 2018 e 2019 e o financiamento do

investimento projetado e a redugdo estimada do passivo financeiro estdo dependentes da
evolucdo dos fluxos de caixa operacionais gerados pela AdCL.

Unidade: milhares de euros

DEMONSTRACAQ DE FLUXOS DE CAIXA 2018 2018 2020 2021 2022 | Variagio (2020-2019)
Execugiio Estimativa | Previsio  Previsio  Previsdio Valor %
Fluxos de caixa das atividades operacdionais 22270 15140 36 356 37005 37071 21216 +140%
Fluxos de caixa das atividades de investimento -7 380 -8 748 -20 709 -32 905 -16 196]  -11 961 -137%
(-) Pagamentos respeitantes a investimento 8191 9475 22075 32 905 16 196 12 600 +133%
Recebimentos provenientes de investimento 811 727 1366 0 Q 639 +8B%
Fluxos de caixa das atividades de financiamento -14 824 -7 187 -15 648 -3571 -20 883 -8461 -118%
Recebimentos provenientes de financiamento 5590 20924 44 268 64 319 S0 275 23344 +112%
() Pagamentos respeitantes a financiamento 20414 28110 59 516 &7 890 71158 31 805 +113%
Variagdo de caixa e seus equivalentes 66 -794 0 529 <7 794 +100%
Efeito das diferencas de cambio 0 0 0 4] 0 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 733 799 5 5 534 -794 -99%
Caixa e seus equivalentes na fim do peripdo 799 5 5 534 526 0 +H%
{-) Assinala as rubricas que, gquando tomam vaiores positives, se referem a goastos
Fonte: Proposta de PAO parg 2020
A evolugdo dos indicadores operacionais é apresentada na tabela seguinte.
Indicaderes operacionais 2018 2019 2020 2021 2022 Varlagio
Execucio Estimativa | Previsfio  Previs3o Previsda (2020-2019)
Rentabilidade das vendas' 64,8% 60,1% 56,9% 64,4% 63,3% -3.3p.p.
Rentabilidade da ativo’ 1.7% 1,6% 16% 2,9% 3,0% +,0pp.
Rentabilidade do capital préprio” 2,8% 2,5% 2.8% 4.3% 4.3% 0.2 p.p.
Racio de endividamento® 82,2% 81,8%) 80,7% 794% 78,4%) -1,0pp.
R4cio de endividamento corrente’ 5.1% 6,3%] 6,0% 8.4% 9,2% 0,3 pp.
Liquidez geral® 94,9% 99,1% 83,3% 55,8% 52,9% 15,8 pp.

! Rentabllidade das vendas = EBITDA / Volume de negdtios

? Rentabilidade do otive {RoA} = Resultede cperacional / Ativo

* Rentabilidade do capital praprio (Rok) = Resuitade liquide / Capital prégrio
Fonte: Proposta de PAQ para 2020

* Rdclo de endividamento = Passivo / Ativo

¢ Liguidez geral = Ativo corrente / Passive corrente

5 1. 5o ., .
Racio de endividamentg corrente = Passivo corrente / Ativo

No tocante aos indicadores operacionais, salienta-se o seguinte;

3.17.

3.18.

3.19.

3.20.

RELATGRIC DE ANALISE 345/2019

Prevé-se que a “Rentabilidade das vendas” diminua para 56,9% (3,3 pontos percentuais)
de 2019 para 2020, invertendo-se essa tendéncia ao longo do triénio, a traduzir-se num
aumento a uma taxa média anual de 1,0 p.p..

E prevista a manutencdo do valor da “Rentabilidade do ativo” (RoA) em 1,6% em 2020.
Em 2021 e 2022 é previsto o aumento deste indicador para 2,9% e 3,0%,
respetivamente.

Para 2020 prevé-se um valor de 2,8% para a “Rentabilidade do capital proprio” {RoE), o
que corresponde a um aumento de cercade 0,3 p.p. face a 2019. Em 2021 e 2022 o valor
do indicador aumenta para os 4,3%.

Para 2020 prevé-se um valor de 80,7% para o “Rdcio de endividamento”, que diminui
1 p.p. face a 2019, mantendo-se a tendéncia de diminuigdo ao fongo do triénio a uma
taxa média anualde 1,1 p.p..
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3.21. E prevista a diminui¢do do valor do “Rdcio de endividamento corrente” para 6,0% em
2020. Em 2021 e 2022 é previsto o aumento deste indicador para 8,4% e 9,2%,
respetivamente.

3.22. Prevé-se que o racio de “Liquidez geral” diminua para 83,3% (15,8 p.p.) de 2019 para
2020, mantendo a tendéncia de decréscimo ao longo do triénio a uma taxa média anual
de 18,6 p.p..

PLANO DE INVESTIMENTOS

De acordo com a empresa, os investimentos previstos correspondem as obrigagGes da
empresa, decorrentes do Contrato de Concessdo, e as necessidades dos municipios
utilizadores. Para 2020, a AdCL prevé que os investimentos totalizem cerca de 21,4 milhdes
de euros. Para o triénio os investimentos previstos totalizam 90,5 milhdes de euros.

De acordo com a proposta em analise, os investimentos sdo financiados exclusivamente
através de recurso a autofinanciamento. Comparando o plano de investimentos agora
apresentado com o constante do PAO 2019 observa-se a protelagao para 2021 de algum
investimento anteriormente previsto realizar em 2020.

Unidade: milhares de euros

2018 Total

PLANO DE INVESTIMENTOS Execucio 2019 2020 2021 2022 2020-2022 TOTAL
CapitalizagBes de Custos 152 178 178 0 0 178 508
Empreitadas 5072 6476 9192 27775 31 905 68 872 80420
Estudos e Projetos 160 355 954 305 103 1362 1877
Fiscalizagdes 179 292 535 2035 1340 3910 41381
Integracao patrimdnio municipios 1525 1094 2778 0 4] 2778 5 397
Outros investimentos eminfraestruturas 935 3763 7193 2560 2712 12 466 17 164
Terrenos 64 337 523 231 136 890 1290
TOTAL PAQ 2020 8 087 12 495 21 354 32 905 36 196 90 455 111037
Capitalizagtes de Custos 152 126 0 0
Empreitadas 5072 15 469 30 505 13105
Estudos e Projetos 160 510 349 256
Fiscalizagdes 179 1070 1463 766
Integragdo patrimdnio municipios 1525 3959 0 0
Outros investimentos em infraestruturas 935 S 862 125 83
Terrenos 64 712 325 352
TOTAL PAO 2019 8 087 27 708 32 766 14 602 83 162

0 -15 212 -11413  +18 304 -8 321
A (PAO 2020 - 2019) até 2021 0% 5% 35% +125% 10%

Fante: Proposta de PAG poro 2020 e PAD 2019

A empresa apresenta indicadores fisicos para acompanhamento dos cinco projetos previstos
para 2020 que representam maior prioridade de concretizagdo e maior valor de investimento,
a saber:

1. 2-19a - Sistemas de Abastecimento de Agua de Arganil — SAA Vila Cova de Alva,
Alqueve e Pomares;

2. 185 - Conduta Adutora em Poiares - Outeiro Crasto- Entroncamento.
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3. 167 - Remodela¢do da ETAR do Choupal;
4. 160 - Emissarios Submarinos de Espinho e S. Jacinto - Protecgédo Catodica;

5. 2-19abl - Sistemas de abastecimento de dgua de Arganil — SAA Alagoa/Feijoal — ETA,
Condutas e Reservatorios.

O primeiro e o segundo projetos representam novos investimentos, o terceiro e o quarto
projetos representam investimentos de substituicio e o ultimo tem as duas componentes.
O investimento previsto nestes projetos totaliza cerca de 20,826 milhdes de euros, dos quais
se prevé realizar 2,370 milhdes de euros em 2020, o que representa 11% do investimento total
previsto. Estdo incluidas em anexo & proposta de PAO as fichas descritivas destes projetos,
nas quais se identifica a necessidade do investimento, o tipo de investimento, a estimativa do
valor da obra, a populagdo servida e o planeamento mensal de faturagdo da obra.

FINANCIAMENTO E ENDIVIDAMENTO

A empresa prevé reduzir o recurso a financiamento remunerado em 2020 (4,9%) face a 2019,
aumentando em 2021 (3,9%) e voltando a reduzir em 2022 (3,5%). As referidas variagcdes
traduzem-se numa redugdo do endividamento ao longo do triénio a uma taxa média anual de
1,6 p.p.. O capital realizado em 2020 ndo sofre alteragdo face a 2019 e, de acordo com o
disposto nas IEIPG 2020, a AdCL ndo tem previsto realizar qualquer novo investimento com
expressdo material. No que decorre da aplicagdo da formula patente das {EIPG 2020, prevé-se
gue o endividamento da emypresa se reduza 4,2% de 2019 para 2020.

VARIAGAQ DO ENDIVIDAMENTO
Unidade: milhares de euros

(FR, — FR,_,) + (Capital, — Capital,_,) — NovesInvestimentos,
FR,_; + Capital, _,

(Financiamento Remunerado) FR: = 206 156

FReyg = 216 837

(Capital Social ou Capital Estatutdrio realizado) Capital, = 39975
Capital.q = 39975

{Novos Invest. com Expressdo Material) Novosinvestimentos, = 0
4 E ndividamento = -4,2%
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ANEXO — DISPOSICOES LEGAIS E REGULAMENTARES EM VIGOR

Na perspetiva da verificagdo do cumprimento das IEIPG 2020 foram identificadas as seguintes

questdes:

Al

A2

A empresa prevé a admissdo de 13 colaboradores durante o ano de 2020. A admissao
de 10 colaboradores {dos 13 antes referidos) ja estava prevista na proposta de PAO
2019. O Despacho de Sua Exceléncia o Secretério de Estado do Tesouro n.2 1224/19-
SET, de 2019-10-10, contemplou a autorizagdo para 5 recrutamentos. Assim, subsiste a
necessidade da empresa obter autorizacdo para 8 recrutamentos (5 a que também ja
aludia na proposta de PAO 2019 e 3 outros previstos na proposta de PAO 2020}. Por
forma a sustentar a necessidade do recrutamento, a empresa refere que no contrato de
concessdo estava prevista a existéncia de 228 colaboradores no final de 2020 e que o
indicador da ERSAR de adequagdo dos recursos humanos na area de saneamento teve a
qualificagio de “mediano” em 2015 e 2017 e de “insatisfatdrio” em 2016 e 2018. Refere
ainda a AdCL que tem superado o previsto no Contrato de Concessao pois “em termos
acumulados, o Contrato de Concessdo previa, no final de 2020, um desvio tarifdrio
deficitdrio de 91,2 M€ e no orgamento a mesma rubrica cifra-se em 51,4 M€”.

Os Gastos com pessoal aumentam cerca de 466 mil euros (7,4%), de 6,285 em 2019 para
6,751 milhdes de euros em 2020. A AdCL apresenta o seguinte quadro por forma a
fundamentar o aumento verificado:

Unidade: milhares de euros

Gastos com passoal 2019 {estimativa} 6 285
Variagio total dos gastos com pessoal (2020/2019) 466
Variagdo nos gastos com Orgdos Sociais 36
Efeito das entrodas e saidas de drgéos sociais {redugdo do n.2 de administradores executivos) -36
Variacdo nos gastos com Pessoal e Cargos de Diregdo 502
Efeito em 2020 das admissdes ocorridas durante 2019 103
Admissdo de colaboradores 2020 236
Saidas de coleboradores {2019) -41
Efeito do absentismo 49
Vaolorizagbes Remuneratirios 2020 (ACT) 155
Gastos com pessoal 2020 Q:revisao) 6751

Fonte: Proposta de PAO parg 2020
Isto é, o aumento de cerca de 466 mil euros decorre do seguinte:

i. reducdo de 36 mil euros devido a redugdo do numero de administradores

executivos por rendncia de membros dos 6rgdos sociais;

ii. impacto de 103 mil euros por efeito em ano completo das admissdes ocorridas
em 2015;

iii. impacto de 236 mil euros com a admissdo de colaboradores em 2020
(contratag¢des e substituigdes);

iv. reducdo de 41 mil euros por saidas de colaboradores em 2019;

v. impacto de 49 mil euros do absentismo em 2019 (efeito de comparagao); e,

vi. impacto de 155 mil euros do Acordo Coletivo de Trabalho.
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CONCLUSAO

A aprovagdo da proposta de “Plano de Atividades e Orcamento para 2020” da Aguas do
Centro Litoral, S.A. requer, nos termos das disposi¢des legais em vigor sobre a matéria, de
autorizacdo de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro para:

¢ o0 aumento do quadro pessoal, com o recrutamento de 8 trabalhadores;
¢ 0 aumento dos gastos com pessoal em 466 mil euros {7,4%) em 2020 face ao
projetado para 2019, limitando o valor da rubrica ao total de 6.750.513 euros.

A UTAM conclui que, concordando e querendo, Sua Exceléncia o Secretirio de Estado do
Tesouro podera autorizar os aumentos acima identificados. Nesse caso, a proposta de
“Plano de Atividades e Orcamento para 2020” apresentada pela Aguas do Centro Litoral,
S.A reunira as condi¢des para merecer aprovagao.

A propésito do aumento da frota automdvel em 3 viaturas a AdCL deverd facultar os
esclarecimentos adicionais assinalados em A.3. do Anexo, em pedido auténomo.

Em futuras propostas de PAQ, a empresa deverd corrigir as incoeréncias assinaladas nos
pontos A.4. e A.5. do Anexo.

/{b\o\ %mauoﬂex

Ana Fernandes
Consultora
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Sublinhe-se que a proposta inclui um quadro em que sdo discriminados os impactos em
termos de gastos com pessoal nos anos de 2019 a 2022 decorrentes de cada um dos
tipos de movimentagdes de pessoal {contratagdes e substituigdes).

A empresa prevé o aumento da sua frota automovel em 3 viaturas, passando de 88
unidades em 2019 para 91 viaturas em 2020. O aumento das viaturas é feito através do
recurso a contratos de aluguer de viaturas operacionais. A empresa fundamenta a sua
necessidade referindo que:

e No Departamento de Sistemas de Informagdo o técnico superior residente no
Pélo do Lis tem a responsabilidade de suporte de infraestruturas e sistemas
tecnolégicos que funcionam 24 horas por dia e que se encontram dispersos por
todo o territdrio da empresa, em centros operacionais e instalagdes de campo;

¢ Na dire¢io de Abastecimento — Centro Operacional da Boavista e Centro
Operacional de Arganil — 0s coordenadores e o técnico superior tém uma area
de intervencao vasta, totalizando 89 infraestruturas de agua, com necessidade
de deslocacbes didrias e tém apenas uma viatura operacional adstrita.
Adicionalmente, o Centro Operacional de Arganil foi criado em 2019, com o
inicio da exploracdo das infraestruturas integradas e ainda com obras a realizar,
que devem ser acompanhadas a fim de assegurar o cumprimento de todos os
requisitos de opera¢do, seguranga e monitorizagcdo. Tal acompanhamento
representa segundo a empresa uma média mensal de 2.160 horas (2.340
km/més), que impossibilitam a utilizagdo da viatura disponivel no Centro
Operacional de Boavista;

e Nadirecdo de Saneamento — Centro Operacional do Mondego — o coordenador
e os 5 técnicos superiores tém sob a sua responsabilidade 102 infraestruturas
de dguas residuais dispersas por uma area geografica que engloba diversos
municipios e tém apenas 2 viaturas adstritas.

Contudo, a UTAM considera que a empresa devera facultar esclarecimentos adicionais
na medida em que nao é feita qualquer mengao sobre a possibilidade da empresa poder
ou ndo recorrer a reafectacdes dos meios disponiveis (88 viaturas) para colmatar as
necessidades acima identificadas e fundamentadas pela empresa.

A proposta ndo contempla as notas sobre o Mapa de Fluxos de Caixa.

Os mapas com informagao financeira analitica submetidos no SiRIEF ou estdo omissos
ou ndo se afiguram coerentes com os valores constantes das demonstrag¢des financeiras
constantes da proposta. Disso sdo exemplo as discrepancias a seguir identificadas:

s Na Demonstragdo dos resultados por naturezas os valores submetidos no SiRIEF
scbre a rubrica “Outros rendimentos e ganhos” no periodo 2018-2022 ndo se
mostram coerentes com os constantes da proposta;
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e Ainda na Demonstracdo de resultados o valor executado do EBITDA em 2018
submetido no formuldrio financeiro do SiRIEF (31.527 milhares de euros) n3o se
mostra coerente com o constante da proposta (33.012 milhares de euros);

* Jano Balango os valores totais do Ativo ou do Capital Préprio + Passivo estimados
para 2019 nos formularios financeiros do SiRIEF (549.015 milhares de euros)
diferem dos valores apresentados na proposta (548.344 milhares de euros);

* Os valores estimados para 2019 da Demonstracdo de Fluxos de Caixa n3o se
afiguram submetidos no respetivo formulario financeiro do SiRIEF.
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