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1. DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS

Resultado Liquido do Exercício
Venda de água ▲ ▼
Prestação de Serviços: Saneamento ▼ ▼ •
Rend. Construção (IAS 11) ▼ ▼
Desvio de recuperação de gastos ▼ ▲

Volume de Negócios ▼ ▼
Gasto Construção (IAS 11) ▼ ▼
Custo das vendas/variação inventários ▲ ▲

Margem Bruta ▼ ▼ •
Fornecimentos e serviços externos ▲ ▼
Gastos com pessoal  ▲ ▼
Amortizações ▼ ▼
Provisões e perdas imparidade (inclui reversões) ▼ ▲
Outros Gastos e Perdas Operacionais  ▼ ▼ Volume de Negócios 
Subsídios ao Investimento ▼ ▼
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais  ▼ ▲ •

Resultados Operacionais  ▼ ▼
Gastos Financeiros   ▼ ▲
Rendimentos Financeiros ▲ ▲

Resultados Financeiros   ▲ ▼
Resultados Antes de imposto ▼ ▼ Gastos Operacionais

 Imposto sobre o Rendimento ▲ ▲
Resultado Liquido do Exercício ▼ ▼ •

EBITDA ‐ Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation  ▼ ▼ •
EBIT ajustado ‐ Earnings Before Interest and Taxes ▼ ▼
EBITDA ajustado ‐ Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation  ▼ ▼
Margem EBITDA ajustado ▼ ▼
Gastos Operacionais/EBITDA ajustado ▲ ▲

•
EBITDA =  Resultado Operacional  + Amortizações
EBIT ajustado = Resultado Operacional ‐ DRG ‐Ren. Construção (IAS 11) + Gastos Construção (IAS 11)
EBITDA ajustado = EBIT ajustado + Amortizações ‐ Subsídios ao Investimento
Margem EBITDA ajustado = EBITDA ajustado / (Volume de negócios ‐ DRG‐Rend. Construção ‐ Compensação uniformização tarifaria)
Gastos Operacionais/EBITDA ajustado = gastos Operacionais (CMVMC + FSE + GP + GP afetos à concessão + Amort.+out. gastos)/EBITDA ajustado

O Resultado Líquido no 4º trimestre ascendeu a 1,8 milhão de euros, 
que corresponde à remuneração garantida do capital investido, 
incorporando ‐3,7 milhões de euros (em termos líquidos) referentes a 
desvio de recuperação de gastos do exercício;

O diferencial negativo de 1,6 milhões de euros no Resultado Líquido 
face ao Orçamento fica a dever‐se essencialmente ao valor das 
provisões e perdas por imparidades e à redução do volume de negócio

O Volume de negócios totalizou 53,9 milhões de euros, que inclui 7,6 
milhões de euros referentes aos rendimentos da construção (IAS 11) e ‐
5 milhões de euros (negativos) de desvio de recuperação de gastos;

Os Gastos Operacionais no 4º trimestre ascenderam a 53,7 milhões de 
euros, dos quais 7,4 milhões de euros são referentes aos gastos de 
construção (IAS11) e 0,99 milhões de euros a provisões e perdas por 
imparidades;

O Custo das vendas/variação inventários, ascendeu a 0,719 milhões de 
euros, apresentando um aumento de 0,067 milhões de euros 
relativamente ao previsto.  As alterações das condições de operação e 
de mercado verificadas em 2019 levaram ao incrementodesta rubrica 
em cerca  0,15 milhões de euros face ao ano anterior.

Os Fornecimentos e Serviços Externos, com uma realização de 15,6  
milhões de euros, apresentam uma redução de 1,5 milhões de euros 
relativamente ao previsto; A aplicação da IFRS16 permitiu uma 
redução de cerca de 0,290 milhões  nos FSE que não estava prevista 
emorçamento ; face a 2018 a rubrica mais relevante foi o 
encaminhamento de lamas com um aumento de 570 mil euro, 
resultante do aumento de lamas produzidas e de aumento de preços.
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2. INDICADORES ECONÓMICO‐FINANCEIROS

•
Ativos não correntes ▼ ▼

Ativo intangível ▼ ▼
Desvios de recuperação gastos ▼ ▲
Fundo reconstituição capital ▼ ▼
Acordos de pagamento (Clientes) ▲ ▲
Outros ativos não correntes ▲ ▲

Ativos correntes ▲ ▲ •
Clientes ▲ ▲
Ativos financeiros ao justo valor ▲ ▲
Disponibilidades  ▲ ▲
Outros ativos correntes ▼ ▼

Ativo total ▼ ▼
Capital Social = =
Resultados transitados e reservas ▲ = •
Resultado líquido ▼ ▼

Capital Próprio ▲ ▼
Passivos não Correntes ▼ ▲ Resultado financeiro

Financiamentos obtidos ▼ ▲ •
Subsídios ao investimento ▼ ▲
Acrés. Custos Investim. Contratual ▲ ▲
Outros passivos não correntes ▼ ▼ •

Passivos Correntes ▼ ▼
Financiamentos obtidos ▼ ▼
Outros passivos correntes ▲ ▼

Passivo total ▼ ▼ Posição Financeira
Total do Capital Próprio e Passivo  ▼ ▼ •

Capital Empregue 
Autonomia Financeira  •
Liquidez Geral
Solvabilidade
Fundo de Maneio •

ROCE ‐ Rentabilidade do Capital Empregue  0

ROE ‐ Rentabilidade do Capital Próprio  0

ROA ‐ Rentabilidade dos Ativos  0

0 Nos valores acumulados as variáveis de resultados estão anualizáveis.

Os Gastos com o Pessoal  ascendem a 6,2 milhões de euros, 
apresentam uma redução de cerca de 0,39 milhões de euros face ao 
previsto; O incremento face a 2018 deve‐se à aplicação plena do 
Acordo Coletivo de Trabalho (0,221 milhões de euros) e a admissão de  
colaboradores aprovadas no PAO19.

As amortizações foram de 22,4 milhões de euros, valor inferior ao 
previsto em 2,1 milhões de euros e em linha com as registadas em 
2018; Com a aplicação da IFRS16 os gastos com amortizações 
sofreram um acréscimo de 0,276 milhões de euros que não estavam 
previstos em orçamento;

Os  Outros Gastos e Perdas Operacionais, com uma realização de 0,42 
milhões de euros, apresentam uma redução de 0,1 milhões de euros 
relativamente ao previsto;

Resultado Financeiro de ‐4,6 milhões de euros, piores que o 
previsto em 0,14 milhões de euros e 0,26 milhões de euros 
melhores que o verificado em 2018; Decorrente da aplicação da 
IFR 16 os gastos financeiros registaram um aumento de cerca de  
valor de 0,26 milhões de euros

O ativo total atinge os 542 milhões de euros, representando o 
ativo intangível 418 milhões de euros e 0,679 milhões de euros do 
ativo sob direito de uso decorrente da aplicação da IFRS 16, que 
não estava previsto em orçamento ;

O desvio de recuperação de gastos acumulado é de 55,7 milhões de 
euros;

As dívidas de clientes corrente apresentam um aumento de 6,2  
milhões de euros face ao valor registado em dezembro de 2018;
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2. INDICADORES ECONÓMICO‐FINANCEIROS

Dívida Financeira

Empréstimos  
Médio e Longo Prazo  •

BEI
Banca Comercial
Empresa Mãe
Outros

Curto Prazo  •
BEI
Banca Comercial
Empresa Mãe
Descobertos bancários
Outros

Net Debt ‐ Endividamento líquido 

Indicadores de Financiamento •

Dívida Financeira 
Debt to equity 
Net Debt ‐ Endividamento líquido 
Net Debt to EBITDA Ajustado
PMR ‐ Prazo Médio de Recebimentos
PMP ‐ Prazo Médio de Pagamentos

218%

7,233

MEur

Endividamento de 212,1 milhões de euros, que tem implícita uma
redução de cerca de 5,9 milhões de euros face a dezembro do ano
anterior;
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A dívida financeira é constituída na sua maioria por financiamentos 
BEI (132,5 milhões de euros; 62% do total),  suprimentos da empresa 
mãe (79,6 milhões de euros; 38% do total);
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milhões de euros.
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3. INDICADORES COMERCIAIS

Volume de Negócios: Abastecimento 

Volume de atividade (faturado)
Volume de atividade ‐ abastecimento •
Volume de atividade ‐ saneamento

Volume de Negócios 1

Volume negócios ‐ abastecimento
Volume negócios ‐ saneamento

Dívidas de Utilizadores 

Dívida total clientes 2 •

Juros de clientes
Acordos de pagamento
Injunções
Dívida vencida  de clientes
Dívida total de outros créditos
Dívida de juros de outros créditos
Dívida vencida de outros créditos
Imparidades

1 Não inclui o efeito do Desvio de recuperação de gastos nem os Rendimentos Construção  
2 Referente apenas a valores faturados de abastecimento, saneamento e TRH

Volume de Negócios: Saneamento 
MEur Mm3

Total de água faturada
Sistema do Mondego  •
Sistema do Lis

•

Total de efluentes faturados
Sistema  do Lis
Sistema do  Mondego
Sistema da Ria de Aveiro (Inclui CELCACIA)

7, 71

18 172

1º T

3, 05

3º T

16 102

3, 06

30, 46

Acumulado
2019 Per. Hom. Orçam.

25, 46
41, 87

Orçam.

26,11

 12 589

O Volume de Negócios da atividade de abastecimento totalizou 13,7 
milhões de euros relativos a 28,1 milhões de m3 faturados aos 
clientes;

Comparativamente com o período homólogo um aumento de cerca de 
2 milhões de m3 de água faturada (7,5%). 
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6,43 6,91 7,71 7,01

8 594

78, 04

13,7 MEur

12 026

‐2 946 ‐2 946 ‐2 499

2º T

1, 79

Acumulado

 18 560  20 071

 4 006

28, 07

 1 148

28,1 Mm3

15 716

3º T 4º T

6, 91

2 079

1 431 1 431 1 431 1 431

 17 461

5, 39
1, 34 1, 62

3, 04 3, 06

21, 69

18 560
 1 431 1 431

10, 64 10, 35

5, 09

Mm3 10, 4

2º T

17 588

Mm3
10, 49

mEur

mEur ‐2 994

2º T

1º T
18, 82

Mm3

FATURAÇÃO: Saneamento
Valor Trimestre

9 91910 148

Mm3

Mm3

mEur
mEur

mEur 14 623

7, 01

9 989 7 366

mEur

Valor Trimestre

 165

6, 43Mm3

mEur

Mm3

Atividade Comercial
1º T

24,78

mEur

mEur

FATURAÇÃO: Abastecimento de água

mEur

mEur

18 423 18 423 15 702

17,06 16,59

4º T3º T
25,87

17 461

3 021

19,44 18,82

21, 48 23, 22

‐ 2 858 ‐ 1 918

30,46
74,91

 37 476

Valor Trimestre
Orçam.

56 653
78,04

Face ao período homólogo regista‐se uma redução no  global do 
volume de atividade de saneamento de 3 milhões de m3 (‐4%);

37,5

 13 740

Per. Hom.

  972

 1 431

 18 766

mEur

Mm3 108,50

O Volume de Negócios da atividade de saneamento totalizou 37,5 
milhões de euros relativos a 71,92 milhões de m3 faturados aos 
clientes;

Acumulado

Mm3 1,62 6, 38 4, 62 7, 24

3 149 3 383

Mm3

7 366 7 366

41, 86
17, 84

4º T

3, 54 3, 13

8 815

71,9

4º trimestre 2019

40, 38

25,74
28,07

3 776 3 433

12, 21 12, 23

  0
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3. INDICADORES COMERCIAIS

Div. Imparidades
Dívida Total Liquida
3 Referente apenas a valores faturados de abastecimento, saneamento e TRH

•

•

•

•

•

2019

‐2 49918 817 18 766
Div. Outros Créditos

17 133
Div. Injunções

7 36642.900 2 079
Div. Juros mora

 55

Dívidas de Utilizadores 
Div. Total Vencida Div. Clientes 3 Div. AcordosDiv. Total

mEur

A dívida relativa a juros de mora totaliza 0,055 milhões de euros (0,13% da divida total 
liquida);

A dívida coberta por acordos e injunções ascende a 9,45 milhões de euros (22% da divida 
total liquida de imparidades);

A dívida liquida dos utilizadores do sistema ascende a 42,9 milhões de euros, dos quais 2,5 
milhões foram registados em imparidades e 19 milhões de euros são de dívida vencida, 
estando 7,4 milhões em processo de injunção;

O valor registado em imparidades  totaliza 2,5 milhões de euros (‐6% da divida total 
liquida de imparidades);

A dívida registada em Outros Créditos totaliza 17 milhões de euros (40% da divida total 
liquida de imparidades)  é referente a: 

     ‐ Regularização de divida por dividendos futuros 14,3 milhões de euros e respetivos 
juros de 1,4 milhões de euros;

      ‐ Investimento realizados na ETAR do Coimbrão, ao abrigo do Protocolo para 
tratamento de efluentes suinícolas na Sistema do Lis 1,4 milhões de euros, os quais estão 
registado em imparidades;

4º trimestre 2019

Corrente
39%

Acordos
4%Injunções

16%

Juros
0%

Outros
36%

Imparidade
‐5%

Dívida Total  Liquida (por item)

AdCL: Águas do Centro Litoral 7/10



4. INVESTIMENTOS

Investimento

Investimento

Investimento em Empreitadas 4

Abastecimento  •
Saneamento
Estrutura 5

Investimento direto em Infra estruturas
Abastecimento 
Saneamento
Estrutura 5

Investimento em Património Integrado
Abastecimento 
Saneamento
Estrutura 5

4 Inclui todos os investimentos necessários à realização da obra (projetos, fiscalização, terrenos, assessorias e outros )
5 O investimento de estrutura inclui investimento comuns às duas atividades

20194º T

mEur 1 328 1 617 1 947

  0   0   0

  262   601
 3 513   891  5 657

O Investimento realizado no ano ascendeu a 10,3 milhões de
euros, que representa 37% do valor anual previsto;

10,3 MEur

 0  0

  115   58

4 867

 367  572  486  742

Per. Hom. Orçam.

 6 799  5 670  18 0921 908

 14  10  85  63

 0
 1 525

 6 000

Acumulado

27 708

 2 324  11 290

8 087mEur

 2 167  2 493

mEur

 0  0   0

  298

mEur  0  0

mEur  126

 3 959 0

Valor Trimestre

mEur

mEur

mEur  1 161   853   802 167  288  468  237

1º T 2º T 3º T
Investimento

1 512 10 312

mEur  3 472 793  757  993  929

1 790 2 144

 0  0  0

mEur  0  0
  0

 3 225   572

 184

 0  0

 4 758

mEur
 45

mEur  0

mEur

  172

4º trimestre 2019

 172  197

  0  1 525  3 345
  615

 145  90 2 864

2 959

  0
 32 17  22

Abastecimento 
23%

Saneamento
65% Estrutura

12%

Investimento realizado por atividade
(acumulado)

0,22

0,68 0,61 0,55 0,58 0,66
1,04

0,44
0,66 0,70 0,56

3,61

1,32 1,24
1,50

1,99

1,54

2,07 2,22 2,18

2,80

2,36 2,47

6,02

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

7,00

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Investimento mensal: realizado vs previsto

Investimento Realizado Investimento Previsto

MEur

18.092

5.657

3.959

6.799

3.513

0

Inv. Empreitadas

Inv. direto  Infra estruturas

Inv. Património Integrado

Inv. Realizado Inv. Previsto

mEur
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5. Análise de Gastos Operacionais e Gastos com o Pessoal

Cumprimento do GO/VN (1)/(5)

Gastos Operacionais GO (1)=(2)+(3)+(4)

CMVMC (2)

FSE (3)

Gastos com Pessoal Dem. Res. (4)

Volume de Negócios VN (5)=(6)+(7)

Vendas (6)

Prestação de Serviços (7)

Conjunto dos encargos com deslocações, ajudas de custo, alojamentos e os associados à frota automóvel

Deslocações e Estadas e Alojamentos 6

Ajudas de custo

Gastos com Frota

N. de Viaturas

Contratação de estudos, pareceres, projetos  e consultoria

Gastos com o Pessoal  corrigidos (8)=(4)‐(9)‐(10)

Gastos com Pessoal Dem. Res. (4)

Indeminizações (9)

Valorizações Remuneratórias por aplicação Regularização Coletiva de trabalho (ACT) (10)

Nº Total RH (O.S. + Dirigentes + Trabalhadores) (11)=(13)+(14)+(15)

Nº Total  de efetivos sem O.S.  (Dirigentes + Trabalhadores+T. Temporários) (12)=(14)+(15)+(16)

Nº Órgãos Sociais (O.S.)  (13)

 Nº Dirigentes sem O.S.  (14)

 Nº Trabalhadores sem O.S. e sem Dirigentes (15)

 Nº Trabalhadores Temporários (16)

6 Não inclui gastos com portagens nem com estacionamentos, pois estes estão incluídos nos encargos com a frota

O incumprimento do indicador Peso dos Gastos Operacionais /Volume de Negócios (GO/VN)  justifica‐se por:
 ‐ aumento da quantidade de lamas produzidas, por consequência do aumento da carga orgânica afluente e o aumento de preços verificado muito expressivo em 2019, tendo um impacto nos gastos de cerca de 0,570 milhões euros;
‐ aumento do gasto com reagentes e as alterações das condições de operação e de mercado durante o ano de 2019 que tiverem um impacto de mais 68 mil euros de gastos face ao ano anterior;
‐ aumento do gasto com pessoal resultante do Acordo Coletivo de Trabalho, com um impacto em 2019 de 221 mil euros.
Considerando as situações anteriormente referidas a empresa, cumpriria com o indicador Gastos Operacionais /Volume de Negócios.

3º T

8

N.º 13 13 13 13 13 13 13

N.º 11 11 11 11 11 11 11

N.º 200 199 201 207 207 201 221

N.º 20 21 18 11 11 16

 32

N.º  224  223  225  231   231   225   245

  88

  259

  655

  221

mEur

mEur

, 

  17   19

 1   3   3

  92

 1  1  0

1 503

1 406 1 453

 6 575

 27  53

 6 184  5 935

  0

mEur

mEur

mEur

mEur

‐ 6   106   108

, 

 2

1 532

1 618

 5 964

N.º  91  93  89  88 88   88

 160  137  153   600   707mEur  150

1 455

mEur

 3 1  6   13

4º trimestre 2019

 203   719   570   652

4 059  15 570  15 398  17 020

Orçam.4º T 2019 Per. Hom.
Acumulado

mEur

1º T 2º T

mEur 1 618 1 455 1 503 1 608  6 184  5 935  6 575

mEur

%

5 708 5 395 5 501 5 871  22 474

Análise de Gastos Operacionais e Gastos com o Pessoal

, ,  , 

 46  48  50

 5 871  6 316

N.º  231  231  230  229   229   228   240

, 4

  64 76

1 608

1 573

, 

49% 44% 43% 43%

 170

mEur 13 296 13 302 12 591 12 026  51 216  50 920  56 653

 21 903  24 247

mEur

Valor Trimestre

 194

3 937

 152

3 770 3 804

43%

3 433  13 740  12 589  14 908

mEur  152  163  140  160   615   726   674

mEur 10 148 9 919 8 815 8 594  37 476  38 331  41 745

mEur 3 149 3 383 3 776

41% 44%
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6. Detalhe da Análise de Gastos Operacionais e Gastos com o Pessoal

▲ ▲

Gastos Operacionais GO (1)=(2)+(3)+(4) ▲ ▼
CMVMC (2) ▲ ▲
FSE (3) ▲ ▼
Gastos com Pessoal Dem. Res. (4) ▲ ▼

Volume de Negócios ▲ ▼
Vendas (6) ▲ ▼
Prestação de Serviços (7) ▼ ▼

▼ ▼

Deslocações e Estadas e Alojamentos 6 ▼ ▼
Ajudas de custo ▲ ▲
Gastos com Frota ▼ ▼
N. de Viaturas = =

▼ ▲

Estudos / Consultoria ▼ ▲
Assessoria Financeira ▼ ▼

▲ ▼

Gastos com Pessoal Dem. Res. (4) ▲ ▼
Indeminizações (9) ▼ =
Valorizações Remuneratórias por aplicação ACT (10) ▲ ▼

6 Não inclui gastos com portagens nem com estancionamentos, pois estes estão incluídos nos encargos com a frota

O incumprimento do indicador Peso dos Gastos/Volume de Negócios(1) se fica a dever ao aumento:
 ‐ da quantidade de lamas produzidas, por consequência do aumento da carga orgânica afluente e o aumento de preços verificado muito expressivo em 2019, tendo um impacto nos gastos de cerca de 0,570 milhões euros;
‐ do gasto com reagentes, as alterações das condições de operação e de mercado durante o ano de 2019 tiverem um impacto de mais 68 mil euros de gastos face ao ano anterior;
‐ do gasto com pessoal resultante do Acordo Coletivo de Trabalho, com um impacto em 2019 de 221 mil euros.
Considerando as situações anteriormente referidas a empresa, cumpriria com o indicador Gastos/Volume de Negócios.

2019 Per. Hom. Orçam.

% 43% 38% 38% 41%

Análise de Gastos Operacionais e Gastos com o Pessoal
Acumulado

Exec. Per. Hom. Orçam. Exec.

44% 43% 43%

Per. Hom. Orçam. Exec. Per. Hom.

35% 45%

mEur 5 708 5 000 6 249 5 395 22 474 21 903

15 570 15 3983 846 4 059 4 220 4 015

5 868 5 871 5 933 5 869
 170  203  147  155

17 020
mEur

24 247
mEur  152  134  163  170  719  570  652 115

6 575
mEur 3 937 3 330 4 448 3 770

 165  194  174
4 002 4 458 3 804

mEur 13 296 13 257 16 373 13 302 51 216 50 920 56 653
1 3181 618 1 535 1 638 1 455 6 184 5 9351 638 1 503 1 515 1 600 1 608 1 566 1 699

12 589 14 908
mEur 10 148 10 498 12 520 9 919 37 476 38 331 41 745

3 149 2 759 3 853 3 383 13 740
6 948 9 627

 726  674

mEur  1  3  5  3  13  17  19

mEur  152  184  167  163  615 185  168  140  198

 4  4  2  3
 3  0

mEur  150  180  162  160  600  707  655
mEur  1  1  0  1  3

 195
 0  0  1  1

 106  108  92

mEur  91  88  88  93  88  88  88

mEur  32  36  7  27

 88  88  89  88

 105  63
mEur  0  1  7  0  3  3
mEur  32  35  0  27  103

6 184 5 935 6 575

 29

mEur 1 573 1 535 1 573 1 406 5 964 5 871 6 316

mEur 1 618 1 535 1 638 1 455

44% 41%

5 436 6 261 5 501 5 534

11 956 10 142 8 815 8 929

15 350 13 821 12 591 13 460
3 393 3 679 3 776 4 531

Exec. Per. Hom. Orçam.

44% 49% 67% 45%

1 318 1 638 1 503 1 515

 7  2  0

1 318 1 573 1 453 1 515

 20  30  53  26

 17  23

 160  166

13 307 12 026 8 854 13 152
3 850 3 433 1 905 3 525

4º Trimestre

Conjunto dos encargos com deslocações, ajudas de custo, alojamentos 
e os associados à frota automóvel

Cumprimento do GO/VN (1)/(5)

1 600 1 608 1 566 1 699

 76  64

1 535 1 532 1 502 1 634

 5 ‐ 7  26  35
 7  1  0  9

 11 ‐ 6  27Contratação de estudos, pareceres, projetos  e consultoria

Gastos com o Pessoal  corrigidos (8)=(4)‐(9)‐(10)

mEur  46  0  65

1º Trimestre 2º Trimestre 3º Trimestre

 169
 88

 5
 0

9 456

4 099

Orçam.

 0  0

 51  26
 2

 180  164  137

 65  221  64  259
mEur  0  0  0  0  0

 48  0  65  50  0  65
 0  0 0  0  0  0  0  0

 44

 153  152  160
 88  88  88

 6  6  5
 0  1  0

8 594

 174  160
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Relatório do Conselho Fiscal e do Fiscal Único
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Ao Conselho Fiscal e Conselho de Administração da 
Águas do Centro Litoral, S.A. 
 
 
Memorando de Acompanhamento relativo ao quarto trimestre de 2019 
 
 
Exmos. Senhores, 
 
Introdução 
 
1 Para efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o 
Regime Jurídico do Setor Público Empresarial, procedemos à análise da informação financeira, 
incluída em Anexo, preparada pelo Conselho de Administração da Águas do Centro Litoral, S.A. 
(adiante designada por Entidade), relativa ao quarto trimestre de 2019, incluída no documento em 
anexo denominado por “Relatório de Execução Orçamental – 4º Trimestre 2019”, que inclui, entre 
outros aspetos, (i) a análise orçamental, (ii) a análise financeira comparativa e (iii) a análise do plano 
de investimentos. 
 
Responsabilidades 
 
2 É da responsabilidade do Conselho da Administração da Entidade a implementação e 
manutenção de um adequado sistema de informação, o total e adequado registo das transações 
financeiras ocorridas, bem como a preparação e submissão oportuna de mapas financeiros 
requeridos pela legislação aplicável. 
 
3 A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do 
período e na elaboração de um Memorando de Acompanhamento trimestral, com vista à identificação 
de eventuais situações que, de um ponto de vista contabilístico ou de controlo interno, entendemos 
dever realçar. 
 
Âmbito 
 
4 Para a elaboração do presente Memorando de Acompanhamento, efetuámos os seguintes 
procedimentos: 
 
a) Acompanhamento da atividade da Entidade através de: 
 

• Participação em reuniões efetuadas com os responsáveis da Entidade e leitura das atas, 
tendo sido solicitados e obtidos os esclarecimentos que foram considerados necessários; 

• Consultados os balancetes e restante informação financeira relativos ao período de doze 
meses findo em 31 de dezembro de 2019; 

• Obtenção de informação do grau de execução e desvios orçamentais, decorrentes das 
atividades desenvolvidas no período de doze meses findo em 31 de dezembro de 2019. 

 
b) Observação do cumprimento das determinações legais aplicáveis, no período de doze meses 

findo em 31 de dezembro de 2019, no que se refere aos seguintes aspetos: 
 

• Deveres de informação previstos no n.º2 do artigo 26º do Decreto-Lei n.º 84/2019; 
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• Plano de contratação de trabalhadores previsto no artigo 157º do Decreto-Lei n.º 84/2019; 
• Plano de redução de gastos operacionais conforme previsto no artigo 158º do Decreto-Lei 

n.º 84/2019; 
• Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado no artigo 159º do 

Decreto-Lei n.º 84/2019; 
• Princípio da unidade de tesouraria previsto no artigo 141º da Lei n.º 71/2018; 
• Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolução do Conselho de Ministros n.º 

34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho n.º 9870/2009; e 
• Princípios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.º 133/2013, de 3 de outubro. 

 
c) Observação do cumprimento das obrigações fiscais, nomeadamente a entrega das guias de 

imposto e respetivos pagamentos, e a análise da situação contributiva da Entidade e das 
comunicações e inspeções fiscais. 

 
5 Nas circunstâncias, o trabalho efetuado não constitui um exame às demonstrações financeiras 
da Entidade do período de doze meses findo em 31 de dezembro de 2019, nem tão pouco uma 
revisão limitada às mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas no 
acompanhamento da atividade desenvolvida pela Entidade no período em análise, por forma a dar 
cumprimento ao disposto na alínea i) do nº 1 do Artigo 44.º do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro. 
 
Principais aspetos e conclusões 
 
6 Neste contexto, e com o objetivo de proporcionar informação sobre os procedimentos realizados, 
resumimos, de seguida, os principais aspetos e considerações decorrentes da análise à execução do 
orçamento e informação financeira da Entidade do período de doze meses findo em 31 de dezembro de 
2019, que entendemos dever realçar neste Memorando de Acompanhamento: 
 
6.1 A demonstração da posição financeira e a demonstração dos resultados do período de doze 
meses findo em 31 de dezembro de 2019, assim como a evolução dos gastos e rendimentos face ao 
orçamento e ao período homólogo encontram-se detalhadas no documento em anexo (capítulos 1 e 
2), preparado pelo Conselho de Administração da Entidade, denominado por “Relatório de Execução 
Orçamental – 4º Trimestre 2019”. 
 
6.2 O montante relativo ao volume de negócios, no total de 53.868 milhares de euros a 31 de 
dezembro de 2019, apresenta uma diminuição face ao montante orçamentado de aproximadamente 
32% (desvio de 24.791 milhares de euros). Esta variação decorre do número de caudais reais ser 
inferior ao número de caudais previstos na prestação de serviços de saneamento, o que se prende 
com o atraso na entrada em exploração de diversas empreitadas de saneamento. O atraso na 
execução dos investimentos impacta também os rendimentos de construção (IFRIC 12) que 
apresentam uma redução de 19.976 milhares de euros face ao orçamento. 
 
6.3 Os gastos operacionais, que totalizam 53.679 milhares de euros a 31 de dezembro de 2019, 
apresentam uma diminuição face ao montante orçamentado para 2019 (76.753 milhares de euros) de 
cerca de 30%, devendo-se essencialmente aos seguintes aspetos: 
 
a) Pelo atraso na execução de investimentos, os Gastos de construção (IFRIC 12) apresentam 

uma redução de 20.034 milhares de euros face ao orçamento; 
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b) Os gastos com Fornecimentos e serviços externos apresentaram também uma diminuição face 
ao orçamento, em 1.450 milhares de euros, relacionada essencialmente com a diminuição do 
caudal real face ao orçamentado; 
 

c) Os gastos com Amortizações, que totalizam 22.378 milhares de euros a 31 de dezembro de 
2019, apresentam uma diminuição de cerca de 9% face ao orçamentado. Para esta variação 
contribuiu o facto de se terem faturado menos caudais reais do que os que tinham sido 
orçamentados, provocando assim a diminuição da taxa de depleção da Entidade. 

 
6.4 Relativamente à Demonstração da posição financeira, constata-se que as principais variações 
a relevar são essencialmente as seguintes: 
 
a) O saldo de Ativos intangíveis a 31 de dezembro de 2019 totaliza 417.653 milhares de euros, 

apresentando uma diminuição face ao orçamentado de 13.596 milhares de euros. Esta 
variação é justificada essencialmente pelo atraso na execução do plano de investimentos; 
 

b) O saldo de Clientes a 31 de dezembro de 2019 totaliza 26.202 milhares de euros, sendo 
superior ao orçamentado em cerca de 4.959 milhares de euros, essencialmente devido à 
deterioração dos saldos a receber do cliente Águas de Coimbra; 

 
c) O saldo de Outros ativos correntes apresenta à data de 31 de dezembro de 2019 uma 

diminuição face ao montante em orçamento de 5.068 milhares de euros. Esta variação justifica-
se com a expetativa de integração de património ainda não concretizada; 

 
d) O saldo de Financiamentos obtidos, corrente e não corrente, apresentam à data de 31 de 

dezembro de 2019 uma diminuição global face ao montante em orçamento de 7.749 milhares 
de euros. Esta variação é justificada pelo facto de a execução de investimentos ter sido inferior 
ao previsto o que fez com que a Entidade não tivesse de recorrer a montantes adicionais de 
financiamento. 

 
6.5 A Entidade a 31 de dezembro de 2019 apresenta um PMP de 70 dias. Como se prevê no nº2 
do artigo 26º do Decreto-Lei n.º 84/2019, a Entidade apresenta as dívidas a fornecedores no site da 
internet. No âmbito do Programa “Pagar a Tempo e Horas” e tendo em consideração as alterações 
introduzidas pelo Despacho nº 9870/2009, a Entidade deveria apresentar um PMP inferior a 40 dias 
(85% do PMP registado a 31 de dezembro de 2018), o que não se verificou, encontrando-se assim 
em incumprimento. 
Não obstante do incumprimento referido, a entidade encontra-se a cumprir com os prazos de 
pagamento acordados com os seus fornecedores. 
 
6.6 Relativamente ao Plano de contratação de trabalhadores previsto no artigo 157º do Decreto-Lei 
n.º 84/2019, todos os processos de recrutamento foram aprovados no âmbito da aprovação do Plano 
de Atividades e Orçamento para o exercício de 2019. 
 
6.7 Não foram identificadas inconformidades com os requisitos legais estabelecidos pelo Decreto-
Lei 84/2019, nomeadamente no que respeita ao limite do endividamento e plano de contratação de 
colaboradores. 
 
6.8 No que respeita ao plano de redução de gastos operacionais, conforme previsto no Decreto-Lei 
n.º 84/2019, a Entidade não se encontra a cumprir com a diminuição do rácio de gastos operacionais 
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sobre o volume de negócios, não obstante, o mesmo encontra-se justificado pela Administração na 
página 9 do “Relatório de Execução Orçamental – 4º Trimestre 2019”. 
 
6.9 A Entidade encontra-se ainda em cumprimento no que diz respeito ao princípio da unidade de 
tesouraria previsto no artigo 135º da Lei n.º 144/2017, conforme divulgado no Relatório de Governo 
Societário do exercício de 2019. 
 
6.10 Observámos o cumprimento das obrigações fiscais, nomeadamente a entrega das guias de 
imposto e respetivos pagamentos. Adicionalmente garantimos que a situação contributiva da Entidade 
estava regularizada e que não existiram comunicações e inspeções fiscais durante o período. 
 
6.11 O orçamento não contempla os impactos da adoção pela primeira vez, em 2019, da Norma 
Internacional de Contabilidade nº 16 (Locações). 
 
Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais. Entretanto, agradecemos à Entidade a 
amabilidade com que foram recebidos os nossos colaboradores durante a realização do nosso 
trabalho, apresentamos os nossos melhores cumprimentos e subscrevemo-nos. 
 
 
5 de maio de 2020 
 
PricewaterhouseCoopers & Associados   
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. 
representada por: 
 
 
 
 
 
José Alves Bizarro Duarte, R.O.C. 
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