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Ao Conselho Fiscal e Conselho de Administragéo da
Aguas do Centro Litoral, S.A.

Memorando de Acompanhamento relativo ao terceiro trimestre de 2019

Exmos. Senhores,
Introdugéo

1 Para efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, procedemos a analise da informacao financeira,
incluida em Anexo, preparada pelo Conselho de Administracéo das Aguas do Centro Litoral, S.A.
(adiante designada por Entidade), relativa ao terceiro trimestre de 2019, incluida no documento em
anexo denominado por “Relatério de Execug¢é&o Orgcamental — 3° Trimestre 2019”, que inclui, entre
outros aspetos, (i) a analise orgamental, (ii) a analise financeira comparativa e (iii) a analise do plano
de investimentos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho da Administracdo da Entidade a implementac&o e
manuteng&o de um adequado sistema de informacao, o total e adequado registo das transacdes
financeiras ocorridas, bem como a preparagdo e submissédo oportuna de mapas financeiros
requeridos pela legislagc&o aplicavel.

3 A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do
periodo e na elaboragdo de um Memorando de Acompanhamento trimestral, com vista a identificac&o
de eventuais situagbes que, de um ponto de vista contabilistico ou de controlo interno, entendemos
dever realgar.

Ambito
4 Para a elaborag&o do presente Memorando de Acompanhamento, efetudmos os seguintes
procedimentos:

a) Acompanhamento da atividade da Entidade através de:

e  Participagéo em reunides efetuadas com os responsaveis da Entidade e leitura das atas,
tendo sido solicitados e obtidos os esclarecimentos que foram considerados necessarios;

e Consultados os balancetes e restante informacao financeira relativos ao periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2019;

e  Obtenc&o de informagéo do grau de execug&o e desvios orcamentais, decorrentes das
atividades desenvolvidas no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019.

b) Observagdo do cumprimento das determinacdes legais aplicaveis, no periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2019, no que se refere aos seguintes aspetos:

e Deveres de informagéo previstos no n.°2 do artigo 26° do Decreto-Lei n.° 84/2019;>
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Plano de contratag&o de trabalhadores previsto no artigo 157° do Decreto-Lei n.° 84/2019:
Plano de redugdo de gastos operacionais conforme previsto no artigo 158° do Decreto-Lei
n.° 84/2019;

e  Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado no artigo 159° do
Decreto-Lei n.° 84/2019;
Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 141° da Lei n.° 71/2018;

e  Prazo medio de pagamentos de acordo com a Resolug&o do Conselho de Ministros n.°
34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho n.° 9870/2009; e

e  Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

C) Observagao do cumprimento das obrigagdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos, e a analise da situagéo contributiva da Entidade e das
comunicagdes e inspegdes fiscais.

5 Nas circunstancias, o trabalho efetuado n&o constitui um exame as demonstracées financeiras
da Entidade do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, nem tdo pouco uma
revisdo limitada as mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas no
acompanhamento da atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em analise, por forma a dar
cumprimento ao disposto na alinea i) do n° 1 do Artigo 44.° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro.

Principais aspetos e conclusées

6 Neste contexto, e com o objetivo de proporcionar informagao sobre os procedimentos realizados,
resumimos, de seguida, os principais aspetos e consideragdes decorrentes da analise a execucdo do
orgamento e informacé&o financeira da Entidade do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2019, que entendemos dever realgar neste Memorando de Acompanhamento:

6.1 A demonstragdo da posigdo financeira e a demonstragao dos resultados do periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2019, assim como a evolugdo dos gastos e rendimentos face ao
orgamento e ao periodo homologo encontram-se detalhadas no documento em anexo (capitulos 1 e
2), preparado pelo Conselho de Administragdo da Entidade, denominado por “Relatério de Execugéo
Orcamental — 3° Trimestre 2019”.

6.2 O montante relativo ao volume de negécios, no total de 40.369 milhares de euros a 30 de
setembro de 2019, apresenta um aumento de 4% comparativamente com o montante registado em
periodo homologo (38.751 milhares de euros), e uma diminuicdo face ao montante orgamentado para
aquela data de aproximadamente 27% (desvio de 14.859 milhares de euros). Esta variac&o decorre
do numero de caudais reais ser inferior ao numero de caudais previstos na prestagdo de servigos de
saneamento, que € justificado pelo atraso na entrada em exploragéo de diversas empreitadas de
saneamento. O atraso nos investimentos impacta também os rendimentos de construgzo (IFRIC 12)
que apresentam uma reducéo de 11.231 milhares de euros face ao orgamento.

6.3  Os gastos operacionais, que totalizam 40.415 milhares de euros a 30 de setembro de 2019,
apresentam um aumento de 6% comparativamente aos montantes registados em periodo homologo
(38.156 milhares de euros), e uma redugdo face ao montante orgamentado para o trimestre (53.832
milhares de euros) de cerca de 25%, devendo-se essencialmente aos seguintes aspetos:

a) Pelo atraso na execugéo de investimentos, os Gastos de construgao (IFRIC 12)
apresentam uma redugdo de 11.275 milhares de euros face ao orcamen
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b) Os gastos com Fornecimentos e servigos externos apresentaram também uma diminuicéo
face ao orgamento, em 1.494 milhares de euros, relacionada com a diminui¢ao do caudal
real face ao orgamentado;

c) Os gastos com Amortizagdes, que totalizam 16.898 milhares de euros a 30 de setembro
de 2019, apresentam uma diminuicéo de cerca de 8% face ao orcamentado. Para esta
variagdo contribuiu a ndo execugao de investimentos que se encontravam previstos no
orcamento e o facto de se terem faturado menos caudais reais do que os que tinham sido
orgamentados, provocando assim a diminuigado da taxa de deplecdo da Entidade.

6.4 Relativamente a Demonstracéo da posi¢éo financeira, constata-se que as principais variagdes
a relevar sao essencialmente:

a) O saldo de ativos intangiveis a 30 de setembro de 2019 totaliza 418.121 milhares de
euros, apresentando uma diminuic&o face ao orgamentado de 10.888 milhares de euros.
Esta variagéo e justificada pelo facto de a execugado de investimentos ter sido inferior ao
previsto;

b) O saldo da rubrica de Clientes a 30 de setembro de 2019 totaliza 28.183 milhares de
euros, sendo superior ao orgamentado em cerca de 6.905 milhares de euros,
essencialmente devido a deteriorac&o dos saldos a receber do cliente Aguas de Coimbra;

c) O saldo de Outros ativos correntes apresenta a data de 30 de setembro de 2019 uma
diminuic&do face ao montante em orgamento de 4.207 milhares de euros. Esta variagio
justifica-se com a expetativa de integragéo de patriménio ainda ndo concretizada;

d) O saldo de Financiamentos obtidos, corrente e ndo corrente, apresentam a data de 30 de
setembro de 2019 uma diminuigéo face ao montante em orgamento de 4.846 milhares de
euros. Esta variagéo é justificada pelo facto de a execug&o de investimentos ter sido
inferior ao previsto o que fez com que a Entidade n&o tivesse de recorrer a montante
adicional de financiamento.

6.5 Os valores apresentados na coluna de orgamento no Relatério de Execugéo Trimestral (RET)
respeitam ao Plano de Atividades e Orgcamento (PAO) de 2019 aprovado pelo Conselho de
Administrag&o da entidade no dia 18 de julho de 2019, o qual teve parecer favoravel da Tutela a 17
de outubro de 2019.

6.6 Como se prevé no n.°2 do artigo 26° do Decreto-Lei n.° 84/2019, a Entidade devera apresentar
as dividas a fornecedores no site da internet, caso o Prazo médio de pagamentos seja superior a 60
dias, no entanto, a Entidade apresenta um PMP inferior. No &mbito do Programa “Pagar a Tempo e
Horas” e tendo em consideracao as alteracdes introduzidas pelo Despacho n® 9870/2009, a Entidade
deveria apresentar um PMP inferior a 40 dias (85% do PMP registado a 31 de dezembro de 2018), o
que n&o se verificou. Recomendamos que o PMP seja monitorizado de modo a que a Entidade se
encontre em cumprimento a 31 de dezembro de 2019.

6.7 Relativamente ao Plano de contratac&o de trabalhadores previsto no artigo 157° do Decreto-Lei
n.° 84/2019, foram executados quatro processos de recrutamento no periodo deste Relatério. Estes
recrutamentos foram aprovados num despacho conjunto de contratagdo de pessoal autorizado pe>
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Senhor Secretario de Estado do Ambiente e pelo Senhor Secretario de Estado do Tesouro no dia 2
de julho de 2018.

6.8  No que respeita ao plano de redugédo de gastos operacionais e ao limite de endividamento
conforme previsto nos artigos 158° e 159° do Decreto-Lei n.° 84/2019, a Entidade encontra-se a
cumprir a diminuigdo do racio de gastos operacionais sobre o volume de negdcios e o limite de
endividamento.

6.9 A Entidade encontra-se ainda em cumprimento no que diz respeito ao principio da unidade de
tesouraria previsto no artigo 141° da Lei n.° 71/2018. Adicionalmente, e de forma complementar a
informacg&o divulgada no Relatério de Governo Societario do exercicio de 2018, indagamos junto dos
responsaveis que a Entidade se encontra a cumprir no exercicio de 2019 com os Principios do Bom
Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013.

6.10 Observamos o cumprimento das obrigagdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos. Adicionalmente garantimos que a situagdo contributiva da Entidade
estava regularizada e que n&o existiram comunicacdes e inspeg¢des fiscais durante o periodo.

6.11 O orgamento e a execugéo ndo contemplam os impactos da adogdo pela primeira vez, em
2019, da Norma Internacional de Contabilidade n°® 16 (Locacgdes).

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais. Entretanto, agradecemos a Entidade a
amabilidade com que foram recebidos 0s nossos colaboradores durante a realizag&o do nosso
trabalho, apresentamos os nossos melhores cumprimentos e subscrevemo-nos.

10 de janeiro de 2020

PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Jodo Rui Fernandes Ramos, R.O.C.
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