Ao Conselho Fiscal e Conselho de Administracio da
Aguas do Centro Litoral, S.A.

Memorando de Acompanhamento relativo ao primeiro trimestre de 2019

Exmos. Senhores,
Introducao

1 Para efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial, procedemos a analise da informacao financeira, incluida em
Anexo, preparada pelo Conselho de Administracio das Aguas do Centro Litoral, S.A (adiante
designada por Entidade), relativa ao primeiro trimestre de 2019, incluida no documento em anexo
denominado por “Relatério de Execucao Orgamental — 1° Trimestre 2019”, que inclui, entre outros
aspetos, (i) a analise orcamental, (ii) a anélise financeira comparativa e (iii) a analise do plano de
investimentos.

Responsabilidades

. E da responsabilidade do Conselho da Administracio da Entidade a implementacio e
manutencdo de um adequado sistema de informacao, o total e adequado registo das transacoes
financeiras ocorridas, bem como a preparacao e submissao oportuna de mapas financeiros requeridos
pela legislacao aplicavel.

3 A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do periodo
e na elaboracao de um Memorando de Acompanhamento trimestral, com vista a identificacao de
eventuais situacgoes que, de um ponto de vista contabilistico ou de controlo interno, entendemos dever
realcar.

Ambito

4 Para a elaboracdo do presente Memorando de Acompanhamento, efetudmos os seguintes
procedimentos:

a)  Acompanhamento da atividade da Entidade através de:

e Participacdo em reunioes efetuadas com os responsaveis da Entidade e leitura das atas,
tendo sido solicitados e obtidos os esclarecimentos que foram considerados necessarios;

e Consultados os balancetes e restante informacio financeira relativos ao periodo de trés
meses findo em 31 de marc¢o de 2019;

e Obtencao de informacao do grau de execucao e desvios orcamentais, decorrentes das
atividades desenvolvidas no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2019.

b)  Observacao do cumprimento das determinacoes legais aplicaveis, no periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2019, no que se refere aos seguintes aspetos:

e Deveres de informacao previstos no n.°2 do artigo 26° do Decreto-Lei n.° 84/20
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¢ Plano de contratacdo de trabalhadores previsto no artigo 157° do Decreto-Lei n.° 84/2019;

e Plano de redugao de gastos operacionais conforme previsto no artigo 158° do Decreto-Lei n.©
84/2019;

¢ Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado no artigo 159° do
Decreto-Lei n.° 84/2019;

e Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 135° da Lei n.° 144/2017;

e Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho n°® 9870/2009; e

e Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

c) Observacao do cumprimento das obrigacdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos, e a analise da situagao contributiva da Entidade e das
comunicacdes e inspecoes fiscais.

5 Nas circunstancias, o trabalho efetuado nao constitui um exame as demonstracoes financeiras
da Entidade do periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2019, nem tdo pouco uma revisao
limitada as mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas no acompanhamento da
atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em anélise, por forma a dar cuamprimento ao disposto
na alinea i) do n° 1 do Artigo 44.° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro.

Principais aspetos e conclusoes

6 Neste contexto, e com o objetivo de proporcionar informacao sobre os procedimentos realizados,
resumimos, de seguida, os principais aspetos e consideragoes decorrentes da andlise a execucao do
orcamento e informacao financeira da Entidade do periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2019,
que entendemos dever realcar neste Memorando de Acompanhamento:

6.1 A demonstracdo da posic¢ao financeira e a demonstracao dos resultados do periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2019, assim como a evolucgio dos gastos e rendimentos face ao orcamento e
ao periodo homdlogo do exercicio anterior encontram-se detalhadas no documento em anexo
(capitulos 1 e 2), preparado pelo Conselho de Administragdo da Entidade, denominado por “Relatério
de Execucdo Orcamental — 1° Trimestre 2019”.

6.2 O montante relativo ao volume de negdcios, no total de 14.057 milhares de euros a 31 de marco
de 2019, apresenta um aumento de cerca de 18% comparativamente com o montante registado no
periodo homologo (11.962 milhares de euros), porem apresenta uma diminuicdo face ao montante em
orcamento para aquela data de cerca de 14 % (16.391 milhares de euros), em resultado de um menor
numero de caudais faturados.

6.3  Os gastos operacionais, que totalizam 14.488 milhares de euros a 31 de marco de 2019,
apresentam um aumento de cerca de 27% comparativamente aos montantes registados no periodo
homologo (11.431 milhares de euros), bem como uma diminuigao face ao montante em orcamento para
o trimestre de cerca de 12% (16.495 milhares de euros), devendo-se essencialmente aos seguintes
aspetos:

a) Os gastos com fornecimento de servigos externos, que totalizam 3.937 milhares de euros a 31 de
marco de 2019, apresentam um aumento de cerca de 18% comparativamente aos montantes
registados no periodo homélogo (3.330 milhares de euros), bem como uma reducio face ao
montante em or¢camento para o trimestre de cerca de 11% (4.440 milhares de euros). Este de
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face ao orcamento deve-se ao atraso em alguns processos de concurso e & diminuicio de caudais
faturados.

b) Os gastos com amortizagoes, depreciagoes e reversoes do periodo totalizam 6.971 milhares de
euros a 31 de marco de 2019, representando um aumento de cerca de 1.106 milhares de euros
face ao periodo homodlogo, (cerca de 19%), registando um aumento face ao orcamento de cerca
de 15% (6.075 milhares de euros). Este desvio deve-se a uma alteracio na taxa de deplecio real
face ao or¢gamento.

6.4 Relativamente a Demonstracao da posicao financeira, constata-se que as principais variacoes a
relevar, foram essencialmente:

a) O saldo de clientes, que totaliza 25.735 milhares de euros a 31 de margo de 2019, apresenta um
aumento de cerca de 25% comparativamente aos montantes registados no final do periodo
anterior (20.641 milhares de euros), bem como um aumento face ao montante em orcamento de
cerca de 6% (24.218 milhares de euros). Este desvio face ao orcamento previsto esté relacionado
com a dificuldade de cobranga a alguns clientes, o que tem agravado o prazo médio de
recebimento.

b) O saldo de Ativos Intangiveis, que totaliza 421.415 milhares de euros a 31 de marco de 2019,
apresenta uma diminuigao face ao montante em orcamento de cerca de 4.236 milhares de euros
(cerca de 1% a menos quando comparado com o periodo homoélogo). Este desvio decorre do
facto de uma parte do valor previsto para investimentos ainda nio se ter realizado.

c) O acréscimo de gastos de investimentos contratuais tem um incremento de 1.923 milhares de
euros face ao periodo homologo (39.703 milhares de euros a 31 de marco de 2019 e 37.780
milhares de euros no homdlogo) e uma reducéo face ao montante em orcamento de cerca de 314
milhares de euros (decréscimo de cerca de 1%), decorrente do facto de o valor orcamentado
incluir o acréscimo de amortizac¢ao relativa ao investimento futuro, no entanto, o mesmo foi
inferior ao or¢amentado.

d) Os financiamentos de curto prazo, que totalizam 17.760 milhares de euros a data de 31 de marco
de 2019 apresentam um decréscimo de 1.128 milhares de euros (cerca de 6%) face ao periodo
homologo, e cerca de 3.265 milhares de euros face ao orcamentado. Esta ribrica inclui os
financiamentos BEI e suprimentos da empresa mae.

6.5 Os valores apresentados na coluna de or¢amento no Relatério de Execuc¢ao Trimestral (RET)
respeitam ao Plano de Atividades e Orcamento (PAO) de 2019, aprovado pelo Conselho de
Administra¢do no dia 25 de outubro de 2018, o0 qual nio obteve concordancia por se encontrar
desajustado a realidade da Entidade. A Entidade apresentou um novo PAO para o exercicio de 2019, o
qual foi aprovado pelo Conselho de Administracao a 18 de julho de 2019, tendo parecer favoravel por
parte da UTAM.

6.6  Como se prevé no n.°2 do artigo 26° do Decreto-Lei n.° 84/2019, a Entidade devera apresentar
as dividas a fornecedores no site da internet, caso o Prazo médio de pagamentos seja superior a 60
dias. No entanto, a Entidade apresenta um PMP inferior ao limite (48 dias) no trimestre analisado.
Com referéncia a 31 de marco de 2019, no 4mbito do Programa “Pagar a Tempo e Horas” e tendo em
consideracdo as alteraces introduzidas pelo Despacho n® 9870/2009, a Entidade apresenta um prazo
médio de pagamentos a fornecedores de 48 dias, verificando-se um aumento de 1 dia face ao

apresentado no periodo hom()log,7
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6.7  Relativamente ao Plano de contratacao de trabalhadores previsto no artigo 157° do Decreto-Lei
n.° 84/2019, nao foi executado nenhum processo de recrutamento no periodo deste Relatério.

6.8 No que respeita ao plano de reducao de gastos operacionais e ao limite de endividamento
conforme previsto nos artigos 158° e 159° do Decreto-Lei n.° 84/2019, a Entidade encontra-se a
cumprir com o limite de endividamento, no entanto encontra-se em incumprimento no que respeita a
diminuigao do racio de gastos operacionais sobre o volume de negbcios a 31 de marco de 2019, sendo
expectavel, de acordo com o orcamento, que a Entidade se encontre em cumprimento no final do
exercicio.

6.9 A Entidade encontra-se ainda em cumprimento no que diz respeito ao principio da unidade de
tesouraria previsto no artigo 135° da Lei n.° 144/2017. Adicionalmente, e de forma complementar &
informacao divulgada no Relatério de Governo Societario do exercicio de 2018, indagamos junto dos
responsaveis que a Entidade se encontra a cumprir no exercicio de 2019 com os Principios do Bom
Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013.

6.10 Observamos o cumprimento das obrigacdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
impostos e respetivos pagamentos. Adicionalmente garantimos que a situagao contributiva da
Entidade estava regularizada e que nao existiram comunicacoes e inspecoes fiscais durante o periodo.

6.11 O orcamento e a execugao nao contemplam os impactos da adocao pela primeira vez, em 2019,
da Norma Internacional de Contabilidade n° 16 (Locagoes).

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais. Entretanto, agradecemos & Entidade a

amabilidade com que foram recebidos os nossos colaboradores durante a realizagdo do nosso trabalho,
apresentamos os nossos melhores cumprimentos e subscrevemo-nos.

27 de setembro de 2019

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Joao Rui Fernandes Ramos, R.O.C.
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