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l. Introducdo

O orgamento de 2019 apresentado no presente documento contém os valores reais de 2018 a os
valores prospetivos de 2019.
No entanto, ndo podemos deixar de ressalvar que:
> A manuten¢@o por um periodo muito longo de uma estratégia de redug@o de custos e
aumento de eficiéncia, exclusivamente no dominio financeiro, subjacente ao conjunto de
imposigdes emanadas no contexto setorial, a partir do regulador, e no perimetro do setor
empresarial do estado, a partir da DGTF, constituem um desafio no limiar, do
cumprimento da missdo e objeto da empresa enguanto, saliente-se, instrumento do
estado na preservagdo do meio ambiente e coeséo territorial.
> As condigbes de mercado encontram-se numa fase generalizada de mudanga das
condi¢des de fornecimento, com incremento de prego para 0 mesmo servico prestado,
por consequéncia de um contexta econdmico mais favoravel.
> Decorrente dos procedimentos de contratagdo de servicos imprescindiveis ao
desempenho da concessdo e cumprimento dos requisitos legais aplicaveis,
designadamente requisitos ambientais, a AdCL encontra-se em fase de novos
procedimentos de contratagdao, nomeadamente dos servicos de fornecimento de energia
elétrica, transporte e encaminhamento de residuos e lamas para destino final adequado.
Esses procedimentos tém evidenciado um crescimento do custo unitario médio do
servico, verificando-se mesmo a necessidade de colocar em praga, mais do que uma vez,
0 mesmo objeto, por concurso publico, por ndo ter havido propostas para o pre¢o
unitario estabelecido no procedimento inicial.
No caso dos gradados resultantes do tratamento de aguas residuais, ndo foi possivel
adjudicar o seu encaminhamento a destino final aos pregos médios do passado, tendo
sido elaborados novos procedimentos com atualizagdo dos pregos, num intervalo entre
2% e 10%, para mais.
Relativamente ao servi¢o de gestao de lamas desidratadas, os lotes do Ultimo concurso
publico internacional que representam cerca de 60% da prestado necessaria, ndo foram
adjudicados devido ao prego unitario médio ser abaixo dos precos unitarios apresentados
pelos concorrentes. Por consequéncia, estdo novos procedimentos’a ser preparados, com

atualizagdo dos pregos unitarios entre os 16% e os 108%.
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> As despesas de conservagdo e reparagac foram or¢amentadas e ajustadas por forma a

cumprir as métricas definidas pela Diregdo Geral de Tesouro e Finangas (GO/VN) e pela
Entidade Reguladora, ja que as mesmas aumentam o volume dos gastos operacionais,
intimamente relacionado com o racio GO/VN.
No entanto, havera que ter em conta que a diminuigao destes gastos pode ter influéncia
direta no desempenho das instalagdes. O valor global inicialmente estimado nesta rubrica,
tendo em conta a idade dos equipamentos e a recuperagao do défice de manutengédo
acumulado era de 3,7 milhdes de euros para 2019 (correspondente a 0,62% do ativo
bruto) e o valor estimado no presente documento ascende a 24 milhdes de euros
(correspondente a 0,42% do ativo bruto). Pretendendo-se cumprir com o valor estimado
no PAO 2019, releva-se no entanto que a reducdo de gastos com manutengdo poders,
como se disse, vir a condicionar as condigdes de operacionalidade de alguns
equipamentos e infraestruturas.

» QO programa de investimentos, que n3o esta no Anexo | e Apéndice 1ll do Anexo | do
Contrato de Concessdo suficientemente claro e definido, obrigou a empresa a um
processo moroso de pedidos a tutela e explicages a Entidade Reguladora, tendo em vista
a clarificac@o do tipo, natureza e valor desses investimentos.

O atual plano de investimentos para 2019 pretende recuperar atrasos na realiza¢do de
investimentos importantes para a empresa e para os seus utilizadores e ja foi aprovado
pelo Concedente (ver oficio da Secretaria de Estado do Ambiente no anexo IV).

» O volume de negdcios foi estimado tendo em conta quer a evolugao tarifaria, ja aprovada

pela Entidade Reguladora, quer o nimero de infraestruturas novas cuja operagdo ira

iniciar-se no de 2019. No caso dos municipios do polo do Lis e do Polo da Ria os

rendimentos tarifarios sdo os definidos no EVEF, atualizados a prefos de 2019.
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> A gestdo de um elevado nimero de infraestruturas numa area geogréfica de grande
dimensao e dispersdo, implica que a empresa necessite de ter, pelo menos, a for¢a de
trabalho permanente prevista no Contrato de Concessao. A insuficiéncia de recursos
internos, implica que a AdCL tenha de recorrer a trabalho temporario, com o acréscimo

de gastos diretos e indiretos que |he estdo associados.

» O numero de infraestruturas em operagao na AdCL em 2018 e as que se estimam que
entrem em funcionamento até ao final do ano de 2019, sdo as que constam dos quadros

abaixo:
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» A AdCL prevé integrar, no ano de 2019, infraestruturas dos municipios de Ansidao, Leiria,
Lousd, Gdis e Penela, cuja operagdo e manutengdo necessitara de recursos humanos

adicionais.

No dia 19 de julho de 2019 proceder-se-4 ao carregamento da informagdo nos formularios

financeiros no SIRIEF, de acordo com o presente relatorio.

2. Principais Pressupostos e Principios da Proposta de Orcamento

Os pressupostos macroecondmicos adotados na elabora¢do do or¢amento decorrem das instrugdes

do regulador e da holding.
PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS E FISCAIS 2019
Descrigio
Taxa de Infagio 1,50%
Taxa de inflagio energia 5.03%
Taxa EURIBOR | més 0,00%
Taxa EURIBOR 3 meses 0,00%
Taxa EURIBOR & meses 0,00%
Taxa EURIBOR | ano 0,00%
OTsa 10 anos 2.20%
Impasto de Selo {juros e comissGes bancirias) 4,00%
Imposto de Selo {Garantias) 3,00%
Imposto de Selo (Abertura de Crédito & CaugSes de Empreéstmos de Curto Praza) 0,48%
Imposto de Selo {Abertura de Crédito e Caugdes de Empréstimos de Médio Prazo: de | a § anos)|  0,05%
Imposto de Selo (Abertura de Crédito e Caugdes de Empréstimos de Longo Prazo: > 5 anos) 0,06%
Rem. Aplic. Tesouraria Relativa Fundo de Reconstitvigio do Capiml Sacial 6,99%
Taxa de Remuneragio dos Juros de Mora 7.00%
Taxa de Impostos Sobre os Lucros 21,00%
Taxa de Derrama 1,50%

O PAQO 2019 foi elaborado de acordo, com o Oficio emanado em 21 de novembro de 2018 pela
DGTF - Diregao Geral do Tesouro e Finangas e o previsto no Decreto de Lei de Execugdo Orgamental

para o ano de 2019 (DL n.° 84/2019 de 28 de junho), designadamente:

. Garantir que em 2019 o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios seja
igual ou inferior ao do ano anterior;

. Manutengado ou redugao dos gastos com pessoal face ac ano anterior;

. Manutengao ou redugdo face ao registado ano de 2018 do conjunto dos gastos com

deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e os associados a frota autgmaovel;

—H 6
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. Manutencdo ou redugao face ao registado no ano anterior do conjunto dos gastos com
contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultadoria;

. Manutengao ou redugdo do parque automaovel face ao registado no ano anterior;

. Limite do crescimento do endividamento em 2%, considerando o financiamento
remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo os investimentos com
expressao material (agueles que nao figuram no plano de investimentos do ano anterior
e cuja despesa prevista para qualquer ano do triénio 2019-2021 seja igual ou superior a

10 milhdes de euros ou a 10% do orgamento da empresa para o ano de 2019).

Este exercicio orgamental foi realizado com bastante minucia, na forma como foram determinados
todos os gastos e proveitos, com o objetivo de cumprir todas as orientagdes anteriormente
referidas.

No que se refere a energia elétrica foi adotado um prego unitario estimado com base no novo
concurso quadro para a aquisi¢do de eletricidade, prevenda-se um crescimento de 8,78% no real de
2018, face ao real de 2017, e de 5,03% em 2019 face ao fecho de 2018.

Para o triénio 2019-2021 foram preparados os instrumentos previsionais de gestdo, a fim de dar
cumprimento ao disposto no n.° 6 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

A este propdsito ressalva-se que a obtengdo das estimativas para os anos de 2020 e 2021 se baseia
na melhor informagdo disponivel, & data, que & a constante no estudo de viabilidade econdmico e

financeiro atualizado e a prevista no or¢amento de 2019.

3. A Empresa

Principios, pressupostos e linhas orientadoras

Grupo AdP

A atividade core do grupo AdP centra-se:

* No abastecimento em alta de 4gua para consumo humano e no tratamento em alta de
aguas residuais, em regime de exclusividade, e & realizada ao abrigo de contratos de
concessao celebrados com o Estado (que contemplam um conjunto de obrigagdes referentes
a qualidade e a cobertura demogréfica da populagdo) e que estdo sujeitos a regulagdo
tarifaria definida pelo Estado e pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
("ERSAR"); e de contratos de parceria celebrados com o Estado e com Municipios (que

contemplam um conjunto de obrigagdes referentes a qualidade e a c bertura demografica

=\l 7
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da populagdo) e que estdo sujeitos a regulagdo tarifaria definida por uma Comissdo de

Parceria onde tem assento o Estado e os Municipios, com consulta a ERSAR; e

* No abastecimento em baixa de agua para consumo humano €, quando aplicavel, na recolha
de aguas residuais, em regime de exclusividade, e é realizada em regime de gestao delegada
no caso da EPAL - Empresa Publica de Aguas Livres e ao abrigo de Contratos de Parceria no
caso das Aguas da Regido de Aveiro e das Aguas do Noroeste, aplicando-se um
enquadramento tarifario similar ao da atividade em alta.

e As tarifas praticadas pelo grupo AdP sdo estruturadas numa base cost-plus, que pretendem
cobrir os custos de exploragao e fiscais, a amortizagdo do investimento, e a remuneragao da
divida e dos capitais proprios {este Ultimos & taxa das OT a 10 anos + 3%). Como tal, o
aumento das receitas mercantis depende do:

o aumento do consume de agua em volume (que tem sido prejudicado pela evolucdo
demogréfica e pela maior racionalidade do consumo), quando associado ao aumento
da cobertura demografica (que tem sido limitada pela racionalizagdo do investimento
de expansao);

o aumento da afluéncia das aguas residuais (que depende dos niveis de pluviosidade

do ano).

e A Aguas do Centro Litoral

A Aguas do Centro Litoral, S.A. (AdCL ou empresa) foi criada pelo Decreto-Lei n.° 92/2015, de 29 de
maio, sendo responsavel pela exploragdo e gestdao do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de
Agua e de Saneamento do Centro Litoral de Portugal, cuja concesséo Ihe foi atribuida, pelo prazo de
30 anos.

O presente documento constitui o Plano de Atividades, Investimentos e Orcamento (PAQ) da Aguas
do Centro Litoral para o ano de 2019,

O Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento do Centro Litoral de
Portugal abrange a captagao, o tratamento e o abastecimento de &gua para consumo ptblico e a
recolha, o tratamento e rejeicdo de efluentes domésticos, de efluentes que resultem da mistura de
efluentes domésticos com efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes urbanos, e a
rececdo de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, que cumpram o disposto no

regulamento de exploracdo e servio relativo a atividade de saneamento de dguas residuais em
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vigor, os respetivos tratamento e rejeigdo, a qual deve ser realizada de forma regular, continua e

eficiente.
O Sistema resulta da agregagao de trés sistemas Multimunicipais, que se extinguiram:

¢ Sistema Multimunicipal de Saneamento da Ria de Aveiro, criado pelo Decreto-Lei n® 101/97,
de 26 de abiril, alterado pelo Decreto-Lei n® 329/2000, de 22 de dezembro;

o Sistema Multimunicipal de Saneamento do Lis, criado pelo Decreto-Lei n® 543/99, de 13 de
dezembro;

¢ Sistema Multimunicipal de Abastecimento de dgua e de Saneamento do Baixo Mondego-

Bairrada, criado pelo Decreto-Lei n® 172/2004, de 17 de julho.
O Sistema integra como utilizadores:

o Na area do fornecimento de agua e saneamento de dguas residuais, os municipios de
Ansido, Arganil, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Gdis, Leiria, Lousa, Mealhada, Mira (*), Miranda do
Corvo, Penacova, Penela e Vila Nova de Poiares;

. Apenas na area de saneamento de dguas residuais os municipios de Agueda, Albergaria-
a-Velha, Aveiro, Batalha, Cantanhede, Estarreja, Espinho, ilhavo, Marinha Grande, Murtosa,

Oliveira do Bairro, Ovar, Ourém, Porto de Mds, Santa Maria da Feira, Soure e Vagos.

(*) De facto relativamente ao municipio de Mira verifica-se que sendo utilizador do Sistema na letra do
Contrato de Concessao, n3o © € na realidade, estando em curso o processo burocratico no sentido de, através

de adenda, 0 excluir dessa sua qualidade na vertente de abastecimento de agua.

A atividade da empresa decorre da atribuigdo do Estado (Concedente) & Aguas do Centro Litoral da
exploragado e gestdo do sistema multimunicipal, em regime de exclusivo, nos termos do contrato de

concessao subscrito em 30 de junho de 2015.

Os contratos de fornecimento de agua e de recolha de efluentes subscritos pelos utilizadores e pela
administragdo das empresas originarias (Simria, Aguas do Mondego e Simlis) mantém-se em vigor
até serem substituidos por contratos subscritos pela Aguas do Centro Litoral, nos termos previstos

no n.° 5 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 92/2015.

A concessdo, atribuida por um periodo de 30 anos, tem por objetivo garantir a qualidade, a
continuidade e a eficiéncia dos servigos plblicos de dguas, no sentido da prote¢do da salde publica,
do bem-estar das populagdes, da acessibilidade aos servigos publicos, da protegdo do ambiente e
da sustentabilidade economica e financeira do setor, num quadro de equidade e estabilidade

tarifaria, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamentd do territério, bem

/Y Hr
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como contribuir para alcangar as metas previstas nos planos e programas nacionais e as obrigagdes

decorrentes do normativo comunitario.

A previsdo das demonstragdes financeiras apresentada integra a melhor andlise da evolugéo possivel
da empresa no proximo exercicio, tendo em conta os dados disponiveis relativos ao investimento e
evolugdo de rendimentos e gastos, quer no abastecimento de dgua, quer no saneamento de aguas

residuais.

Missdo
Promover a concegdo da exploragdo e da gestdo do sistema multimunicipal de abastecimento de

agua e de saneamento do Centro Litoral de Portugal.

Viséo
A Aguas do Centro Litoral pretende ser uma empresa de referéncia no setor da dgua, em termos de
qualidade do servigo prestado, e um parceiro ativo para o desenvolvimento sustentdvel da Regido

Centro Litoral.
Valores
Os Valores Eticos da Aguas do Centro Litoral, S.A sdo:
Espirito de Servir;
Exceléncia;
Integridade;
Responsabilidade;
Rigor;
Transparéncia.
Politica de Gestdo

A Aguas do Centro Litoral, S.A, num quadro de respeito integral da legislacio e das normas
aplicaveis, de modo socialmente responsavel, ambientalmente sustentavel e prevenindo riscos para

a seguranga e saude das (os) trabalhadoras (es), assume os seguintes compromissos:

e Conceber, construir e explorar as infraestruturas de abastecimento de agua e de
saneamento, associadas ao ciclo urbano da agua, salvaguardando a salde publica e o
ambiente;

o Prestar servi¢os de colheitas e ensaios laboratoriais em aguas e efluentes;

T
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e Antecipar, avaliar e promover de uma forma continua a satisfagdo das necessidades e

expectativas dos seus clientes, trabalhadoras (es), restantes paries interessadas e
comunidade;

* Promover o desempenho ambiental, no sentido da prevengdo da poluigdo, da minimizagao
das emissdes para o meio ambiente e da utilizacdo eficiente dos recursos, privilegiando a
aquisi¢do de bens e servigos que potenciem o uso e consumo racionais da energia de modo
a maximizar a eficiéncia energética;

* Motivar as (os) colaboradoras (es), promovendo o seu envolvimento e compromisso,
salvaguardando o principio de igualdade de género e o equilibrio entre a vida pessoal e
profissional, garantindo a conformidade e melhoria das condicdes laborais e sociais, de
acordo com todos os requisitos da norma SA8000;

« Sensibilizar a Sociedade em geral para o desenvolvimento de uma consciéncia ambiental.

A Aguas do Centro Litoral assume o compromisso da melhoria continua, disponibilizando a
informagdo e os recursos necessarios para garantir a eficacia e eficiéncia dos seus processos,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da comunidade e para a criagdo de valor na

regido.
Principios
Os Principios de atuagio da Aguas do Centro Litoral devem ter em conta:

« Respeito e protegdo dos direitos humanos;

= Respeito pelos direitos das colaboradoras e dos colaboradores;
= Respeito pela igualdade do género;

» Luta contra a corrupgao;

» Erradicagdo de todas as formas de exploragao;

= Erradica¢do de todas as praticas discriminatorias;

* Responsabilidade na defesa e prote¢ao do meio ambiente;

= Contribui¢do para o desenvolvimento sustentavel,

A Estratégia
DEVERES £ RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRACAQ
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Pablico, na sua atual redagdo, que estabelece para os gestores plblicos, em especial, 0s que

exercem fungdes executivas, as seguintes obrigagdes:

. Assegurar a concretizagdo da missdo, das orientagdes estratégicas e dos objetivos de
gestao, definidos nos termos da lei, designadamente os previstos no Decreto-Lei n.°

13372013, de 3 de outubro;

. Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas e zelar pelo cumprimento de outras

orientagdes que sejam emanadas pelos mesmos e pela Tutela Setorial e Financeira;

. Assumir a responsabilidade pelo bom desempenho da empresa, pelo cumprimento das
metas e responsabilidades estabelecidas e pela concretizagdo dos planos de atividades,

orgamentos e planos de investimento anuais devidamente aprovados;

. Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negdcios da empresa em
todas as suas componentes, avaliando e gerindo os riscos inerentes as atividades da

empresa;

. Propor as agdes que se revelarem apropriadas para a consolidacdo e desenvolvimento da

empresa;

. Considerar as medidas e as agdes que venham a ser emanadas pelo conselho de
administracdo da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA, em particular aquelas que resultem

de orientagdes da tutela setorial;

Os gestores publicos que integram o conselho de administracdo da Aguas do Centro Litoral, estao,
ainda, sujeitos ao codigo de ética da empresa e aceites no sector de atividade estando igualmente
sujeitos ao cumprimento das melhores praticas Corporate e de gestdo empresarial, designadamente
em matéria de transparéncia, respeito pela concorréncia e pelos agentes do mercado e pela

prestagdo de informagao sobre a sua organizagao e as atividades envolvidas.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS GERAIS

O Conselho de Administracdo da Aguas do Centro Litoral, sem prejuizo da sua autonomia de gest3o
devera:
* Cumprir a sua missio e exercer a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas
setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizacdo
permanente dos seus niveis de eficiéncia sem perda de qualidade do servi¢o prestado e

respeito por elevados padrdes de qualidade e seguranga.

e
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» Ser socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuagao objetivos sociais e ambientais e
promovendo a competitividade no mercado, a prote¢do dos consumidores, o investimento
na valorizagao profissional e pessoal, a promogao da igualdade, a prote¢do do ambiente e o
respeito por principios éticos.

= Desenvolver a¢bes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a
prote¢ao dos recursos hidricos.

» Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo
publico a prestar, tendo em vista a satisfagdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e
sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental.

= Adotar metodologias que promovam a melhoria continua da qualidade do servigo prestado
e o grau de satisfacdo dos clientes.

* (Conceber e implementar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do
individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo ao aumento da
produtividade e satisfagdo dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo
dos encargos que lhes estdo associados, compativel com a respetiva dimensao.

* Implementar planos de acdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de
oportunidades de género, a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida
pessoal, familiar e profissional (promogao da igualdade).

= Implementar politicas de inovagao cientifica e de tecnologia consistente, promovendo e
estimulando a investigagdo de novas ideias, novos produtos, novos processos e novas
abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfagao das
necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e
ambiental (politica de inovagao e sustentabilidade).

» Conceber, desenvolver e implementar a¢es que visem o cumprimento dos designios do
plano nacional para a Economia Circular, designadamente através da reutilizagdo de aguas
residuais tratadas

= Adotar sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a sua dimensdc e
complexidade, que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente

por entidades competentes para o efeito.

= Aprofundar a colaboracdo com os Municipios, através nomeadamente da promogdo da
constituigdo de parcerias integrando sistemas municipais, privilegiando a promog¢do da
gestdo do ciclo integral da dgua; identificagdo de outras alternativas de colaboracdo que

permitam colocar as competéncias empresariais publicas ao servigo dos parceiros municipais;

e X
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adogao de medidas conducentes a uma efetiva participagao dos parceiros municipios nas
principais decisdes, designadamente de investimento, alargamento ou diminuigdo do ambito

da atividade, revisao de tarifas e instrumentos de planeamento.

= Promover o desenvolvimento regional, na linha da opgao politica para o setor da agua,
compatibilizando-o com a elevagdo da eficiéncia e a sua natureza empresarial,
designadamente: na concretizagdo dos destaques de sistemas multimunicipais; nas politicas
de contratagdo de bens e servigos que promovam também o desenvolvimento das
atividades econdmicas regionais; na constitui¢do de centros de competéncia regionais em
rede, em ambiente de interagdo, descentralizado e colaborativo, ajustado as realidades
territoriais; na reorganizagdo das areas corporativas, incluindo a redistribui¢do de recursos de
acordo com as efetivas necessidades das empresas do Grupo AdP, a cria¢do de comités e/ou
bancos de competéncias especializados e de inovagdo com as entidades regionais, com a
consequente reavalia¢do de instalagdes.

= Assegurar elevados niveis de eficiéncia, a partir do reforqo da sua natureza empresarial e
incentivo aos seus quadros e alinhando-o com os desafios do setor, designadamente:
sistematizagdo e otimizagdo das rotinas operacionais, contribuindo também para um melhor
conhecimento das diferentes afetacGes de recursos, através da elaboragdo ou revisdo de
planos de operagdo numa base compardvel e consistente; otimizagdo do sistema de
contabilidade de gestdo e de indicadores de desempenho de atividades e entidades
comparaveis, refletindo também a imputacdo decorrente dos planos de operagao; realizacao
e participagdo em exercicios de avaliagdo e compara¢do de desempenho; realizacdo e
implementagao de plano de gestdo de energia com certificagdo pela norma NP EN 1SO
50001.

= Assegurar uma efetiva e participada gestdo de mudanga, atentos os antecedentes e os
desafios de mudanga em presenga, designadamente de natureza estrutural e cultural.

* Assegurar a gestdo das infraestruturas de acordo com as boas praticas de gestdo de ativos,
tendo como referéncia a norma 15O 55001, conciliando um esfor¢o de otimizagao com os
desafios de preservagdo e resposta aos desafios das alteragdes climaticas e seguranga,
através designadamente: definicdo da politica de gestdo de infraestruturas; integragao
organizacional das fung¢des de concegdo, construgdo e manutengdo nas empresas
operacionais; consolidacao do conhecimento das infraestruturas; consolidagao dos sistemas

de informagao e avaliagdo; integragdo com praticas de gestdo de risco e de resposta as
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alteragbes climaticas; integragdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento

econdmico e financeiro.

= Assegurar um efetivo envolvimento do Grupo AdP na implementacdo de medidas de
prote¢do ambiental multissetoriais, nomeadamente as medidas necessarias para a resolucéo
dos problemas dos efluentes agropecuarios e agroindustriais.

= Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis no Grupo AdP para a implementacgao
de projetos nacionais e para a internacionalizagdo, neste caso, privilegiando opera¢des de

reduzido envolvimento financeiro.

AS ORIENTACOES ESTRATEGICAS ESPECIFICAS DIRIGIDAS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA Aguas Do

CENTRO LITORAL, S.A. TEM POR BASE OS SEGUINTES VETQRES:

= Implementar uma filosofia de gestdo profissionalizada, baseada nas competéncias
adequadas e no incremento da capacidade produtiva segundo os mais exigentes
parametros de qualidade, em prol do cumprimento da sua missao;

» Adotar as melhores praticas de gestdo, segundo os principios de bom governo das
empresas do Setor Empresarial do Estado;

= Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do desempenho,
através da utilizagdo de um conjunto de préticas empresariais de referéncia, que
possibilitem a empresa o sucesso no caminho da procura da sustentabilidade
empresarial, assente, fundamentalmente, numa filosofia de gestdo que contemple as

dimensdes economica, ambiental, social e ética.

No que respeita as orientagdes estratégicas dos administradores decorrem do estabelecido na
assembleia-geral realizada em 30 de junho de 2015, que se dao aqui por inteiramente reproduzidas.

No que respeita a Contratos Programa ou Contratos de Prestagado de Servigo Publico, a empresa nao
celebrou nem prevé celebrar qualquer contrato-programa com o Estado Portugués, bem como nio

tem contratualizado qualquer contrato de prestagao de servigo publico.

INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO, EXECUCAQ E CONTROLO

Com vista a prossecucao dos objetivos estratégicos definidos nos varios dominios da atividade da
Empresa, a AdCL dispde de um conjunto de instrumentos de planeamento, execugdo e controlo, dos

quais se destacam pela sua importancia em termos econdmicos e financeiros:

i) O Plano Anual de Investimentos é elaborado anualmente para um horizonte temporal d

trés anos e consiste numa previsdo de todos os investimentos que a Empresa

ks
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realizar para esse periodo, tendo por base fatores de sustentabilidade econdmica, de
manuten¢ao da qualidade da agua e serviqos prestados e de eficiéncia organizacional. A
realizacdo de cada um dos projetos de investimento é controlada rigorosamente, por
meio do sistema SAP ERP, de tal modo que ndo é possivel a assungdo de compromissos
financeiros que nao estejam aprovados em sede do plano anual de investimentos e
cumprindo escrupulosamente a delegagdo de competéncias em vigor na Empresa.
Qualquer investimento que se pretenda realizar ndo previsto no referido plano carece de
deliberagdo do Conselho de Administracao (C.A.), independentemente do montante
envolvido.

ii) Or¢gamento anual e controlo or¢amental: anualmente é elaborado o orgamento, de
acordo com os principios contabilisticos vigentes na Empresa, com a participagao ativa de
todos os responsaveis da Empresa, os quais ficam vinculados a justificagdo dos desvios

supervenientes perante o C.A.

4, Qrientacdes da Direcdo Geral de Tesouro e Financas e do Decreto-Lei
de Execugdo Orcamental para 2019

Na elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2019, utilizaram-se, como se disse, as
instrugdes constantes no oficio emanado pela DGTF - Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, em 21
de novembro de 2018, que contempla a instrugdes sobre a elaboragdo dos instrumentos previsionais
de gestdo para 2019 e as do Decreto de Lei de Execugao Orgamental para o ano de 2019 (DL n.°

84/2019 de 28 de junho), designadamente:

. Garantir que em 2019 o racio dos gastos operacionais sobre ¢ volume de negocios seja
igual ou inferior ao do ano anterior;

. Manutengao ou redugado dos gastos com pessoal face ao ano anterior;

. Manutengdo ou redugdo face ao registado ano de 2018 do conjunto dos gastos com
deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e os associados a frota automovel;

. Manutencgdo ou reducdo face ao registado no ano anterior do conjunto dos gastos com
contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultadoria;

. Manutengao ou redugédo do parque automavel face ao registado no ano anterior;

. Limite do crescimento do endividamento em 2%, considerando o financiamento

remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo os investimentos cgm
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expressao material (aqueles que nao figuram no plano de investimentos do ano anterior

e cuja despesa prevista para qualquer ano do triénio 2019-2021 seja igual ou superior a

10 milhGes de euros ou a 10% do orgamento da empresa para o ano de 2019).

Para o efeito, apresentam-se nos quadros seguintes os indicadores monitorizados, os respetivos

valores previstos e realizados.

Ressalva-se ainda que a AdCL ndo detém, nem prevé deter em 2019 participagdo noutras entidades

que relevem, para efeitos de cumprimento das instrugdes divulgadas pela DGTF.

Releva-se ainda que a maximizagdo de receitas mercantis do Grupo AdP passa, quase
exclusivamente, por uma estratégia de investimento racional que permita a expansdo da base

territorial de clientes € o aumento da cobertura dos servigos de tratamento de aguas residuais.

De referir ainda a inexisténcia de eventos sem repeti¢do que possam traduzir impactos financeiros

de elevada materialidade,
41. Investimento

A estimativa do plano de investimentos teve em conta as necessidades da empresa, decorrentes do
Contrato de Concessdo, as necessidades dos municipios utilizadores e ainda o processo de
aprovacdo dos investimentos por parte do Concedente de da Entidade Reguladora, a que

anteriormente nos referimos.

Para 2019 prevé-se um valor de investimento de 27,7 milhdes de euros, dos quais 10,24 milhdes de
euros (36,96%) estdo alocados a atividade de abastecimento, 17,16 milhdes de euros {61,96%) a

atividade de saneamento e 0,297 milhdes de euros a estrutura (1,07%):

PAOQ2019
Rubricas
Abastecimentol Sansamento Estrutura Total
|Empreiradas 5 487 500 9 981 586 - 15 469 086
Qutros Investimentos em Infraestruturas 651 400 4913011 297 500 5361911
|Estudos e Projetos 182 175 327 475 g 509 650
Terrenos 163 977 548 262 - 712 239
|Fiscatizagoes 375 640 694 465 - 1 070 105
Integragio Patrimdnio Municipios 3344 542 614 640 - 3959 182
Capitalizages de Custos 316 985 88 759 - 125 743
Total 10 242 219 17 168 197 197 500 27 707 916

Valores em euros exceto onde indicado
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Relativamente a forma como a AdCL prevé financiar o investimento:

Real PAO 2018 Real PAO 2019
Financiamento
dez/17 dez/18 dez/18 dezf19
Autofinanciamento 2.695.406 26.862.482 7.616.255 15.469.23%
Financiaments Bancirio 1] 1] 0 1.984.527
Financiamento POSEUR 1] 0 470270 254.150
TOTAL 2.695.406 26.852.482 B.084.525 21.707.916

Valores em euros exceta onde indicado

Empreitadas previstas em candidaturas no Ambito do POSEUR

Valor global
da empreitada

Data de Inicin

Data de conclusio

Emissirios, EE & ETAR de Travanca do Mondego, em Penacova

800 000

05/03/2018

31412/2019

[Total

Valores em euros excewo onde indicado
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Formas da
Empreitadas PAO1019 1 —

Travessia do Canal de Mira 190 000 [Autofinanciamento
Reabllimgio de caixas de visia - Intercecor Nore 370 000|Autofinanciamento
Emissirios Submarinos de Espinho e § Jacinto - Protegio Cavddica I 120 000 [Aumfinanciaments
Remodelagio, Ampliagio e Requalificacio do Edificio de Exploragio da ETAR de (lhava 590 000 | Autofinanciaments
Construgio de Balneinio & Armazém e Requalificacio do Edificio de Exploracio da ETAR de Cacla 160 000|Autofinanciaments
ETA de Padl Fase |l e Furo e Conduta de intedigagio L9 (N6 S1.2) 460 000|Autofinanciamento
Ribeira de Alge - Complexo da Ribeira de Alge - remodelacio da ETA e captacio existentes (Fase ) 180 Q00| Aumfinanciamento
Sistemas de Abastecimento de Agua de Arganil - SAA Vila Cova de Alva. Alqueve & Pomares 840 000|Aurfinanciamento
Construgio dos Emissirios e Sistemas Elevatdrios de Semide e Foz de Arouce e ETAR de Pedreira 62 586 |Aumfinanciamento
Conswrugio do Sistema Elevatdrio e Emissirios de Casal de Ermio + Serpins-Rodas 140 000|Autwofinanciamento
Reabilizgio dot emissirios e sistema elevatdrio de Figueird de Campo + Ameal 290 000|Autofinanciamenta
Emissirios, EE e ETAR de Travanca do Mondego, em Penacova 199 GOO|POSEUR

Projecto, Construgio e Exploracio da ETAR do Dianteiro 710 000|Auwfinanciaments
Sisternas de Abastacimento de Agua de Arganll - SAA Alagoa/Feijcal = ETA. Conduas e Reservatbrios 2 100 000|Autofinanciamento
Sistemas de Abastecimento de Agua de Arganil — SAA Alagoa/Feijoal — Captagio ¢ CO de Arganil 790 G00|Aumfinanciamento
Remodelacio da ETAR do Choupal 2 500 000|Auwfinanciamento
Reablliugio do Reservatdrio de Monte Formoso 50 000|Autofinanciaments
Reabiliacic de Orgios em Betio Armado e Pré-fabricado no Subsisterma Lis 210 000]Auwfinanciamento
Intervengdes no sistema de saneamento de Cantnhede 2120 000]|Aumfinanciamento
Execugdo do Aumento de Capacidade das Infraesrunuras de Canmnhede 160 000]|Autofinanciamento
Implemenacio do Traamento Preliminar da EEAR de Cdja 135 000|Auwfinanciamento
Circuitos de Biogis na ETAR do Coimbrio e de llhavo 45 000 | Aumfinanciamenta
Conduta Adutora em Polares - Quteiro Craswo- Enroncamento 500 000]Autfinanciamentwo
Intervencio nos Reservardrios da Curmeada, Sant Clara, Pinhal de Marrocos, Vale Cintaros, Ribeira, Albarqueir 150 000] Autnfinanciamento
Intervencio na ETAR Salgueiro 175 000{Aumfinanciaments
ETAR do Coimbric - Linidade de Floagio por Ar Dissolvide {DAF) 140 Q0Q[Aumfinanciamento
ETAR de Ponte de 5édo 390 000 Auwfinanciaments
Remodelagio da EE Maceda {N1) 100 000 |Auvtofinanciamento
Reformulagio do Sistema de Telegestdo do Polo Mondego 170 000 |Autofinanclaments
Empretada de colocagio em servigo do Link Boavisa-Choupal 65 000 |Aumfinanclamento
Travessia Canal de lhavo 160 000 |Autofinanclamento
Empreitada de reparacdes na ETAR da Lousd/Pdvoa 20 000 |Autofinanclamento
Poswo de Recloragern no Reservatdrio da Sarnadinha 50 000 |Autofinanclamenta
Melhorias diversas na captagio PDH2 - ETA da Boavista 140 000|Autofinanciamento
Empreiada de Remodelagio da ETAR de Andorinha 370 000 |Autofinanclaments
Empreimda de Reabilimgio da ETAR de 5ic Pedro de Alva 350 000 |Autofinanciamento
Ligagio aos Reservatdrios de Casais (Vila Nova de Poiares) e Vale do Tronco (Penacova) 200 000 |Autofinanciamenta
Corregdo das anomalias idendficadas no dmbito do DL 50/2005 & matrizes de risco da AdCL 55 000 |Autofinanciamento
Methorias diversas em edificlos e arruamentos da ETAR de Cacia @ ETAR de flhavo 30 000|Autohinanciamento
Substituicio de caleirms do Ed, de Desidratacio ETAR de Cacia 7 S00|Autsfinanciamento
Insalagio de Tampas Esanques no Emissirio do Levira - Eliminago de odores 5 000|Aurfinanciamanco
Reabiliacio de pontes raspadoras dos Decanadores Primdrios e Secundirios da ETAR de Cacia 250 000|Auwfinanciamentwo
Reabiliagic de pontes raspadoras dos Decanadores Primirios e Secundirics da ETAR de (lhave 250 000|Aumfinanciamento
Total 15 469 085

Valores em euros exceto onde Indicado

O valor do investimento de 2019 (IVA incluido) de 28,7 milhdes de euros, deve conciliar-se com os
fluxos de caixa referentes a pagamentos de ativos intangiveis (24 milhdes de euros) tendo em conta
que no PAO 2019:
» 12 milhdes euros de investimento de 2018 sera liquidado em 2019, uma vez que as
condigdes de pagamento sdo a 30 dias;
= o valor do investimento realizado em 2019, no més de dezembro (2 milhdes de euros) sé
serd liquidado em 2020; _
» 0 saldo do valor em divida referente ao patriménio integrado em dezembro de 2019 (3,9

milhGes de euros) sé sera liquidado em anos posteriores.
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No anexo Il e IV do presente relatdrio poderdao ser analisadas as fichas de monitorizagdo dos

investimentos e ainda o calculo do investimento relevante:

Calculo do valor do Investimento relevante:

Investimento 27.707916 €
CMVYMC 6522831 €
FSE 17,020,044 €
GP 6574827 €
OGO 521818 €
Total 52476,888 €

10%| 5.247.689 €

O dnico investimento nos anos de 2019 a 2021 que supera o valor obtido no calculo do investimento
relevante € a Remodelagdo da ETAR do Choupal. No entanto, a alteragdo ao Plano de investimentos
jé foi autorizada, através do despacho n® 27/SEAMB/2019 de 25/3 (documento constante do anexo
IV), onde se inclui a remodelagdo da referida ETAR. Foi elaborada uma memdria descritiva que
permite avaliar o seu contributo para os objetivos estratégicos da empresa e do setor (documento
constante do anexo V).

O retorno econdmico e financeiro de cada um dos projetos de investimento da AdCL nao é
diretamente ou individualmente aferivel uma vez que sdo desenvolvidos e realizados no dmbito dos
contratos de concessdo e de parceria celebrados entre o Estado Portugués e os Municipios e/ou
AssociagSes de Municipios, no estrito cumprimento da respetiva missdo: conceber, construir,
explorar e gerir Sistemas de Abastecimento de Agua e de Saneamento de Aguas Residuais, num
quadro de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social e ambiental. A sustentabilidade
economica e financeira dos investimentos relevantes e de quaisquer outros encontra-se pois
assegurada de forma global nos préprios contratos de concessdo e de parceria, designadamente no
Estudo de Viabilidade Econdmico Financeiro (EVEF) que os acompanha e onde estdo previstos os
investimentos e as respetivas formas de financiamento, bem como as tarifas e os rendimentos
tarifarios que, num regime de "cost-plus”, permitirao assegurar essa sustentabilidade.

Nos contratos de concessdo sdo considerados encargos a recuperar por via tarifaria, os gastos
operacionais, incluindo as amortiza¢des de investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros
liguidos de rendimentos financeiros, os impostos sobre o rendimento e a remuneragdo acionista. A
rentabilidade dos capitais proprios a recuperar por via tarifaria resulta da remuneragdo do capital
social e da reserva legal, a uma taxa equivalente as OT a 10 anos a que acresce uma margem de 3%.
De referir ainda que, as entidades gestoras dos sistemas sdo ambientalmente e economicamente

reguladas, pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) e pela Entidadle Reguladora de Aguas e

"'Hf 20
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42. Endividamento

Varlagio Varlaglo Variaglo
Real 2017 PAOZAI0 Real 2018 PADI0IY PAO?2019/Real 2017 PADI0I%PACI0IE PACI019Raal 2018
Endlvidamento Liquida
€ % € 3 € x
dezl17 dafis dex/18 dez/1?
BEI 14829 199 141,152,945 141.052948]  132500048] 15825340 -10.7%| 8.639.057 41%| 8835097 402%)
Banca Comercial - 11.284558 - 13748774 11748774 180.0% 2484.216 11.8% 11.748.774 100.00%
Financlameno do Grupa ADP 79 120455 71.536.364 76851.64) 73602273 5510182 7.0%) 1.985 909 1% Ao anx
Endivldamantn 227450643 124072087 218004309  Z19.864.895 RATTR T 3% 4200072 -L,¥%|  1.8s0.584  0,85%]
Invesumentos financeiros 6.107.883 6.306711 6106222 6 108.665 782 00% 2443 L.0%} 1443 0.04%
Caixa & 1eus squivatentes 7331158 4.500 4500 4.500 -718.635 -99.4% 4] Go% ] 0,00%|
Endlvidamentn Liqulda 2204006380 20nre3.048] 200690587 213.850.730) 4. Mbh. 196 0% 4211418 o1,9%]  1.854.142 0,38%|

Valoto e suros sxéato onde indicada

A Empresa estima aumentar em 0,88% o seu nivel de endividamento liquido em 2019, face a ac ano
de 2018 e reduzir em 3,1% face ao real de 2017 e em 1,9% face ao PAQ 2018, Desta forma,
cumprem-se isoladamente os limites de endividamento impostos por Lei, para as empresas publicas.
Para além do financiamento realizado intragrupo a empresa financia-se também junto do BEIl e da

Banca Comercial.

A Aguas do Centro Litoral foi constituida em 30 de junho de 2015, resultante da agregagao de trés
empresas multimunicipais (Aguas do Mondego, Simlis e Simria). O financiamento dos investimentos
das empresas extintas foi garantido essencialmente através de endividamento bancario e

cofinanciado por fundos comunitarios.

O financiamento bancario em apreqo foi contratado sobretudo junto do Banco Europeu de
Investimentos (BEl), sendo que as empresas recorreram igualmente a linhas de financiamento junto
da banca comercial portuguesa, bem como a suprimentos concedidos pelo acionista maioritario, a

AdP SGPS, SA.

O calculo da variagdo do endividamento conforme preconizado pelo n.°4 do artigo 159.° do
DLEO2019 (DL 84/2019 de 28 de junho} é o que se verifica no quadro abaixo, prevendo-se uma
diminuigdo de 0,33%.

Variagio do Endividamento Unidade: euros
2018 Real 2019 Variagio

Real Or¢amentado  2019/2018 Real

(1) Financiamento Remunerado 218.004.309 219.864.895 1.860.586

(2) Capital Social 39.974.968 39.974.968 )

{3) Novos investimentos* 2716.000 2.716.000

(4) Variacio do Endividamento ** -0,33%

* Novos investimentas com expressio material {art.146, n.°2 DLEQ33/2018)
®[(Variacio (1)+Variagio(2)-(3)2049/[(1)+(2)2018]

A taxa média da divida financeira, considerada também para o refinancigmento, é apresentada no

EEn TR

quadro seguinte:
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Endividaments Médio & Gastns Yarlesdo arische yariacia
T Real 2017 rAD0IE Real 2013 PAO20I? FAO01%Raal 1917 PAOIQINPADOIN PAOI0I%/Real 2018
£ % € % £ %
Gastes Financeiros Juros e comissdes) 6.382.790 5762304 5.350867 4975345 =1 407 445 qTI% -706 959 <1 1.7% ~375.521 -1.0%]
Impesto de Scla 18491 10.85) 3444 21577 5.086 17.5% 12.724 117.2%] 10133 5B4.5%]
Total 8.401.28¢ 5.773.187 5.354.3010 4.998.911 «1.402.15%, ~21,9%] -174.215 -11,4% -355.389 -4,6%)
Média do Endivldament Banciria Toal 237.502.84) 215499 44) T19515645) 217028710 <20.474.110 -B.6% -8470.730] -1.8% -1 486 914 -1,1%)
Taxa média de Ananciamento 2,70%] 1.54%] 1,44% 1,30%) 0,39%]  «14,54% 0,26%]  -10,03%] 0,14% -5.57%|

Vilores em curol excets onde indicido

43.

Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

A Empresa ndo tem pagamentos em atraso e o prazo médio de pagamentos resulta dos acordados

com os fornecedores. O PMP que se apresenta foi calculado conforme disposto na RCM 34/2008 de

22 de fevereiro.

A variagdo do PMP, que contempla também o valor da divida do patriménio a integrar, foi estimada

tendo como objetivo a regularizagdo atempada de todas as dividas a fornecedores tendo em conta

0s prazos de pagamento estabelecidos.

P Médio d PAO0I PAO20 PAO2019/
A Real PAO Real PAO AIdb] D G20l
Pagamentos ; Real2017 PAO20L8 Real2018

Valores em dias 2017 2018 2018 2019 ' % o T | X
PMP 38 27 47 27 -18,95% 0,00% 42,55%
|Salde Fornecedores 4444310 10.967.909 5033.166 9.619.285 116,44% -12,30% 91,12%
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44. Evolugdo dos Recursos Humanos

Unaidafures

Raat FAD Raal Pravislo

Var. 1009/ Raal 3017 Var. 1019 PAD 2000 Var, 1019/Raal 2014

wir 018 013 2019,
Gaswon totals com peasosl (1] = {a}oBi-{cj{dp{a {1y} [ R I FT Lamn: 59Nl [L+IN ) Valar % Yalor % Yaler %
(a} Ganton com Orgier 1oean MHeTH 168240 Ji 4} T8 16 445 " 491 % 4447 (13
(B) Gastes eom Cargon du Drwglo BALY LY Ter 580 109954 7956010 75763 us 15911 % a5 455 1%
{c) Rermunenigdes do pessoal 114138 1514 413 FEFANTS ) 11317 499718 15% 33904 ” 411448 2%
() Vancavanto hase + Subsidio Firas + Subudio Natat IML4N] 105434} 291738 1267558 175002 1% 2l071) % 110 1% %
{9 Outres subsidan A5LIME 44751 49210 575 71 1245843 nx (11 AR ] 1% LRI} 1=
m‘: ;:::::‘ Setla i bk, Ll ST 0 o s 18412 10872 ox 18412 0% IRYLPLRN I )

] acto ssterado com valorzagdes remuneracérus nia
b ‘.1"‘:»- da ragul ¢io coletwy du trabaha e e o ¢ ¢ (el ¢ o : o=
(d} Banaficios pda emprego '] [} a [} ] % [} % ] ox%
{u) Audii de tuto 1] 0% ] 0% -] o%
{1} Restantes sncargon 1371501 1366032 1 4163464 1542710 110110 (ki Y 195858 14% 136 47 ox
{p) Rascnden / Indemnizagden L] [} [] [} [ % [} o0x [] ox
Gastos toram com pennat (1) 2 |} vm o wpacto day medada (F), () & (¢ 5. T4Léna $.019.127 SA71.13%4 [T A1) 5147 % miN 3% 444972 ax
Detigragia

N* Tom! RH {O5+Cargls do Direcla+Trabalwmdorws) m pil) 115 141 3l 15% 1z % 17 ™
N* Orglon Socmn {O5) (nimero) [}] [F] [k} i -] o% [} ox o o
N* Cangos de Owwgio 1em O 4. (nimaro) 1} 1] 1] i) ] o% [} ox o ox
N* Trabahadores sam O 5. a sam Cargon da Dragla (nimaro) 187 04 Pl 2 3 (¥ 3 11 11 k3 [13

Ganen com dingentes / Gastos com Passosl (bi#{ 1 -{g)} 1154% 1.77% 1H.3% 12.00%

O aumento dos gastos com pessoal previsto para 2019 decorre, no essencial, de:

v admissdo de 13 trabalhadores durante o ano de 2019, cujo processo de pedido de
autorizagao é efetuado neste capitulo do presente relatdrio;

v admissdo de um colaborador no inicio de 2019, cujo processo de autorizagdo pode ser
consuitado no anexo | ao presente relatorio. (De referir que no anterior PAQ 2019
submetido no SIRIEF em outubro de 2018 esta admissao estava prevista ocorrer no final do
ano de 2018);

v Substituicdo de 3 trabalhadores, nos termos do numero 3 do artigo 157.° do DL n.°84/2019
de 28 de junho. Trata-se da substituigdo de trabalhadores que desempenhavam fungdes
correspondentes a necessidades permanentes, que sairam da empresa no Ultimo
quadrimestre de 2018.

Salienta-se que desta substitui¢do ndo resultara qualquer aumento de gastos face ao ano
anterior, ja que os trabalhadores que irdo substituir os saidos terdo um encargo mensal
igual ou inferior.

Considerou-se as substituigdes a partir do més de julho de 2019.

Ainda nos termos do disposto nos nimeros 4 e 5 do mesmo artigo a Aguas do Centro

Litoral cumpre cumulativamente as sequintes condi¢bes:

- a substituicao € considerada imprescindivel para a prossecugao das atribuigGes acomefidas

a AdCL no cumprimento das obrigagdes de prestacdo de servi¢o publico;
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- ndo dispde de recursos internos jd colocados que possam satisfazer as necessidades

subjacentes ao processo de substituigdo em causa;
- cumpre, atempada e integralmente, os deveres de informagao previstos na Lei n.°57/2011,
de 28 de novembro, na sua redagdo atual.

v admissGes efetuadas durante o ano de 2018 (17) que foram autorizadas de acordo com o
anexo | do presente relatério (15 PREVPAP e 2 cujos processos de autorizagdo a tutela ja
foram solicitados e aprovados).

Os gastos com as admissdes constam no quadro seguinte:

Unidade:Euros
Admissdes Real 2018 PAQ2019 202,0 €
seguintes
Gasto com admissdes de 2018 sem ACT 17 208.591€ 303.144 € 303.144 €
Gasto com admissbes de 2019 Sem ACT 14 78.080€ 229.626 €
Total 31 208.591 € 381.225€ 532.771€

Nota: no PAO de 2019 remetido em abril do corrente ano o nimero de admissdes previstas para 2019 era de 13 e estava
considerada a sua admissdo em janeiro de 2019. Com a revisdo do presente documento consideramos que essas 13
admissdes ocorreriam em outubro de 2019. Foi ainda acrescentada em 2013 a admissdo de um colaborador que na versdo

de abril de 2019 estava prevista para cutubro de 2018 (e ja aprovada) e que 5o veio a ocorrer em julho de 2015.

Relativamente a 13 dos colaboradores a admitir no ano de 2019, e referidos anteriormente, a
Empresa vem, pela presente, requerer que V. Exa. se digne conceder despacho favoravel, nos termos
do disposto no art.®° 157 do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, com vista a posterior
autoriza¢do do membro do Governo responsével pela area das finangas, ao inicio de um processo
de recrutamento, com fundamento na existéncia de relevante interesse publico do mesmo e dadas
as obrigagdes de servigo publico da empresa, do qual resultara um aumento do numero de

trabalhadores face ao ano de 2018,

No Contrato de Concessao, assinado em 30 de junho de 2015, estava prevista a existéncia de 231

colaboradores no final de 2018 e 229 colaboradores no final de 2019.

A AdCL sdlicita o recrutamento de 13 colaboradores para o ano de 2019 - 10 Tecnicos Operativos, 2
Técnicos e 1 Técnico Superior. O recrutamento é imprescindivel tendo em vista as atribuigbes-da
empresa e coloca o0 nimero de colaboradores ao nivel do Contrato de Concessdo (Estudo de

Viabilidade Econémica e Financeira).

A evolugdo dos Gastos Totais com o Pessoal foi a sequinte;
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Gasto com

Toml Gastos

EVEF Real Poupanga GP | Trabaihadores |Poupanga Toml
com Pessoal i
Temporirios
20{5 5.743.828 5.148.790 -595.038 571.706 -23.332
20186 6.350.915 5.648.865 -702.050 420.218 -281.832
2017 6.226.399 5.742.680 -483.720 335.271 -148.449
2018 6.477.166 5934931 -542.235 297.205 -245.030
2019 @ 6468519 6.574.827 106.308 48.826 155.134
Total| 31.266.828 29.050,093 -2.216.735 1.673.226 -543.509
M pAD

Considerando os gastos relacionados com os trabalhadores temporarios - recurso, sem o qual a
AdCL n3o poderia garantir a qualidade de servigo - verifica-se uma poupanga acumulada em termos

de gastos associados ao Pessoal, assegurando-se assim a sustentabilidade da Concesséo.

Note-se que nos indicadores de qualidade de servico da ERSAR, em termos de adequagdo dos
recursos humanos na area de saneamento, o resultado foi mediano em 2015 e 2017 e insatisfatorio
em 2016 - querendo isto dizer que os recursos humanos ndo sdo os adequados aos servicos

previstos no Contrato de Concesséo.

No que respeita ao desempenho global, a AdCL tem superado o previsto no Contrato de
Concesséo: o desvio tarifario orgado para 2019 é de natureza superavitaria no montante de 5,6Mé€
(que compara com um desvio tarifario previsto no Contrato de Concessao de natureza deficitaria no
montante de 4,6M€). Em termos acumulados, o Contrato de Concessdo previa, no final de 2019, um

desvio tarifario deficitario de 88,4ME€ e no orgamento a mesma rubrica cifra-se em 55,02M€.

Este desempenho demonstra que a empresa tem feito um enorme esforgo de contengdo de gastos,
0 que, atualmente, se torna incomportavel em algumas rubricas, nomeadamente nas rubricas de

Pessoal.

a} Imprescindibilidade do recrutamento

Como referido supra, a AJCL explora e gere o sistema multimunicipal de abastecimento de agua e

de saneamento do Centro Litoral de Portugal.

A gestdo de um elevado nimero de infraestruturas numa area bastante dispersa implica que a
empresa necessite de ter a forca de trabalho prevista no Contrato de Concesséo. A insuficiéncia de
recursos internos implica que a AdCL tenha de recorrer a Trabalho Temporéario, com os gasfos

diretos e indiretos que lhe est3o associados.
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A AdCL prevé integrar, no ano de 2019, infraestruturas dos municipios de Ansido, Leiria, Lous3, Gois

e Penela, cuja assungdo da responsabilidade de operacdo e manutencdo necessitard de Recursos
Humanos.
b) Impossibilidade de satisfazer as necessidades de pessoal por recurso a pessoal que ji se encontre

colocado, a data da entrada em vigor do decreto-lei, em situagio de requalificagio ou ao abrigo de

outros instrumentos de mobilidade

Quanto a impossibilidade de satisfazer as necessidades de pessoal por recurso a pessoal que ja se
encontre colocado, a data da entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho em
situagdo de requalificagdo ou ao abrigo de outros instrumentos de mobilidade, ndo consideramos
exequivel essa possibilidade tendo em consideracdo, por um lado, a afetagdo integral do pessoal
que se encontra ja colocado as respetivas fungdes atuais dos demais e, para além disso, a
especificidade dos perfis necessarios e do setor, ndo existindo situagdes de requalificagdo ou

instrumentos de mobilidade a considerar.

Suportamos esta posigdo com as consultas efetuadas no passado ao INA (Direcdo Geral da
Qualificagdo dos Trabalhadores em Fungdes Publicas), no dmbito de processos de recrutamento
externo para o Grupo, e que resultou no envio de curricula de trabalhadores colocados em
“mobilidade especial”, os quais se verificou ndo terem as competéncias nem os conhecimentos

MINIMOs Necessarios.

¢) Previsio or¢amental dos encargos com os recrutamentos em causa

A analise dos encargos resultantes do recrutamento consta deste Plano de Atividades e Orgamento.
Assim, a cabimentagdo orgamental para acomodar os gastos com pessoal previstos, apos conclusio

do recrutamento, surge inscrita nos respetivos PAO e EVEF.

d) Cumprimento pontual e integral dos deveres de informagio

Relativamente ao cumprimento pontual e integral dos deveres de informagao, cumpre-nos informar
que as empresas do Grupo Aguas de Portugal tém cumprido escrupulosamente os seus deveres de
informagao, conforme atestam as declaragGes anexas emitidas pela Dire¢do-Geral da Administragio

e do Emprego Publico.
Face ao acima exposto e considerando que:

- O quadro de Pessoal a dezembro de 2018 : 212 colaboradores

- Admissao: 1 colaborador no inicio de 2019 cuja autorizagdo consta do anexo | ao present

relatorio.
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- Admissdo de 13 colaboradores durante o ano de 2019

Para que os gastos com pessoal possam ser comparaveis fizeram-se os ajustamentos constantes do
quadro abaixo, onde se verifica que o aumento dos gastos com o pessoal decorre essenciaimente,
quer das admissdes previstas, quer do Acordo Coletivo de Trabalho assinado entre a Aguas de

Portugal e os sindicatos, no passado dia 8 de outubro de 2018.

UnidadeEuros
Evolugdo dos gastos com pessoal de Real de 2018
Gastos com pessoal Real 2018 5.934.931
Gasto das AdmissGes de 2018 (sem ACT) 303.144
Gasto com admissées de 2019 (sem ACT) 78.080
Acordo Coletivo de Trabalho 258.672
Gastos com pessoal PAO 2019 6.574.827

De referir ainda que a Aguas do Centro Litoral necessita de proceder ao recrutamento dos 13
colaboradores em 2019 nos termos do disposto no art.°® 157 do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de
Junho, ja que:
a) os encargos decorrentes do recrutamento estdo incluidos na presente proposta de PAO, e os
quantificados nos quadros anteriores;

a) estes recrutamentos sdo imprescindiveis para a prossecugao das atribuigdes acometidas a

Aguas do Centro Litoral;

b) ndo dispde de recursos internos ja colocados que possam satisfazer as necessidades
subjacentes aos processos de recrutamento em causa;
€) cumpre atempada e integralmente, os deveres de informagao previstos na Lei n.°57/2011 de

28 de novembro, na sua redacio atual.
4.5. Eficiéncia Operacional e Plano de Redugdo de Gastos

Em consonancia o disposto no decreto-lei de execucdo orgamental e nas orienta¢des da DGTF a
AdCL devera assegurar a redugdo dos gastos operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com Pessoal),
no seu conjunto, sobre o volume de negécios (melhoria do peso dos gastos operacionais — GO -

sobre o volume de negdcios —VN- } face ao registado a dezembro de 2018,

A evolugao do indicador de eficiéncia operacional pode ser analisada conforme quadro abaixo:
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PADIY PADTOY PAQROIY
PRC = A0 o] L) Renl2817 PADISIN Real2008
07 2018 2018 2014 % ] % %

CMVMG (1) 551 151 #17126 £70.110 £52.28) 17.92%] 5.66% 14.37%)

FSE {2} 13.801.136 16258391 15398 091 17.020 044 25.1)%| 448% 1051%)

Peuoal (3) 5.742 600 &879 223 593491 6574017 14,49%| 9.05% 10.78%)]

Indemnimcser 0 B 1) 1)
Valormgdes Remunenativiai 0 0 [3 )
Gayen Openacionais (4} @ (1} » (1) + i) 19897187 12504.9)9 24 901092 14147 155 21,84%) 3.06% 10.70%)]
Volume de Negirios (5) 45 T4%.049 54742981 50920.174, $4 652.857 1.03%] 2.49% 11.26%]
Subuidios & Explonagin 0 0 [} -]
Indenwnincdes compensathrias 0 0 0 ]

Pasa dos GastosIV (8) = (4¥(5) a4 41,84%] 43,00 41,80 1,57 239K Y|
Dslocicdes » Alojamenta (vaier) {7) 50138 49 244 £7.030] 19.005 +7,31%| 41,42% -71.90%}
Ajudas de Casts fraler} (8) 1760 [ 28] o -100,00%] -100.00%]
Gastes tom 8 drots sutoméved [rilar) (9) [ 57,181 649 441 706.870] £55.199 -11.47%] 0.87% -1I0%
Tatal (Ty+ {0+ BIBATY 490904 777.008) 474304 +17,56%] 3,518 +13,11%f
Gastos com contracagBes da sstudos, paretarss, projetos & constultadarls (valor} 134,418 100,440 Iol.“ﬂl F1.92% <124 1%) A,4T% 14, 94%

Vilores em eurce axcewn onde =dicado

") ncluen rendai, smortagdes, inspecdes, 1egurot, porog: b do. reparacie p d Ty ¢ img

O indicador gastos operacionais sobre volume de negdécios reduz de 43,02% no ano de 2018 para

42,80% previstos no or¢amento de 2019,

4.6. Deslocagbes, Ajudas de Custo, Alojamento e os associados a frota automave!

No quadro seguinte pode analisar-se a evolugdo do conjunto dos gastos com deslocagdes, ajudas

de custo, alojamento e os associados a frota automavel.

i : s g 3 : PACI0IY | PACZOIY | PAC201Y
Plano da Reducln de Custos ] a4 .
LT e PAO Real rac | fresrrasill feedll Rewins
2017 "I B 200 TR | B 2009 i) | B X T =% iXE
Dreslocagoes 46.79% 41.592 57.17% 10.181 -78,24% -75.52% -82,13%
Custos com alojamenta 11.33% 1.672 10.351 8.824 -2L.18% 1501% -14.75%
Aludas de custo 2760 0 2605 =100,00% -100,00%
Gastos A lados 4 Frota avel 757.281 649.642 706 870 655299 -13,47% 0.87% -7,30%
Toalids Guatox com|Dest stes, Aloj 28179 £98.905 777.105 §74.204 17,58% 3,52% 13,23%
Ajudas de Custo & Frota Automével ) ) : - o o '

Valores em euros exceto onde Indicado
Como se pode aferir do quadro acima prevé-se uma redugdo face ao real de 2018 de 13,23%.

A variagao de gastos mais significativa respeita aos gastos com a frota automaével, e esta relacionada
com o facto de s6 em meados de 2018 ter sido concretizada a substituicdo das viaturas de servico, o
que acarretou maiores gastos com rendas de viaturas. No ano de 2019, o valor que se prevé atingir
esta em linha com o previsto no PAQ de 2018, onde se previa a substitui¢io das referidas viaturas no

inicio do ano.
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4.7.

Encargos com Estudos, pareceres, projetos de consultoria

Prevé-se uma redugdo de 15% do conjunto dos gastos com estudos, pareceres e projetos de

consultoria, no orgamento de 2019 ao executado em 2018,

PAOL0IY | PADIOIV | PAD0IY
Tiane, de "‘:':: e Sustos Resl fA0 tes o Reai2017 | PAC20IE | Realzoia
2017 018 2018 2019 k3 % %
Contratagio de esdos, pareceres, projetos e consultoria 136 416 100 440 168.079 91 929 -23% 8% -15%
Valores em euros exceto onde Indicade
48. Gastos com a Frota automével
i | PAO2019/ | PAO2019% | PAO20I9/
Gstos fnta L CAS Re PAQ | Rearzo17 | PAOC20t8 | Rea20is

20017 2018 2018 2019 % 3 K==
FSE-Via s/Co Art 41° Q /]
FSE-Via s/Cond Qutra 385.334 343523 392099 285.588 -25,89% -16,86% -27.16%
AmortizagSes 944 978 £.026 |.066 12,90% 8,21% 3,88%
Impasto Unico de Circulagio e Taxas 147 681 353 493 42,06% -27.62% 39,56%
FSE-CR-Equipamento de transporte’ t14.100 54.448 10.281 47.73% -58.16% -12,32% 135,38%
Seguros Viaturas 28.346 26.158 6414 431,508 53,49% 66,13% 19,48%
Poragens 42,127 33.663 49.836 46.000 9.19% 316,65% -7,70%
Estacionamentos 794 1.041 ar2 809 1.88% -22,35% -731%
Combustiveis 185.290 189.149 205.989 230.096 24,19% 21,65% 11,70%
Gastos Frota 757.281 649.842 704.870 655.299 =13,47% 0,87% -7,30%
Nimero de Viatura 87 88 88 88} 1,15% 0,00% 0,00%

Valores em euros exceto onde indicado

Nota: FSE-CR-Equipamento de transporte’ - inclui gastas com inspeges periodicas,pneumiticos e manutengio e repargio.

Os gastos com a frota, que incluem todos os gastos decorrentes quer da disponibilidade dos meios,

quer da sua utilizagdo, descem 7,3% em 2019 relativamente ac ano de 2018.

O motivo da variagao dos gastos com frota automavel foi anteriormente explicada no ponto 4.6.

49.

Demonstragdo da Posi¢ao Financeira Previsional

A demonstracao da posicdo financeira com os dados reais de 2017 e 2018 e a nossa melhor e

atualizada previsdo para os ano de 2019 a 2021, é a seguinte:
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Rubricas Raal 2017 PAQIOID Real 2010 PAO 201y EVEF 2010 EVEF 2021 | EVEF 1621
Atvo
Atlvos nla corrantas SILM2.113 §35.154.358 510.995.278 S14.630.702} Sid.48h.98) 500.090.922] 482.074.872
Auves Inangpvers 43142882 441971478 414549978 431,349 380 426053.705 407 4886.122| 189161999
Atlvot fixos Bagrat 45 504 57 182 57203 51555 53980 48017 41093
Propriadades de investmento . L s - - . g
Invgatimanto fnanceims 4.307.88] 6.304 223 6316061 6308 685 5260101 5.140.100 5260101
Invesumentes kranceiros em attociadas . - E E
Impostos diferidos Agvos 12.405.966 11792 40% 14318136 16118284 12396518 12 468.949] 12458711
Inrumentes fnanceires devadat . - - E
Dewio arfino Advo de recuperacio de custoy 64.243 597 59.400.868 £0.608 795 55012718 58957 118 60312.472| #£1.521413
Clientes & outros Atvos nic corentes 15926.581 12.825 112 15750 102 15750 102 15757 540 15.495.340| 15220558
Atlvos correntas 11.079.878 13.718.545| 18.291.419) T0.47LTTY 19433427 19.530.512| 19.752.084.
Inventiries 45.591 48.441 45774 51.44) 53457 51ym 54798
Cliantn 16 347.238 15884513 20641 148 11.242 808 11 435797 11702513 113971228
Estade u outros entes publicos 198210 1.082.159 594 205 1900 183 B67.865 508031 558,989
Imposto sobre 0 rendimenta da exercicio . . e E 487114 &8%58) 1.016 094
Outror Ativos ¢correntes 4555 102 6708 932 4.211355] 4.41] 848 iren: 6.042.366 6179728
Cutroa Ativos fnancetron - . g E
Caixa g tauy aquivalentes 711138 4.500 798.737 4500 662.861 533717 576247
Ativos nio correntes deddes para vanda - . - |
Totl do Advo 554075270  Ssv.on921|  s4m288.495]  ss3as44ui]  s47.922.409]  520.620.434] 511637957

Valores em eurcs excets onda Indicada

Rubricas Raal 2017 PAOCOIA Resl 2018 PAO 201y EVEF 2020 EVEF 2011 | EVEF 2012
Capital préprio e Pastive

Capital préprio 94.452.655 98811, 755 91,340,131 100.727.508|  105.217.954| 107.192.663| 102.083.055
Capial socll 39974.948 19.974 948 19974948 39.974.948 19974968 19974968 19974968
Acgder propriay . - . | & . R
Outros insgumentos de caplal proprio - g - - | E B
Prémios de emizsio . - - - - . -
Resarvas legals 1585538 1. 780.482 1.780,482 1914911 1.004.125 1J08742] 2518.49]
Qutras reservas & ajusamentos - - - - - - -
Rasuleados ransitados 49 193.255 52.897.205 $1.897.205 55451.152 §8.668.313 60.506.945| 5492%.141
Resulado liguldo do exerciclo 1898894 4.181 100 1.6B4.576 3.385375 4.490.348 4602007 4.652.081

Inceresses minoridirios . N " n
Passlvo 480.219.816]  480.280.186| 450.945.484| 4SL526.975| 440704.755| 420.2717.772] 4(1.519.900
Passivo nlo correnta 438,872.2793] 435.405.988| 421.252.803| 410.710.369| 187.755.203] 345.091.093] 144.341.850
Provisdes 19618 51.781 $64.203 564.203 5178 s1.781 51701

Responabilidades com pensBes . . . -
Empréstmos 213.414.209 10048707 199116121 188460015 197.171.828 I7T8.451.878| 168.599.30)
Formnecedore: & cutros passives nio corrences 130%1.110 7.326.937 12583230 16.726.618 9.596.720 7501742 7.045.460)
Impastas diferidos passivos 11.326.502 19.340.938 20.579.411 1860016 19.066 410 0007273 20.108.582
Amaruzagoes du Investimento futuro 12370.43% 15.204.050 17.780 180 40.362.000) 0.006 406 I4702.662] (0.558.043
Subsidios a0 Investmento 158592331 161.693.57¢ 152.639.456 145997.35 151.061.642 144477 757| 137 998.681
Deyvie anidfirio pastive de recuperagio de custos - - E L . . g
Instrumentos financeiros dertvados . g - E - - -
Paisivo corrents 10.397.210] 24.583.178 27.69L.641 41,815,408 54.949.554 58.034.47%| 47.178.051
Empréstimos 14.045.334 14.025.160 18.888. 188 11404 87% 47735175 50364.195| 59.48639)
Fornecedores & outrss pastives correntel 5416908 6283702 6201702 6101318 5197994 5.188.328] 5186977
Fornecedares 2817230 1.640.972 1611507 1.B78.40% 2219 109 2245497 23771328
Qurrss passivos correntes 1599575 24642.730 2.661509 2421909 2.987.884 29428} 21.909.650
Imposto sobre o rendiments do exerciclo 1054419 1.688.671 1.524.914 1207010 919.044 1.381.459 1,400 400
Outros passivos financairos - - - - . o -
Estada & cutros entes piblicos 880659 2585.645 1.004.385 1901400 1.096 441 1.100.697 1.104.203
Pastivas nio corrantes detidos para venda e .| E . . 2 H
Total do Capital priprio « Passive S54.87L171| 559.082.921| S48.284.695| 553,254.481) 547.911.609| 530.620.424] 513.627.957

Valores em surol eicato onde Indicado
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4.10. Demonstragdo dos resultados por naturezas previsional

A demonstragdo dos resultados com os dados reais de 2017 e 2018 e a nossa melhor e atualizada

previsdo para os ano de 2019 a 2021, é a seguinte:

Rubricas Real 2017 PAO20IB Real 2018 PAO 2019 EVEF 2010 EVEF 2011
I {Vendas t1.968.011 13.55746) 1158%9.018 14.907.877 14.761.10% 14.733.899
2 |Prestacio de servigos 13.88).058 41.185.520 38.331.158 41,744,900 40.021.940 43.549.324
3 |Defice/superavit arilirio de recuperagio de gastos -220.8569 ~4.80|.157 -3.634.802 <5.576.079 1.934.401 1.265.056
4 |Venda - Servigos Construgio IFRIC 2.535.607 216.742.482 7.952.948 7,582,172 19.114.803 9.221.644
5 Volume de negécios 48.043.807 14,684,306 55.138.341 78.85B.950 77.85.253 68.869.913
6 |cMvMC -553.151 6171326 -570.310 -652.283 -650.189 -656.776
7 |CHMVMC-Servigos Construgio IFRIC -2.412.639 -16.627.482 -7.800.773 <27.456.419 -19.134.803 9.221.644
B Margem bruta 45.098.017 49,444,498 446.867.15% 50.550.238 50.047.040 58.991.503
9 |Formecimentos e servigos externos -13.601.356 -16.258.39) -15.398.091 -17.020.044 20102597 -21.445.704
10 [Gastas com o pesscal =5.742.680 4,029,222 -5.934.931 -6.574.827 -6.546.410 -5.686. 663
Il [Amordzagdes, depreciagbes, reversdes, provisdes e imparidades -20.840.648]  -22.531.594 -23.875.081 -24.518.067 +21.464.528 -22491.031
t2 |Subsidios ao investimen 5.524.413 5.825.146 6.267.476 6.340.688 5.845.241 6.146.988
13 |Outros gastos & perdas operacionals -455.184 -465.584 -455.011 -521.818 -940.159 352.017
14 |Outros rendimentos ¢ ganhos operacionals 1.245.262 977.051 1.665.515 1176 1.451.522 |.470.280
15 Resultados operacionais 11.217.815 10.941.904 9.137.134 9.157.344 15.310.119 15.031.352
16 |EBITDA (15) - (1) 32.068.473| 33.493.498 33.012.214 331.685.413 38.774.647 37.514.284
17 |EBITDA (15) - (3) - (4) - () - {11} - (12) 28.841.960] 32.34%.509 30,227.345 32.795.061 24,995.005 30.011.342
I8 |Gastes e perdas de fnanciartento -6,182,790 -5.762.04 -5,350.867 4.975.345 «10.305.920 -9.917.540
19 [Rendimentos financeirot 724,324 497.027 449.521 47B.416 923.341 946.885
20 Resultados financeiros -5.450.468 -5.285.278 «4,901.344 -4.496.919 -9.38L.578} -8.980.655
1l Resultados antes de Impostos 5.569.359 5.496.628 4.135.790 4.660.427 5.911.540' 6.052.698
22 |imposto do exercicio -3.133.060 -4.625.965 -4.106.575 -4.864.784 -9I9.B44r -1.381.45%
13 |imposto diferido 1.462.594 3.090.437 2.659.361 3.590632 <517.349 -58.212
4 Resultado liguldo do exercicio 3.898.894 4.181.100 1.580.576 3.3846.275 4,490.348 4.403.007

Valores em euros exceto onde Indicado
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4.11.  Demonstracdo dos fluxos de caixa previsional

|Fiuxos da Caixa Real Reat T PAQ EVEF EVEF
Unid: Eures ILILNT | 31122018 122019 31.12.1010 31112011
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de cliences 49 32% 403 52.049.744 57806837 59 234.583 54.781.049 568281123
Pagamentos a fornecedores -17.000828 =19.292.191 20797271 “11.572.531 -31.190.748 21,244 816
Pagamentas 3o pessoal 55372961 5733472 -1900.871 -4.132.354 -4.546 420 -6.686 653
Pagamenta de IRC -2.599.008 -3.613.838 -1.241.575 -1.469.055 -916.166 -919.844
Outros Pagam. / Recebimentos atividade operaclonal 1736729 -1.130.497 -4.136777 5068922 -102.098 -51798

212.419.876 11.269.648 17.724.343 15.991.722| 15.827.597 29.378.102

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Recebimentos de Advos fixos mngives 0 0 0 o 0 0
Recebi de invess financeiras 4174534 191 0 0 0 0
Receb/mentos de juros & rendimentos similares 501.149 340.174 330.546 330.565 ) [+]
Receb mentos de subsidios ao investimento 198 470.269 0 0 ) o
Pag de i i financeiros o 0 0 0 o 0
Pagamentos de ativos inangiveis <3.125 736 8.190.687 -19 861835 24004 761 -|%.5680 245 -10.729.635

1.630.245 -7,380.05 -19.533.188 =23.874.196]  -19.580.295 -10.729.635

Fluxo de caina das advidades de financlamento

Recebimentos de empréstimos obtidat 11.575.000 5 590.000 8.879.991 134271240 60.661.522 50.170.312
Outros recebimentos de financiamentos 0 0 0 2,137
Pag itos de emprésd btid -28.531.783 -15.045.334 =11.998.167} -132.412912 45619313 -56.261,352
Pagamentos de dividendes 0 0 0 0 -2.427.1%9
Pagamentos de juros e gastos similares -6.5646.984 -5.368.659 -5.B01.518 4972.229 -10.611.348 -10.259.164
Outras operages de financlaments 0 [:] o 0

<13.603.747] -14.823.993 _-B.919.490 3111762 _4.410.881 =18.777.392
Varinglio de calxa a seus equivalentes 445,374 65,402 ~T18.635 <794.237 658,143 -128.916
Calxa ¢ seus equivalantes ao iniclo do periodo 2“.‘“[.1’4' T35 mLs| T many| A.SNI $41.861
Cilxa @ seus oquivalantas no fim do parfodo ;. I35| - T 4.500 4.500| “1“3| i 51).717

Valores em euros excetn onde Indicado

A AdP SGPS, SA, tem solicitado nos ultimos anos, a Secretaria de Estado do Tesouro, a dispensa
parcial do cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria do Estado, tendo como base de
fundamenta¢do a necessidade de algumas das Empresas do Grupo Aguas de Portugal terem de

recorrer a linhas de financiamento de curto, médio e longo prazo.

Desta forma o pressuposto subjacente ao presente plano de orgamento e atividades assenta no
principio que em 2019 o regime de excegao serd solicitado pela AdP SGPS, SA, e que merecera

acolhimento pelo titular da fungao acionista.
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5. Demonstragoes Financeiras Trimestrais

De acordo com as instrugdes das IPG, apresentamos de seguida as demonstragGes financeiras

trimestrais do ano de 2019 e as principais varia¢des da demonstragao dos fluxos de caixa.

Demonstragdo dos resultados por naturezas

Acumulado | Acumulado | Acumulado | Acumulado
Rubricas 1° Trimetre | 2° Trimetre | 3° Trimetre | 4° Trimetre
PAOL019 PAO2019 PAOZ019 PAD0I9

| |Vendas 3.853.178 7.532,005 11.382.481 14.907.877
1 |Prestagdo de servigos 12.519.728 22.662.084 32.118317 41.744.980
k| hDeﬁceIsupemvit rarifirio de recuperagio de gastos -3.474.664 -4.339.114 -5.031.186 -5.576.079
4 |Venda - Servigos Construgie IFRIC 4.017.711 9.579.246 16,758.577 27.582.172
5 Volume de negdcios 16.915.963 35.434.222 55.228.18% 78.658.950
& [CMVMC -162.666 -327.264 -496.906 -652,283
7 |CMVMC.Servigos Construgio IFRIC -3.986.275 -9.516.375 -16.664.270 -27.456.429
8 Margem bruta 12.767.022 25.590.583 38.067.013 50.550.238
9 |Fornecimentos e servigos externos -4,447.942 -8.905.807 -13,004.884 -17.020.044
10 |Gastos com o pesseal -1.638.120 -3.276.241 -4.875.980 -6.574.827
|1 |AmortizagGes, depreciagdes e reversdes -6.132.068 -12.264.068 -18,396,068 -24.528.067
12 |Subsidios ao investimento 1.585.172 3.170.344 4.755.516 6.340.688
13 |Outros gastos & perdas operacionais -135.780 -255.755 -393.518 -521.818
14 |Outres rendimentos & ganhos operacionais 266.806 498.013 701.250 911.176
15 Resultados operacionais 2.265.089 4.557.069 4.853.329 9.157.346
16 [EBITDA (15) - (t1) 8.397.158 16.821.137 25.249.397 33.485.413
17 |[EBITDA (I5) - (3) - (4) - (T) - (11) - (12) 10.255.214 17.927.035 15.430.760 32.795.061
18 |Gastos e perdas de financiamento -1.255.016 -2.497.297 -1.732.894 -4.975.345
19 |Rendimentos financeiros 122,123 140.049 359.690 478.42¢6
20 Resultados financeiros -1.132.893 -2.257.248 -3.373.204 -4,496,.919
21 Resultados antes de impostos 1.132.196 2.299.821 3.480.125 4.660.427
12 |lmposto do exercicio -1.764.224 -2.847.342 -3.883.560 -4.864.784
23 [imposto diferido 1,454,362 2.218.286 2,931,955 1.590.632
24 Resultado liquido do exercicio 822.334 1.670.766 2.528.520 3.386.275

Valores em eurcs exceto onde indicado
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Demonstragac da Posicdo Financeira

T I1° Trimetre | 2° Trimetre | 3° Trimetre | 4° Trimetre
PAO201Y PAD201Y PAOZ0(Y PAD2019
Ativo
Ativos nio correntes 519.814.395 520.601.387] 522.513.502| 524.631.702
Ativos inangiveis 425.641.668 426.862,248 419.008.876 431.249.180
Atvos fixos @ngiveis 55.755 54.355 52.955 51.555
Propriedades de investimento - - o =
Investimento financeiros 6.308.665 6.308.665 6,308,565 6,308,665
Investimentos financeiros em associadas
Impostos diferidos Atives 14.777.596 15.277.041 15.769.530 16238.284
Instrumentos financeires derivados
Desvio arifirio Atvo de recuperagio de custos 57.134.131 56.269.682 55.577.609 55.032.716
Clientes e outros Ativos nio correntes 15.896.581 15.829.398 15,795,868 15.751.102
Ativos correntes 30.747.593 28.351.512 30.628.431 28.622.779
Inventirios 55,006 55,672 54873 51.442
Clientes 24.775.784 21.821.979 11.277.780 11.242.808
Estdo e outros entes poblicas 1.486.352 2046212 4.866.569 2.900.183
Imposto scbre o rendimento do exercicio
Qurros Ativos correntes 4.415.950 4.4213.150 4.424.709 4.423.8456
Quuros Atvos financeiros
Caixa & seus equivalentes 4.500 4.500 4.500 4.500
Ativos nic correntes detidos para venda
Total do Ative  550.561.988] 548.952.899| 551.141.933] 551.254.48)

Valores em euros excets onde Indicado
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Rubricas 1* Trimetre | 2° Trimetre | 3° Trimetre | 4° Trimetre
PAOQ2019 PAO2019 PAO2019 PAQZ0I%
Capital préprio e Passivo
Capital préprio 98,163,565 99.011.997 99.869.751 100.727.506
Capinal social 39.974.968 39.974.968 39.974.968 19.974.968
Acgdes proprias
Ourros instrumentos de capial proprio
Prémios de emissio
Reservas legais 1.914.9¢ 1 1914911 1.914.911 1.914.911
Qutras reservas e ajustamentos
Resulados transitades 55.451.352 55.451.352 §5.454.352 55.451.352
Resulado liquido do exercicio 822,334 1.670.766 2.528.520 1.386.275
Interesses minoritirios
Passivo 452.198.423|  449.940.902| 453.272.182| 452.526.975
Passivo ndo corrente 420.286.299| 415.804.472] 413.118.419] 410.710.36%9
Provisdes 564203 564.203 564.203 564.203
Responsabilidades cam pensdes
Empréstimos 196.110.082 192.333.482 190.472.773 188.460.016
Fornecedores e cutros passivos nio correntes 13.562.145 12.958.360 12.862.908 16.726.638
Impostos diferidos passivos 19.275.743 19.011.264 18.790.085 18.600.161
Amartizagdes de investimento futuro 40.021.258 41.779.467 42.845.928 40.362.000
Subsidios ao investimento 150.752.867 149.167.695 147.582.523 145,997,351
Desvio trifirio passivo de recuperagio de custos - - - -
Instrumentos financeiros derivades
Passivo corrente 32112124 34,126,431 40.153.762 41.815.606
Emprestimos 21.504.444 23.182.634 26.745.960 31.404.879
Fornecedores e cutros passivos correntes 6.462.531 6,435,791 7.242.789 6.302.318
Fornecedores 3.606.239 4.042.152 4.739.120 3.878.409
Ourros passives correntes 2.856.291 2.393.638 2.503.668 2.423.909
Imposto sobre o rendimento do exercicio 3.233.279 2.847.342 1.868.502 1.207.01C
Qurros passivos financeiras
Estado & outros entes piblicos 211.871 1.660.665 4296511 2.902.400
Passives ndo correntes detidos para venda
Total do Capital préprio e Passivo 550,561,988 548,952.899] 553.141.933] 553.254.481

Valares em euros exceto onde indicado
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Demonstragao dos fluxos de caixa

Fluxos de Caixa Acurmulado | Acumulado | Acumulado | Acumulado
Unld: Euros 1° Trimetre | 2° Trimetre | 3° Trimetre | 4° Trimetre
PAO2019 PAOQ201% PAO2019 PAO2019
Fluxc de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 13,146,996 30.801.694 45278.437 59.234.583
Pagamentos a fornecedores -6.281.087 -12.039.101 -17.456.281 -22.572.531
Pagamentos ao pessoal 919.701 -2.133.266 -3.030.340 -4.132.354
Pagamento de IRC 0 -1.469.055 -1.469.055 -1.469.055
Outros Pagam. / Recebimentos atividade operacional -1.228.641 -1.789.420 -3.868.233 -5.068.922
4.717.567 13.370.852 19.454.528 25.991.722
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimentos de Advos fixos tangiveis o 0 0 0
Recebimentos de investimentos financeiros o 0 0 0
Recebimentos de juros e rendimentos similares 82.641 165.283 247 924 330.565
Recebimentos de subsidios ao investimenta o 0 0 0
Pagamentos de investimentos financeiros 0 0 0 0
Pagamentos de ativos intangiveis -4.009.833 -2.333.242 -16.029.914 -24.004.762
-1.927.191 -9.167.959 -15.781.990 -23.674.196
|Fluxo de caixa das atvidades de financiamento
Recebimentos de empréstimos obtidos 18.638.002 44.989.345 80.327.488 134.271.240
Qutros recebimentos de financiamentos 906 1.573 1.947 2,137
Pagamentos de empréstimos obtidos -19.030.041 -47.479.795 B81.115321F -132.412.912
Pagamentos de dividendos 0 0 1] 0
Pagamentos de juros e gastos similares -1.193.479 -2.508.253 -3.680.888 4.972.229
Outras operagdes de financiamento 0 0 0 0
S 1584613 4997130 446774 111,767
Variacio de caixa e seus equivalentes -194.237 T94.237) 194237 -794.237
Caixa e seus equivalentes noinicio do perfods 798,737 798,737 798.737 798.737
Caixa e seus equivalentes no fimdo periado | 4.500]  4.500 4.500 4:500]

Valores em euros exceto onde indicado

Relativamente & demonstragdo dos fluxos de caixa das principais variagdes ocorridas ao longo dos

quatro trimestres do ano de 2019, relevamos as seguintes:

a. O pagamento dos ativos intangiveis que esta relacionado com o plano de investimentos do

ano de 2019, cujos valores no 3° e 4° trimestre do ano sdo de valores mais expressivos;

b. O recebimento e pagamento de empréstimos obtidos que no 3° e 4° trimestre do ano
revelam uma maior utilizagdo, para fazer face ao pagamento dos investimentos

anteriormente referidos.
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6. Indemniza¢bes compensatdrias

A Aguas do Centro Litoral, & imagem das empresas do Grupo Aguas de Portugal nio recebeu nem

prevé receber em 2019 (assim como em 2020 e 2021) quaisquer empréstimos do estado, aumentos

de capital ou indemnizagdes compensatérias, bem como subsidios e outras operagdes similares.

2016 2017 2018 2018 2009 2020 2021

Real Real PAO Real PAO EVEF [EVEF
Empréstimos 0 0 0 0 0 0 0
Aumentos de capial 0 0 o 0 0 0 0
IndemnizagGes compensatorias 0 0 0 0 0 0 0
Subsidios governamentais 0 0 o 0 0 0 0
Outros Operagdes Similares 0 0 o 0 0 0 0
Total 0 | 0 0 o 0 0

Valores em euras exceto onde indicade

O Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2019 foi aprovado pelo Conselho de

Administragdo da Aguas do Centro Litoral em 18 de julho de 2019.

Nelson Carlos Geada de Sg S

Presidente §lo Conselhio de’Admipfstragao

L [

Filipa Duarte Vieira/Pimenta Alves Esperanga

Vogal do Conselho de Administracéo
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7. Anexo | — Processos de recrutamento de 2019




REPUBLICA
PORTUGUESA

AMBIENTE

(a73x\

PREVPAP

Relatorio Final - XIH

CAB Ambiente

PROGRAMA DE REGULARIZACAO EXTRACRDINARIA DOS VINCULOS PRECARIOS

NA ADMINISTRAGAO PUBLICA E NO SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

[arpa 19.9 da Lat n 8 7-ASI006, 9 70 de meepy rw armige 13 0 da Lei 8 T 4212014, de 25 da datemben, Resaiughe do Conselng de M slitret n ¥ LL/I0LT, du 70 ce
frvtrelrn o Povtata At 1552017 slu 3 dw mate - darsvants deiimata Portaris]

ENTIDADE: Aguas do Centro Litoral, 5.A

Numero Total de Frocessos

40

Total de Requerimentos N3a Admitidos

Deslstdncias/Extingdes do procedimento

2

o

L Pereceres Emitidos 1

38

__Total de Parecares Favordvels | 1|LTotal de Pareceres DesfavordvelsD

38

0

[PROCES50S COM PARECER FAVORAVEL - 38,

vl

Vinculofs) Dekberagdo
1D Nome indicad lo \ constante

n o{s) pelo requerente da Ata n.8
Contrato de trabatho a termo resolutivo

4478 — {certo auincerta) 18
Cantrato de trabalho a termo resolutivo

< (D e o) 16

o QR L — 16
Contrato ta trabalho a termo resohutiva

es (N (carts B kicertc] 16
Contrata de trabalho a termo resolutivo

ue: (D o s 16

= = Conra v ;
Contrato de trabalha a termo resolutivo

13392 {eerto ou incerto) 16

14321 Trahatha temparddo 16

14356 Trabatho tempordin 16

14338 Trabatho tempordrio 16
Cantrato da trabalho a termo resolutiva

we QD {certo ou bcerta] 16

14362 _ Cantrato de trabalho a termo resolutivo 16

{certo ou Incerto)

-
=y



REPUBLICA (2%

Relatorio Final

PORTUGUESA PREVPAP
AMBIENTE
. e Deftbaragio
D Nome :H:gi:(s] ) pel ) constante
n o(s) pele requerente da Ata n.9
14364 Trabalho tempordrio 16
Conirato de trabalho a termo reselutivo
wss (D oot o cenel 16
Contrato da trabatho 1 termo resofutiva
e (D e 16
_ Cantrato de trabalhe a terme resolutivo
14358 {certo ou Incerto] 16
14369 Trabalho tempordrn 16
14370 Trabalha tempardrdo 16
14371 Trabstho tempordro 16
14739 Trabalho temporiro 16
— Contrala de trabatho a termo resclulive
U {certo ou Incern) -
ot QD (ol
ou svenga)
o Trabalho tempardrio 16
15232— Contrato de prastagho de servico [wrefa 16
o1 avenga)
15325 — Contrato de trabalha a termo resolutivo 16
{certo ou Incerto)
Contrato de trabalho a termo resalutivo
s (D e 1
sors (D L—— 15
Contrato de trabatho a lermao resclutivo
17024 — {certo ou incarto) 16
Contrato de trabatho a lermao resolutive
me QD {cerio oulncerta) 16
— Contrato de trabalho a termo resolutive
12 {certo ouincerto) 16
Contrato de trabalho a termo resolutive
18193 — (certo ouincarto) 16
Cantrato de trabalho em fungBes poblicas
18507 — a terme resolutivo {certo ou |m} 26
Contrato de trabalho 8 termo resofutivo
20:06 (D P 16
23401 Trabatho tempordrc 16
15576 Trabalho tempordilo 16
29785 Trabatho temporisrio 26
ansel Trabalha temporddo 28
Aguas do Centro Litoral, 5.A
2
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Exm.? Senhor

Chefe do Gabinete do Senhor
Sacretirio de Estado do Ambiente
Eng. Artur Cabegas

cle Rua de "O Século”, 51
Exma. Senhora 1200-433 LISBOA
Chefe do Gabinete do Senhor

Secretirio de Estado do Tesouro
Dra. Ana Filipa Brandio

Av. Infante D. Henrique, n.® |
1149-009 Lisboa

N/ Ref. 51011700094 Vi Ref.

Dana 13-07-2017

Aplicagao do disposto nos n,os 4 e 5 do art.” 124.° do Decreto-Lei n.° 2572017, de
Assunto 3 de margo - Contratagio de trabalhadores por empresas do setor publico
empresarial

Exmo. Senhor,

= Zagas Seout § 434 40000

A AdP - Aguas de Porwgal, SGPS, S.A., (AdP SGPS) vem, pela presente, em nome e
representacio das empresas por si maioriariamente participadas e abaixo identificadas,
requerer que V. Exa, se digne conceder despacho favordvel, nos termos do disposto nos nes |

e 4 doartigo 123.° do Decreto-Lel n.° 25/2017, de 3 de margo, com vista a posterior autorizagio

NPC o Maornda - Y 1740 o CRE hebos

prévia do membro do Governo responsivel pela drea das finangas, ao inicio de um processo de
recruamento, do qual resul@ari um aumento do nimerc de trabalhadores, face a 31 de
dezembro de 2016.

Considerando que deste aumento de nimero de trabalhadores ird resultar num aumento de
gastos com pessoal, nos termos do disposto no n.° 5 do artigo 123,° do Decreto-Lei n.° 25/2017,
de 3 de margo, o presente pedido & acompanhado de pedido de dispensa do cumprimento dlo
disposto na alinea a) do n.” 4 do artigo 124.° do mesmo diploma legal, o qual, a luz do disposo
na alinea b) do n.° 5 do mesmo artigo, podera ser deferido “pelo rmembro do Governo responsdve!
pela drea das financas, opés despacho favordve! do membro do Governo responsdvel pelo setor de

atividode” caso a empresa se encontre numa fase de aumento de atividade.

AdP - Agias de Portugal, 5GPS, S.A
Rua Visconde de Seabra. 3 « 1700-421 Lishca » Portuga
tek +351 21 246 9400 « fax +351 21 24694 0) » e-mal mio@adppt *» wwwadppt
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Arerdendo i elevada média etiria do quadro de pesscal da AdP, e i necessidade de novas
competéncias e novas formas de pensar no servigo prestado pelas empresas, consideramos
essencial preencher algumas das vagas atrds identificadas através de um programa de Troinses
que permita Identificar e recrutar, junto das Universidades, jovens recém-icenciados com
elevado patencial.

Para além da oportunidade dada aos jovens de adquirir conhecimentos especificos sobre o setor
da dgua, através do contacto com profissionais experientes, este programa ird permitir renovar
os quadros e as competéncias do grupo, introduzir ideias e pricicas novas na nassa cultura e
reforgar a notoriedade da AdP junto dos jovens e do melo académico.

Das 62 necessidades de recrutamento identificadas, pretendemos preencher 9 através do

Programa de Trainees.

O detalhe do plano de recrutamentos é apresentado no quadro abaixo:

Plano de recrutamentos para 2017 8

g

3

_ 3

Substituiclo de Aumento Integracio de ¥

Saidas Atvidada / Navas Colaboradores Programa de Total i

N” de Recrutamentos ocorridas em Funges <com vinculos Trainees K

previstes 201814 2015016017 precirios §

Esploracio | Suports | Esplorsgho | Suporte | Exploragio | Suporte | Esplorscio | Suports | Exploraglo | Suporta E

Aguas da Regilo de Aveiro | 4 0 2 0 3 6 2 I " 7 5

Aguas do Algarve 3 0 2 i 0 0 0 0 5 1 ;.

Aguas do Cantro Litoral 0 0 | 0 3 3 ' ] 15 4 i

Aguas Piblicas do Alentsjo 7 ] 2 1 0 0 1 1 (] 2 ¥
Aguas de Santo André 2 2 0 1 0 0 ! 1 3l 4
TOTAL 14 2 7 [ 1% ] [ 4 «“ 1]

No caso das fungdes de suporte tentar-se-i, em primeira mio, prover as necessidades

identificadas com recurso a recrutamento interno.

b) Possibilidade de satisfazer as necessidades de pessoal por recurso a pessoal que se
encontre ao abrigo de instrumentos de mobilidade

Quanto 1 possibilidade de satisfazer as necessidades de pessoal por recurso a pessoal que ji se
encontre colocado, 4 data da entrada em viger do Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3 de margo, em %

situagdo de requalificagdo ou ao abrigo de outras instrumentos de mobilidade, nio consideramas

L=

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A
Rua Visconde de Seabra, 3 + 1700-42) Lisboa + Portugal
1el +350 21 246 94 00 » faxc +351 21 246 94 01 = e malt nfo@adppt » wwwadppt
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ex¥uivel essa possibilidade tendo em consideragio a elevada especificidade técnica da maioria
dos perfis necessirios.

Suportamos esta posigio com as consultas efetuadas no passado ao INA (Diregio Geral da
Qualificagio dos Trabalhadores em Funcdes Piblicas), no imbito de processos de recruamento
externo para o grupo, e que resulou no envio de cyrricula de trabalhadores colocados em
“mobilidade especial”, os quais se verificou niio terem as competéncias nem os conhecimentos

minimos necessarios.

¢) Previsdo orgamental dos encargos com os recrutomentos em cousa
Para 3 anilise dos encargos resultantes do plano de recrutamentos, e atendendo i data corrente,
consideramos que existird impacto nas contas das empresas dpenas no segundo semestre de
2017. Nesta anilise consideramos um efeito benéfico resulance das reformasfaposentagGes que
€ previsivel ocorrerem até final do ano de 2017.
Com a concretizacio total deste plano de recrutamentos em 2017 estimamos que os custas
com pessoal do conjunto destas empresas envolvidas aumente €449 516 face aos custos reais
de 2018, o que representa um acréscimo de 2,1 | %.
Se considerarmos o efeito benéfico da conversio de vinculos de trabalha tempordrio, em
vinculos individuais de trabalho, estima-se uma reduciio de €196 941 nos FSE destas empresas
durante 2017.
Desta forma, o acréscimo total de custos destas empresas sera de aproximadaments €252 575,

ou seja 1,01% do total de custos com pessoal,

Evolugdo dos custos com pessoal 2016 vs 2017

PO g Maricws 393093 M1 » CREC Luoos « Concat S € 414 502000

(incluindo as reformas previstas e a concretizagio do plano de recrutamento)

Recrutamentos | Recrutamontos Reducio de

para devido » Converslo de custos devido a
Custos com Passoal ‘l'u:l"!lﬂli 1ubstituicio de aumento de vinculos d:m reformas ::;‘I lﬂll'l

saidas de atlvidade de precirios previstas para

101512016 1015/201472007 2007

Agul! da Aegilo de Aveiro 5951 413 11 834 16 170 74 480 18 220 -13078 & 0%0 039
Aguas do Algarve 537601} 07117 19 400 0 ] 12047 S 414083
Aguas do Centro Litoral 5 648 865 0 6370 97 843 25 480 0 §770 558
A'uu Pablcas do Alentejo 2531 454 41 650 31 340 0 25 480 -8 117 24622007
Atun de Santo André 1719072 21834 5459 0 15 480 1] | 841 S48
TOTAL 21299 536 104 036 ot 73y 172323 114 660 -13 242 21 749 082

2SSk

AdP - Aguas de Portugdl, SGPS, S A,
RuaViscende de Scabra, 3 = 1700-421 Lishoa + Partugal
tek 4355 21 246 99 00 - faxc +351 21 246 94 01 » e-mail: infof@acppt » www.adppt
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fito 4 cabimentacio orgamental para acomodar as custos com pessoal previstos, apés

conclusio do plano de recrutamentos, cumprem-se os montantes inscritos nos respetivas PAD
e EVEF,

d) Cumprimento pontual e integral dos deveres de Informagdo
Relativamente ac cumprimento pontual e integral dos deveres de informagdo, cumpre-nos
informar que as empresas do grupo Aguas de Portugal tém cumprido escrupulosamente os seus
deveres de informacio, conforme atestam as declaragGes anexas emitidas pela Diregio-Geral da

Administragio e do Emprego Publico.

V- COMPARAGCAO COM O NUMERO DE TRABALHADORES EXISTENTES A 3| DE DEZEMBRO
DE2016

Para efeitos do disposto no artigo 43.° da Lei n,° 4272016 de 28 de dezembro, relativamente 3

comparagio com o nimero de trabalhadores existente a 3|1 de dezembro de 2016, a

concretizagao da totalidade desce plano de recruamentos durante o ano 2017 ird aumentar o

numero de trabalhadores existente nas empresas dquela data.

MNio obstante, o nimero de trabalhadores projetado tem cabimentagio no nimero de
trabalhadores previsto no PAQ e no EVEF das referidas empresas.
Evolucio do quadro de pessoal ativo 2016 vs 2017
{incluindo as reformas previstas e a concretizagio do plano de recrutamento)
Entradas em 2017
N* de Trabathadores Ativas | 2013 | 2014 [ 2015 | 2016 [ gy uicro Aumento de | Converslo | programa | Reformas ’ _’::I:Lm
deSaidas | Novas | Vinculos | . 9
Funcdss | Precirios neet
Aguas da Regiiode Avelro | 270 { 256 | 250 | 253 4 1 9 3 -1 270
Aguas do Algarve 162 { 158 | 157 | 189 3 3 0 0 -1 164
Aguas do Centro Litoral 186 | 178 | 182 | 197 [ 1 15 2 0 216
Aguas Piblicas da Alentejo [ 119 [ 108 | 121 | 112 7 3 0 2 -l 123
Aguas de Santo André Y] [ &l 60 4 1 0 2 0 &7
TOTAL B0l | 62 [ TN | ™M 18 10 15 ? 3 1)

AdP - Aguas de Portugal 5G35,5.A

RuaVesconde de Seabra. 3 » 1700-421 Lisboa « Portugal
teb+351 21 246 94 00 » fax +351 21 246 94 01 « e mak nfoadppt « www adp ot
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=EXCECAQ DO CUMPRIMENTO DO DISPOSTO NA ALINEA B), DO N.° 4 DO ARTIGO | 24.°
DO DECRETO-LEIN,* 25/2017, DE 3 DE MARCO
A Aguas do Centro Litoral, S.A., a Aguas da Regido de Aveiro, S.A., 2 Aguas de Santo André,
S.A, 2 Aguas Piiblicas do Alentejo, S.A. e a Aguas do Algarve, S.A. estimam, nos seus projetos

de Planos de Advidades e Orgamentos para 2017, ji em anilise na Unidade Técnica de

Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Publico Empresarial (UTAM), um aumento dos seus

gastos operacionais no que cancerne a gastos com passoal, como decorre da anilise do seguinte

quadro:

Gaslos comm possoal

JH G Hiral

2004 Pigrnta

Vartagac 1G0T

do
Algarv
a S A,

Aguas

Sadniatng

S04 300

do
g

EEC RS El 4

AR EL R RER AT

Sarto |Ceriro

SA

de

| pv gyt

FAU N THYE

as | Aguas | Aguas

Aga
Puablica
s co
0, S.A

Alenve:fAndré. | Loral,

i R NN A

da
Regdo

de
Aveirg

3

LYIES

DR AVEIRTINS

No entanto e como ji tivemos oportunidade de referir a Aguas do Centro Litoral, S.A., a Aguas

= AL Lubea = Capadd Scand € 474 500000

g
R
g
2
E
§

da Regifo de Aveiro, S.A., a Aguas de Santo André, SA., a Aguas Publicas do Alentejo, S.A. e a

Aguas do Algarve, S.A. irio no ano de 2017 encontrar-se numa fase de aumento de atividade,

como se podera verificar quadro seguinte e pelas ciarificagbes a seguir apresentadas:

AdP - Aguas de Poriugal, 5GPS, 5.A.

Rua Visconde de Seabra. 3 « 1700-421 Lisboa »
te +35) 2| 246 94 00 « fax: +351 2t 246 94 01 = & madk intofgdadp.pt = wawadppt

Portugal

Novas Infrasstruturas 2015 016 ( 2'0”’ )
Aguas da Regifio de Avelrn n k| 34
Aguas do Algarve 1 5
Aguas do Cantro Litoral 4 4 7
Aguas Publicas do Alentejo 30 15 2
Awuas de Santo André Reabifitagio de infraestruturas @ mevislo do
L plano de 'nvestiments
Total 77 18 56
paacer”

N\ ER

Lw

o

!

==



o N\AGUAS o
N PORTUGAL
A\

Os investimentos mais vultuosos relacionados com o aumento de arividade ora em cusa
respeitam 2 ETAR e prendem-se com o processo de infragio comunitirio 200972309 imposto a
Portugal e relativo ds pequenas aglomeracses (2000- 15000 habitantes equivalentes) no imbito
da Diretiva 91/271/CEE, de 2! de Maio de 1991, relativa a0 Tratamento de Aguas Residuais
Urbanas, bem como com o reporte i Comissio Europeia nos termos do artigo [7° da mesma
diretiva, relativa is aglomeragdes que nio cumprem os requisitos de descarga no dmbito da
Diretiva, tendo beneficiado de fundos comunitirios enquanto projetos prioritirios submetidos
no contexto de candidaturas apresentadas ao abrigo do Acorde de Parceria entre Portugal e a
Comissio Europeia {"Portugal 2020"), designadamente no quadro do Programa Operacional
“Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos” (POSEUR 2014-2020), mais espacificamente
na sequéncia dos Avisos Convite POSEUR-12-2015-02 e POSEUR-12-2015-03, que foram
reservados a resolugdo de situagdes de incumprimento da referida diretiva. Estes convites foram
dirigidos expressamente is emprasas envolvidas e respeitando a obras especificas, uma por
candidatura, sendo que a Aguas Piblicas do Alentejo, a Aguas de Santo André e a Aguas do
Algarve foram objeto de convites relevantes e assim responsiveis por muitos dos investimentas
miais significativos neste Ambito a nivel nacional.

Os niveis de intervengio nio sio lguais em todas as ETAR, correspondendo as maiores
instalagSes (Aguas do Algarve & também Aguas Publicas do Alentejo)  construcio na pritica de
navas estages em substituicio das antigas, por contraposicio com o caso da Aguas de Santo
André, em que houve intervengdes relevantes nos Grgios existentes.

Esta tltima empresa, herdeira de infraestruturas de grande dimensio na irea de Sines, obrigada
a uma gestdo complexa, estando a proceder i revisio do plano geral de investimentos, em
consonfincia com o cancedente (Estado Portugués), com vista a conseguir uma solugio o mais
racional possivel. A revisio e execugio deste plano obriga i existéncia de meios e a capacidade
cuja falca tem sido sentida.

O cso da Aguas da Regido de Aveiro trata-se de um novo sistema “em baixa™ {redes de
distribuigio de dgua e de drenagem de iguas residuais) que esti a ser progressivamente
construido € com as novas infraestruturas a entrar progressivamente em exploragio.
naturalmente obrigagio da empresa assegurar que essas novas infraestruturas sio
adequadamente operadas e mantidas,  Imagem das restantes.

Quanto i Aguas do Centro Litoral, procedey também, tal coma a Aguas de Santo André mas
num contexto diferente, a uma completa revisio do plano de investimentos, que submeteu 3

andlise do concedents em Margo passado.

Face ao acima exposto vimos pela presente solicitar que V. Exa. se digne proferir despacho

favoravel ac inicic de um processo de recrummento nos moldes ora requeridos, ac abrigo do

AdP - Aguas de Porugal, 5GPS, S A.
RuaViscende de Sezbra, 3 « 1700-421 Lisboa = Portuget
te+35] 21 246 94 00 « fax +351 71 24694 0Q° « e-mail rlofadppt « wwwadp.pt
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disposto nos artigos 123.% n.= |, 4 e 5, Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3 de margo, e & dispensa do
cumprimento do disposto na alinea a) do n.” 4 do 124.° do mesmo diploma, por se verificar uma
circunstincia prevista na alinea b) do n.° § do mesmo artigo, com posterior remessa ao Senhor

Secretirio de Estado do Tesouro para concessio de autorizagdes prévias.

Com os melhores cumprimentos,

-

Presidente d elho de Administragio,

8Q Nuno Mendes)

Anexo | - Listagem de Novas Infraestruturas

Anexo Il - Declaragdes emitidas pela Diregio-geral da Administracio & do Emprego Piblico

Ad? - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.
RuaVisconde de Seabra, 3 « 1700-421 Lisbea = Portugal
tel: #35F 21 246 9400 » fwx +351 21 246 94 01 » e-mait info@adp.pt * wwwadp pt
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O | = Listagem de Novas Infraestruturas

Detalhe das Infraestruturas

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA.
RuaVisconde de Seabra, 3 = 1700-421 Lisboa » Portuga

( ; :3'1.-"":»
tek+351 21 246 94 00 » fax. +351 2} 246 31 01 » e mail info@adp pt * wwwadppt
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| Tipo de Dasignagio da i
L&_m Concaiho - Fregeeks Sulbnlewmy Infrs-asrvtun Infra-sstruturs 048 | 2084 | 2047
Aducio 3 Alacer do Sal - I* IClpnch_l.l'l
I_ﬁn AA Alckcer doSal | Mlckcer doSsl | Faa Resermitizion i | EE 5
Vo do
AgiA A Aburtagr Al sovas Aducdo 8 Mickgiress | 1 Reservatdrio ]
Aducts 3 Almodévr | Fare
| Agoa AA Nmodimir | Amodivar | Alrwdduary | Rasarvarério 1 2 £
Aducio 2 Garvig ¢ Pandias -
| AgD A Garvio e Pandin | Corstuts ¢ Reservatsria ! Revervarimms 1
AT —_ L
| AgOA AA Chmupenr Aducio » Dwrgua 5 €6/ 2 Raservarario 7
Serpa
| AgDh AL Mirok Sorp « Mintalh | Aducia 4 Sarga v Mirehs 3 Reservatorio 1
Agucio Mours Sahiry - Conduny
| Agha AA Mours Mowa Safars o Ratoratévsn Resorsatdn |
| Caprela i | ETAG L
LA AA Curpes | Mores da Rochs | £TA do Morew d Rachs | EE 3
L AR Alckeer da Sa) | Akcicor do S | ETAR de Alcicor do Sol | ETAR
| Ag AR Almodbre Menodinar ETAR du Airnodirear 1 ETAR 1
sl oL E.
LAgDa AN Sugm [ Owwes ETAR du Dorigun LEFAR g
Vs Nova de ETAR de Vits Neva de Miforas
| Aghd AR Odernina Milinntes {COduming} | ETAR 1
Santtago do ETAR » sittaws mterenpror de
| Aga A Carim Advatade Alabde doCacten1 | 1 ETAR _1
Azinhairs da ETAA ¢ shtamy intercopenr de
| AgTHA AR Gelndob | ) Azinheira de Barros (Grindals} | | ETAR I
| & shstemly rptor
Sanibgo do wbmbmpﬁ
| AghA AR Cachm Corest do Mamcms | Cacim | EVAR [
ETAR & satmm intercepeor de
AA AR | Vendss Novas | Landews _| Landuiny {Yerudas Novat} 1 ETAR
Montamor-o- ETAN o ustera. Wtarceptor de
| Agbs | AR Novo Livrs Lavre (Montamor o-Nava) | ETAR 1
Vidiguews / Vita da | ETAR ¢ uistorma interta pror de 1
ﬂ | AR !E Frades m.’nﬁﬁl‘u | ETAR
| AgOu AA Cavtro vorde | Castro Verds Eapucals em Casoo Verde | Resarvacsria
| Sancigo do Rebris Verdes o Expanslo am Santnge da
i__w AA Cazerm Aldets de Chlos Catém 1 Raservataria J | EE
v 2
famtugo do Foroe da Locirin, | Catim s Ipple s Municpio
AginiA, AA Cacom Micog de Oiemirs | & |
| i Histama masrcepeor dy 1
| AgDn AR Odemira L Teateno Cérrago da i e |
Mgl AA Vondas Novai | Yendas Nevas Raservazorio Vendus Novas | Reervitaria 1
— T (v Vet News
Yins do Savema Aduclo Viers do
| Agou, AL Visrm do Alswte | Mlsmaie foee 1
| Sraterrm Imorcapror de Alcdcer |
| AgDa AA Alcsenr do Sl | Aledear do Sul do Sal | yex M |
Lol . 4 1 EESLL - +
|
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No caso da AgDA, além das novas infraestruturas indicadas, em 2015/16 foram efetuadas profundas

remodelages nas ETARs de Vendas Novas e Castro Verde que resularam na alteragio do processo
de tratamento. Ainda na AgDA, em 2017, para além das infraestruturas previses, estio em curso gmndes

reabilitages nas ETAR's da Amareleja & Senhora D'aires,
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From: SIOE [malito:SIOE@dgaep.gov.pt]

Sent: 11 de julho de 2017 15:36

To: Victor Hugo Alves <v.hugo@ADP.PT>

Ce: Paulo Jorge Pinto da Silva <pavio.siva@ADP.PT>

Subject: FW: CSE/2017/5991 - CEE/2(117/6498 - CSE/2017/5972 - CEE/2017/6483 - Pedido de
Declaracdo

Importance: High

Boa tarde

Para os devidos efeitos e em resposta ao solicitado, comprova-se que as entidades

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., com o cédigo SIQE B75790411 e o NIPC
503093742

AdP - Aguas de Partugal, Servigos Amblentals, $S.A, com o cédigo SIOE
875790412 e ¢ NIPC 505296950

AdP - Aguas de Portugal Internacional Servigos Ambientals, S.A., com o
cédigo SIOE 875790415 e 0 NIPC 505306182

AdP Energias - Energias Renovdvels e Servigos Ambientals, 5.A., como
cddigo SIOE 875790416 e 0 NIPC 505253267

AQUASIS - Sistemas de Informaglo, S.A., com o cddigo SIOE 875790413 e o
NIPC 502539909

EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, 5.A., com o cédigo SIOE
875790330 e o NIPC 500906840

Aguas de Santo André, S.A., com o cédigo SIOE 875790310 e o NIPC
505600005

AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, 5.A., com o cédigo SIOE 875790468 e o
NIPC 509133843 [(dados carregados até 30/06/2017)

Aguas do Algarve, 5.A., com o c6digo SIOE 875790312 e o NIPC 505176300

tém efetuado os carregamentos de recursos humanos desde 31 de dezembro de 2012 até a
presente data {1.2 trimestre de 2017), dando cumprimento ao disposto na Lei n.2 57/2011, de
28 de novembro, alterada pela Lei n.? 66-B/2012, de 31 de dezembro.

Em aditamenta informa-se que o carregamento mals recente se raporta  data de 31 de margo
de 2017 e que podera ser consultado na pégina do SI0E

em htip://www.sioe.dgaep.gov.pt, no separador “caracterizac3o” da ficha de cada entidade
{ver regime de pessoal a 2017-03-31).

A empresa Aguas do Narte, 5.A. com o cédigo SIOE 875792896 e o NIPC
593606084 tem efetuado carregamentos desde 31/12/2015
Esta empresa resultou da extingdo das seguintes entidades:
v Aguas de Trds os Montes e Alto Douro, 5.A. (dados carregados de
31/12/2012 a 30/06/2015)
v Aguas do Douro e Palva, 5.A. com o codigo SIOE_ 875793054 e o NIPC
514310774 (dados carregadas de 31/12/2012 a 30/06/2015)
v Aguas do Noroeste, S.A., com o cédigo SIOE 875790315 e o NIPC
509436595 (dados carregados de 31/12/2012 a 30/06/2015)

N A




¥ Simdouro - Saneamento doe Grande Porto, $.A., com o cédigo SIOE
875790447 e o NIPC 509202560 (dados carregados de 31/12/2012 a
30/06/2015)

A empresa Aguas do Douro e Paiva, 5.A., com o codigo SIOE 875793054 e o
NIPC 514310774 terd como primeiro carregamento o referente a 30/06/2017.

A SIMDOURO - Saneamento do Grande Porte, 5.A., com o codigo SIOE
B75793055 e o NIPC 514310103 terd como primeiro carregamento o referente a
30/06/2017

A empresa AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, 5.A., com o cédigo SIOE
875790309 e o NIPC 509107630 terd como primeiro carregamento o referente a
30/06/2017

Esta empresa resultou da extingdo das seguintes entidades:

¥ SIMRIA - Saneamento Integrado dos Municipios da Ria com o cédigo
SIOE B75790354 e o NIPC 503929441 [dados carregados de
31/12/2012 a 30/06/2015)

v SIMLIS - Saneamento Integrado dos Municlplos do Lis, S.A. com o cédigo SIOE
875790354 e o NIPC 504864688 {dados carregados de 31/12/2012 a
30/06/2015}

v Aguas do Mondega - Sistema Multimunicipal de Abastecimento de
Agua e Saneamento do Balxo Mondego - Bairrada, §.A., com ¢ cédigo
SIOE 875790506 e 0 NIPC 506598160 (dados carregados de
31/12/2012 a 30/06/2015)

A empresa Aguas do Centro Litoral, 5.A., com o cddigo SIOE 875792897 e o

NIPC 513606181, tem efetuado carregamentos desde 30/09/2015 até 30/06/2017
Resultou da fusdo das seguintes entldades:

¥ SIMRIA - Saneamento Integrado dos Municipios da Ria com o cédigo
SIOE 875790354 e o NIPC 503929441 (dados carregados de
31/12/2012 a 30/06/2015)

¥ SIMLIS - Saneamento Integrado dos Municipios do Uis, 5.A. com o cédigo SIOE
875790354 & o NIPC 504864688 (dados carregados de 31/12/2012 a
30/06/2015)

v Aguas do Mondego - Sistema Multimunicipal de Abastecimento de
Agua e Saneamento do Baixe Mondego - Bairrada, 5.A., com o cadigo
SIOE 875790506 ¢ o NIPC 506598160 (dados carregados de
31/12/2012 a 30/06/2015)

A empresa Aguas do Vaie do Tejo, §.A., com o cédigo SIOE 875792895 ¢ o
NIPC 513605130 tem efetuado carregamentos desde 30/09/2015 até

31/03/2017
Resultou da fusdo das seguintes entidades

v Aguas do Centra Alentejo. 5.A., com o c6digo SIOE 875790313 e o
NIPC 506306143 {dados carregados de 31/12/2012 a 30/06/2015)

v SANEST - Saneamento da Costa do Estoril, 5.A., com o cddigo SIOE
875790348 e o NIPC 503455539 (dados carregados de 31/12/2012 a
30/06/2015)

v Aguas do Centro, 5.A., com o c6digo SIOE 875790356 & o NIPC
505773333 (dados carregados de 31/12/2012 a 30/06/2015)



v Aguas do Oeste, S.A. com o cédigo 510¢E 875790365 e o NIPC
505773333 {dados carregados de 31/12/2012 a 30/06/2015}

v Simtejo, S.A., com o cédigo 510E 875790366 e o NIPC 505773333
(dados carregados de 31/12/2012 a 30/06/2015)

v SIMARSUL - Sistema Integrado Multimunicipal de Aguas Residuais da
Peninsula de Setdbal, S.A., com o cédigo SIOE B75790421 e o NIPC
506635562 (dados carregados de 31/12/2012 a 30/06/2015)

v Aguas do 282ere e Cda, 5.A., com O cadigo SIOE 875790424 e o NIPC
505115042 (dados carregados de 31/12/2012 a 30/06/2015}

Cam os melhores cumprimentos
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DESPACHO

Nos termos e para os efeitos do disposto no art® 123° no |, 4 e 5 do Decreto-Lei n.° 25/2017,
de 3 de margo, e no art® 124.° n° 4, alinea a), e n° 5, alinea b}, do mesmo diploma, que
estabelece as disposigdes necessirias 3 execugio do Orcamento do Estado para 2017, aprovado
pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, e considerando que:

a) Os membros do Governo responsivels pelo setor de atividade podem autorizar O
recrutamento de trabalhadores, por pessoas coletivas de direito publico e empresas do setor
empresarial do Estado, para a constituicio de vinculos de emprego por tempo indeterminade,
ou a termo, bem como para a conversio de contratos a termo em contratos por tempo
indeterminado, com fundamento na existéncia de relevante Interesse piblico no
recrummento, ponderada a caréncia dos recursos humanos e a evolugia global dos mesmos,
e desde que se verifiquem cumulativamente oS requisitos previstos nas alineas a) a d) do n.°
| do art® 123° do Decreto-lei n’ 25/2017, de 3 de margo, devendo as entidades
requerentas apresentar os elementos comprovativos da verificacio desses requisitos, em
cumprimento do disposto no n.° 2 do mesmo artigo;

b) Nos termos do disposto no art® 1232, n° 4, do Decreto-Lei n.® 2572017, de 3 de margo, 05
recrutamentos dos quais resulte o aumento do numero de trabalhadores, face a 3} de
dezembro de 2016, carecem de autorizagio prévia do membro do Governo responsivel pela
srea das financas, apés despacho favorivel do membro do Governo responsavel pelo setor
de atividade;

¢) Nas termos do disposto no art® 123° n.° 5, do Decreto-Lei n’ 2572017, de 3 de margo,
sempre que do aumento do nimero de trabalhadores resultar o aumento de gastos com
pessoal, o pedido referido na alinea anterior deve ser acompanhado do pedido de dispensa
do cumprimento do disposto na alinea 2) do n.° 4 do artigo 124.%

d) Tal dispensa pode ser concedida pelo membro do Governo responsivel pela drea das
finangas, apas despacho favorivel do membro do Governo responsivel pelo setor de
advidade, nos casos de empresas publicas que se encontrem, designadamente, numa fase de
aumento de atividade, desde que o aumento dos gastos se encontre incluido no orqamento
da entidade, conforme estipulada na alinea b) do n° 5 do are® 124° do Decreto-Lei n°
2572017, de 3 de margo;

e) A AdP - Aguas de Portugal, SGPS, 5.A. em nome e representagio das seguintes empresas
por i maloritariamente participadas - Aguas da Centro Litoral, S.A., a Aguas da Regiio de
Aveiro, 5.A., a Aguas de Santo André, S.A. 2 Aguas Piblicas do Alentejo, SA. e 2 Aguas do




Algarve, S.A. - requereu autorizagao para dar inicio a um processo de recrutamento, do qual
resultard um aumento do nimero de trabalhadores, face 2 31 de dezembro de 2016;

f) Para o efeito, ml como previsto no n® 2 do art® 123° do Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3 de
mar¢o, apresentou documentagio que cofmprova o cumprimento, por parte daqueias
empresas, dos requisitos cumulativos previstos nas alineas a) a d) do n? | do mesmo artigo,
tendo formulade, ambém, em cumprimento do disposto no n° 5 do mesmo artigo, pedido
de dispensa do cumprimento do disposto na alinea a) do n.° 4 do arc® 124.° do mesmo
diploma;

g) Face i fundamentacio e elementos apresentados, conclui-se que as referidas empresas se
encontram numa fase de aumento de atividade, estando os aumentos dos gastos incluidos
nos respetivos argamentos, cumprindo, consequentemente, o requisito previsto na alinea b)
do n® 5 do art.® 124.° do Decreto-Lei n.” 25/2017, de 3 de margo;

Nos termos do disposto no art® 123.°, ne 1,4 €5 do Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3 de marco,
a no art® 1242, n° 4, alinea a), e n° 5, alinea b), do mesmo diploma, concorda-se cOf| a
precensio formulada pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., podendo, consequentemente, 0
Senhor Secretirio de Estado do Tesouro, querendo, determinar que a Aguas do Centro Litoral,
SA. a Aguas da Regiio de Aveiro, SA. a Aguas de Santo André, S.A., a Aguas Publicas do
Alentejo, S.A. e a Aguas do Algarve, SA. ficam autorizadas a iniciar o processo de recrummento
de trabalhadores nas termos requeridas, por se mostrarem cumpridos os requisitos cumulatiyos
previstas nas alineas a) a d} do n° | do art® 123.° do Decrero-Lel n.° 252017, de 3 de margo,
e por se encontrarem numa fase de aumento de atividade, justificando-se, por conseguinte, 2

dispensa do cumprimento do disposto na alinea a) do n.? 4 do art® 124.° do mesmo diploma.
Lisboa, de julho de 2017

O Secretirio de Esmado do Ambiente

Carlos Manuel Martins




DESPACHO

Nos termos e para os efeitos do disposto no arc® 1232, no |, 4 & 5 do Decreto-Lei n." 25/2017,
de 3 de margo, e no art” 124.° n® 4, alinea a), e n.° 5, alinea b), do mesmo diploma, que
estabelece as disposicoes necessarias execugio do Orcamento do Estado para 2017, aprovado

pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, e considerando o teor do Despacho n.’

proferido pelo Senhor Secretrio de Estado do Ambiente em [DATA), determina-se que 3 Aguas
do Centro Litoral, $.A., 2 Aguas da Regido de Aveiro, S.A., a Aguas de Santo André, 5.A., 2 Aguas
Piiblicas do Alentejo, S.A. e a Aguas do Algarve, S.A. ficam autorizadas a iniciar o processo de
recrutamento de trabalhadores nos termos requeridos pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA.,
por se mostrarem cumpridos os requisitos cumulativos previstos nas alineas a) a d) don’ | do
art® 123° do Decreto-Lei n° 25/2017, de 3 de mar¢o, & por se encontrarem numa fase de
aumento de atividade, justificando-se, por conseguinte, a dispensa do cumprimento do disposto

na alinea a) do n.° 4 do art.” 124.° do mesmo diploma.

Lisboa. de julho de 2017

O Secretirio de Estado do Tesouro

Alvaro Novo
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Data:02-01-2018

REPUBLICA 49.18.02. A Centro Lioral
PORTUGUESA

GCARINETE DO SECRETARIO
DE ESTADO DO AMBIENTE

Exmo. Senhor

Eng.® Nelson Geada

Presidente do Conselho de Administragao
da Aguas do Centro Litoral, S.A.

ETA da Boavista

Av. Dr. Luis Albuquerque

3030-410 Coimbra

SUA REFERENCIA SUA COMUMNICAGAD DE NOSSA REFERENCIA DATA
Carta 21-12-20%7

ASSUNTO: Aplicac3o do disposto nos n.” 1 e 2 do artigo 123° do Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3 de
mar¢o - Contratagio de trabalhadores por empresas do setor ptiblico empresarial sem
aumento de nimero de trabalthadores, face a 31 de dezembro de 2016

Na sequéncia da carta de 21-12-2017, encarrega-me ¢ Senhor Secretario de Estado do Ambiente de
remeter a V. Exa. o original do despacho n.® 51/SEAMB/2017, de 29-12-2017, deste Gabinete,

relativo ao assunto mencionado em epigrafe, para os devidos efeitos.

Com os melhores cumprimentos, )Wb—ﬂ—u )

Anexos: Doc. Cit.
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Gabinete do Secretario de Estado do Amblent:

Rua de “0 Século”, 51 - 1200-431 Lisboa, PORTUGAL

TEL + 351 21 323 15 00 EMAIL gabingie, segmispmamd gov. Bt wisnw. portugal gow, gt ’“mf




REPUBLICA
PORTUGUESA

SECRETARIO DE ESTADO
DO AMBIENTE

DESPACHO N.°51/SEAMB/2017

Considerando o disposto nos n.°s 1 e 2 do artigo 123.° do Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3
de margo, bem come os fundamentos constantes no requerimento da Aguas do Centro
Litoral, S.A., de 21 de dezembro de 2017.

Considerando o meu Despacho n.° 15/SEAMB/2017, autorizo o inicio do processo de

recrutamento em apreqo.

Lisboa, 29 de dezembro de 2017

O Secretario de Estado do Ambiente

Gabinete do Secretirio de Estado do Amblente
Rua de *O Século™, 51 1200413 Lishoa, PORTUGAL

TEL + 351 21 323 15 00 EMAIL gabinete seamb@marnb. gov,pt m.paﬂua[@pkh
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=\ AGUAS o

N CENTRO LITORAL

h..~4 Grupo Aguas de Portugal

Exm.® Senhor

Chefe do Gabinete do Senhor
Secretirio de Estado do Ambiente
Ruz de "O Século”, 51

1200-433 LISBOA

Coimbra, 2| de Dezembro de 2017

Assunto: Aplicacio do disposto nos n.ot | e 2 do art.” 123.° do Decreto-Lei n.* 25/2017, de 3
de margo — Contratagio de trabalhadores por empresas do setor puiblico empresarial
sem aumento de nimero do nimero de trabalhadores, face a 3| de dezembro de
2016

Exmo. Senhor Chefe do Gabinete do Secretirio de Estado do Ambiente,

A AdCL - Aguas do Centro Litoral, S.A. (AdCL), constituida através Decreto-Lei n.” 92/2015,
de 29 de maio, resulta da agregagio do sistema multimunicipal de saneamento da ria de Aveiro,
do sistama multimunicipal de saneamento do Lis, criado e do sistema multimunicipal de
abastecimento de dgua e de saneamento do Baixo Mondego-Bairrada.

A AdCL tem como missio promover a concegio da exploragio e da gestio do sistema

multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Centro Litoral de Portugal.

A AdCL vem, pela presente, requerer que V. Exa. se digne conceder despacho favorivel, nos
termos do disposto nos n.%s | e 2 do artigo 123.° do Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3 de margo,
ao inicio de um processo de recrutamento, com fundamento na existéncia de relevante interesse
piblico do mesmo, dadas as obrigagSes de servigo publico da empresa, do qual nio resultard
um aumento do nuimero de trabalhadores, face a 31 de dezembro de 2016, nem aumento de

gastos com o pessoal.
A 31 de dezembro de 2016 a AdCL registou no seu quadro de pessoal 200 colaboradores.
Até ao dia 31/10/2017 registaram-se:

- 3 saidas da empresa: 2 rescisdes (trabalhadores que optaram por deixar o Grupo Aguas de

Portugal) e | cedéncia ocasional (trabalhador cedido d Diregdo de Engenharia da AdP Servigos);

—

Aguas

do Centro Litoral, SA\A& X
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- 3 entradas na empresa: 2 contratagoes realizadas ao abrigo do despacho do Ministro do
Ambiente, Ordenamento do Territdrio e Energia de 19/06/2015 e uma contratagao ao abrigo
do despacho do Sr. Secretario de Estado do Ambiente (Despacho n®25/SEAMB/2017).

Nos meses de Novembro e Dezembro registam-se duas saidas da empresa e por isso, a AdCL
dispée de menos 2 colaboradores do que em dezembro de 20(6, tendo a necessidade de
proceder a sua substituicio. Pretende-se, por este maotivo, recrutar um técnico operativo de

aguas residuais e um técnico administrativo.

Conforme, em seguida, melhor se demonstrard, encontram-se cumpridos os requisitos previstos
nas alineas a) a d} do n.° | do art® 123.° do Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3 de margo, em

cumprimento do disposto no n.° 2 do referido artigo.

a) Imprescindibilidade do recrutamento

Como referido supra, a AdCL explora e gere o sistema multimunicipal de abastecimento de dgua

e de saneamento do Centro Litoral de Portugal.

A gestio de um elevado niimero de infraestruturas numa drea bastante abrangente implica que
a empresa nao possa reduzir a for¢a de trabalhc afem a exploragio. A saida de qualquer

trabalhador conduz a que a necessidade de substituicio seja imediata.

b) Impossibilidade de satisfazer as necessidades de pessoal por recurso a pessoal que
ja se encontre colocado, & data da entrada em vigor do decreto-lei, em situagio

de requalificagcdo ou ao abrigo de outros instrumentos de mobilidade

Quanto a impossibilidade de satisfazer as necessidades de pessoal por recurso a pessoal que ja
se encontre colocado, a data da entrada em vigor do Decreto-Lei n.” 25/2017, de 3 de margo,
em sitvagac de requalificagio ou ao abrigo de outros instrumentos de mobilidade, nio
consideramos exequivel essa possibilidade tendo em considera¢do, por um lado, a afetagio
integral do pessoal que se encontra ja colocado is respetivas fungdes atuais dos demais e, para
além disso, a especificidade dos perfis necessirios e do setor, nio existindo situagdes de

requalificacio ou instrumentos de mobilidade a considerar.

e

2
Aguas do Centro Litoral, § A\

FTA da Boawsta « Av Dr Luis Albuquerque + 3030-410 Combra * Portugal v
tel. +351 239 980 900 = fax: +351 239 980 949 + e-mail geraladci@adppt = www aguasdocentroltoral pt
Polo Lis {Leina) tel. +351 244 849 100 | Polo Ria (Avewro):tel. +351 234 378 230 -

L RC geCombry = Cipayg Sood € 015 N1 00

NEPC e Mutriculs 303 806 BRT =



AGUAS oo
@ CENTROLITORAL

= Grupo Aguas de Portugal

Suportamos esta posicdc com as consultas efetuadas no passado ao INA (Direcio Geral da
Qualificagio dos Trabalhadores em Fungoes Publicas), no ambito de processos de recrutamento
externo para o Grupo, e que resultou no envio de curricula de trabalhadores colocados em
“mobilidade especial”, os quais se verificou nio terem as competéncias nem os conhecimentos

miNimos necessarios.

¢} Previsdo or¢amental dos encargos com os recrutamentos em causa

Para 2 anilise dos encargos resultantes do recrutamento, e atendendo a data corrente, nio
existira impacto nos gastos com pessoal previstos no Plano de Atividades e Orgamento de 2017,

consequentemente ndo existird qualquer aumento destes gastos face a 20i6.

Quanto a cabimentagio orgamental para acomodar os custos com pessoal previstos, apds

conclusao do recrutamente, cumprem-se os montantes inscritos nos respetivos PAO e EVEF.

d) Cumprimento pontual ¢ integral dos deveres de informacdo

Relativamente ao cumprimento pontual e integral dos deveres de informagac, cumpre-nos
informar que as empresas do Grupo Aguas de Portugal tém cumprido escrupulosamente os seus
deveres de informagio, conforme atestam as declaragdes anexas emitidas pela Diregao-Geral da

Administragdo e do Emprego Pdblico.

Face ao acima exposto e considerando que:

- Quadro de Pessoal a dezembro de 2016 200 colaboradores
- Rescisoes / Cedéncias 5 colaboradores
- Admissdes 3 colaboradores

II
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Vimos pela presente solicitar a V. Exa. se digne diligenciar junto do Senhor Secretirio de Estado
do Ambiente a emissdo de despacho favordvel, nos termos do disposto nos n.s | e 2 do artigo
123.° do Decreto-Lei n.” 25/2017, de 3 de margo, a um processo de recrutamento de dois
colaboradores, do qual nio resultard nem um aumento do nimero de trabalhadores nem um

aumento de gastos com pessoal, face a 31 de dezembro de 2016.

Cumprimentos,

O Presidente do Cons de Administragio,

elson Gedda Eng,)

NP e Mutrnda 513 606 181 5 C AT de Cownbry & Capeal locat € 50225001 00
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From: SI0E [mailto:SIOE@dgaep.gov.pt]

Sent: 11 de julho de 2017 15:36

To: Victor Hugo Alves <v.hugo@ADP.PT>

Cc: Paulo Jorge Pinto da Silva <paulo.silva@ADP.PT>

Subject: FW: CSE/2017/5991 - CEE/2017/6498 - CSE/2017/5972 - CEE/2017/6483 - Pedido de
Declaragao

Importance: High

Boa tarde
Para os devidos efeitos e em resposta ao solicitado, comprova-se que as entidades

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., com o cddigo SIOE 875790411 e o NIPC
503093742

AdP - Aguas de Portugal, Servicos Ambientais, S.A, com o codigo SIOE
B75790412 e o NIPC 505296950

AdP - Aguas de Portugal Internacicnal Servigos Ambientais, 5.A., com o
codigo SIOE 875790415 e o NIPC 505306182

AdP Energias - Energias Renovivels e Servigos Ambientais, S.A., com o
codigo SIOE 875790416 e 0o NIPC 505253267

AQUASIS - Sistemas de informagdo, S.A., com o codigo SIOE 875790413 e o
NIPC 502539909

EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, 5.A., com o codigo SIOE
B75790330e o NIPC 500506840

Aguas de Santo André, S.A., com o codigo SIOE B75790310 e o NIPC
505600005

AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A., com o codigo SIOE 875790468 e o
NIPC 509133843 {dados carregados até 30/06/2017)

Aguas do Algarve, 5.A., com o cédigo SIOE 875790312 e o NIPC 505176300

tém efetuado os carregamentos de recursos humanas desde 31 de dezembro de 2012 até 3
presente data (1.2 trimestre de 2017), dando cumprimento ao disposto na Lei n.2 57/2011, de
28 de novembro, alterada pela Lei n.® 66-B/2012, de 31 de dezembro.

Em aditamento informa-se que o carregamento mais recente se reporta a data de 31 de margo
de 2017 e que poderd ser consultado na pagina do SIOE

em http://www.sioe.dgaep gov.pt, no separador “caracterizagio” da ficha de cada entidade
{ver regime de pessoal a 2017-03-31).

A empresa Aguas do Norte, S.A. com o cédigo SIOE 875792896 e o NIPC
513606084 tem efetuado carregamentos desde 31/12/2015
Esta empresa resultou da exting3o das seguintes entidades:
v Aguas de Tris os Montes e Alto Douro, S.A, (dados carregados de
311212012 a I0/06/2015)
v Aguas do Douro e Paiva, 5.A. como cadigo SIOE 875793054 e o NIPC
514310774 (dados carregados de 31/12/2012 a 30/06/2015)
v Aguas do Noroeste, S.A., com o codigo SIOE 875790315 gg NIPC
509436595 (dados carregadas de 31/12/2012 a 30/06/2015)
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¥ Simdouro - Saneamento do Grande Porto, 5.A., com o codigo SIOE
B75790447 p o NIPC 509202560 (dados carregados de 31/12/2012 a
30/06/2015)

A empresa Aguas do Douro e Paiva, S.A., com o codigo SIOE B75793054 e o
NIPC 514310774 terd como primeiro carregamento o referente a 30/06/2017.

A SIMDOURO - Saneamento de Grande Porto, 5.A., com o codigo SIOE
875793055 ¢ o NIPC 514310103 terd como primeiro carregamento o referente a
30/06/2017

A empresa AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, 5.A., com o codigo SIDE
875790309 e o NIPC 509107630 terd como primeiro carregamento o referente a
30/06/2017

Esta empresa resultou da extingdo das seguintes entidades:

¥ SIMRIA - § t a Municipios da Ria com o cédigo
SIOE 875790354 e o NIPC 503929441 (dados carregados de 31/12/2012 a
30/06/2015)

¥ SIMLIS - Saneamento Integrado dos Municipios do Lis, S.A. com o codigo SIOE
875790354 e o NIPC 504864688 (dados carregados de 31/12/2012 a
30/06/2015)

v Aguas do Mondego - Sistema Multimunicipal de Abastecimento de
Agua e Saneamento do Baixo Mondego - Bairrada, 5.A., com o
codigo SIOE 875790506 e o NIPC 506598140 (dados carregados de
JN/1272012 2 30/06/2015)

A empresa Aguas do Centro Litoral, 5.A., com o codigo SIOE 875792897 e o
NIPC 513606181, tem efetuado carregamentos desde 30r09/2015 até 30/06/2017
Resultou da fusdo das seguintes entidades:

v SIMRIA - Saneamento Integrado dos Municipios da Ria com o cadigo
SIOE 875790354 e o NIPC 503929441 (dados carregados de 31/12/2012 a

30/06/2015)

¥ SIMLIS - Saneamento Integrado dos Municipios do Lis, S.A. com o codigo SIOE
875790354 e o NIPC 504854688 (dados carregados de 31/12/2042 a
30/06/2015)

v Aguas do Mondego - Sistema Multimunicipal de Abastecimento de
Agua e Saneamento do Baixo Mondego - Bairrada, S.A., com o
codigo SIOE B75790506 e o NIPC 50659B160 (dados carregados de
31712/2012 a 30/06/2015)

A empresa Aguas do Vale do Tejo, $5.A., com o cédigo SIOE 875792895 ¢ o
NIPC 513606130 tem efetuado carregamentos desde 30/09/2015 até
31/03/2017

Resultou da fusao das seguintes entidades
v Aguas do Centrg Alentejo, S.A.. com o cadigo SIOE 875790313 e o NIPC

506306143 (dados carregados de 31/12/2012 a 30/06/2015)

v SANEST - Saneamento da Costa do Estoril, 5.A., com o cédigo SIOE
87579034B e o NIPC 503455539 (dados carregados de 31/12/2012 a
30/06/2015)

v Aguas do Centro, S.A., com o cédigo SIOE 875790356 e o NIPC
505773311 (dados carregados de 31/12/2012 a 30/06/2015)

v Aguas do Oeste, S.A, com o codigo SIOE 875790365 e o NIFC
5057731313 (dados carregados de 31/12/2012 a 30/06/2015)

v Simtejo, $.A., com o codigo SIOE 875790366 e o NIPC 5057733133 (dados
carregados de 31/12/2012 a 30/06/2015)




s/ Sl SUL - Si { ultimunicipal de Aguas Residuais
da Peninsula de Setubal, S,A., com o codigo SIOE B75790421 e o NIPC

506635562 (dados carregados de 31/12/2012 a 30/06/2015)

v Aguas do Zézere e Cda, S.A., com o cédigo 5|OE 875790424 e o NIPC
505115042 {dados carregados de 31/12/2012 a 30/06/2015)

Com os melhores cumprimentos

Hinstiri das Fnangs Madalena Peixaoto
Tdenico Superion

)rd ae Departementode Estdst cado Smpe
Salals
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8. Anexo Il - Plano de Investimentos

Plano 2019-2021
Acumulado roat
Rubrica de lnvestiments Real 2008 | PAO 2018 019 2020 2021 Apés 2021 |Investimento da
Real até 2017
Coanceysho
Caplalingdes de Cusms 18.010.562 152,196 120,000 125743 E - . 28308 501
Empretadas 41218745} 5070557 (4116993 (5469.086) 30.505 00 13.105.000 2.070.000 4085408 104
|Estudos e Projetos 14,007 454 159,875 368764 509.650 348522 295912 122180 15.441.693
FiscalimgBes 10244615 179067 759027 1070105] 1461663 765610 491825 214.214.885
Intagragin patriménla Munlcipl 73.782.066 1.525.000| 5.755903f 1959182 - . - 79.267.048
QOutros Investumentos em Infraestruturas 49.356.201 935227 5246015] SAE&L.91I 124 950 81,700 116.513.060 172.074.04%
Terrenos 15625638 63.593 475 149 712.239 315 209 352302 312312 17401293
Total 613,234,788 B.0856.525| 15.861L.482} 27.707.914] I2.766.144 14.601.524 126.520.477 B822.917.573
Valores em euros excets onde indicade
Plana de lovestimentos Real Real Real PAD Estimativa Total
Unid. Milhares de Euros 2016 017 2018 2018 019 2020 2021 Apds 2021 2019-202)
Empreitadas
Intervengio no PEV9.] ¢ EESI] 0 0 [+] [} [1] 625 0 1] 625
Insalagio de gradagem na ligagdo gravitea 511 17 4] o [+] 1] 0 ] 1] 0
Ampliagic das ETAR de Ouca e Santa Cararina 0 4] ] a [1] 970 a0 0 £.000
Maovas vilvulas - L Genal 0 ] 0 Q [ o 180 0 180
Travensia do Canal da Mira 0 1] 0 450 190 260 0 0 450
Resbiliagio da caixas de visio - Intereetar None 0 1] 1] 400 370 1] 0 0 e
Destcargas de emergineia no Intercetor Sul 4] 1] 117 &0 0 0 0 0 o
Ampliagio Norte « Ugagio a Pardithé 350 0 0 0 0 0 Q 0 0
Melharia dias condigdes de acesso 3 EENB 1] 4] 0 [+ [ o 0 0 ]
Cimaras de secclonamento na EEVE 44 7 | 1] [¢] [ Q 0 0
Alteragio do PT da EEVIQ 0 0 Q 150 [1} 150 o 0 150
Ligagoes Ala/Baixa em Mira - Zona Norte 0 0 1] Q 1} [ 30 1170 330
Emitdrios Submarinos de Espinho e §Jacinto - Protecio 0 D o 100 120 o o 9 1120
Catddics
Intervengdes de Melhoria na ETAR de Espinhe Q [ 194 40 [} [} [} Q 0
Edificios Adminiztratives do Polo Ria 1] 4] [+ 4] 0 0 iio 340 a0
Subsieema Rejeigia - i
ejeigio - Empreimda de acesso is ventotas o 0 0 o o 5 0 o 5
do DN 1400
Conduta Adutora a0 Reservatorio da Quina Nava “ 1] 0 4] [+] 1] L] o 0
Condum adutor até 30 Aqude/Ponte e Emissdrio ¢ EE 0 0 0 0 0 0 0 1,500 o
do Setor Ceneral |
Torre de Pressio: ETA da Mau do Urse/Pail (Fase ()
Condt i .
s de inerligacio envre o3 furos L8, L7 e Li0 e a 0" 0 a 0 0 0 o o 0
Torre de Prestio e equipamentolelectricidade dos fures
LS, L7 e LI0; £stagio Elevatdria & Reservatdrio de Amor
ETA d v i
g o Padl Fase Il & Furo e Condum de intedigagio L9 . A B . a0 ey 0 0 (700
(Na 51.2)
Ribeira de Alge - Complexo da Ribeira de Alge = 0 D D 0 |80 . 0 0 1.000
iremadelagio da ETA e captacio existentes (Fase [}
Ribeira de Alge - Complexs da Ribeira de Alge - o A A H n 0 0 1300 0
remodelagio da ETA & capuagio existentes (Fase ll)
S Al i =
stemas de Abastecimento de Agua de Arganil - SAA o o o 100 840 1160 0 0 1.000
Vila Cova de Alva, Alqueve ¢ Pomares
S e .
stemas de Abastecimento de Agua da Gols - SAA Géir, 0 0 0 0 0 130 2450 140 1.680
Cabreira e Cortes/Alvares
Cons.trucio dios Emissdrios, EE & CE de Ancbra e D D o 0 0 0 o 1,000 o
ampliagio e remodelagio da ETAR de Anchra
Canstrugio do Sistema Elevatirio de Torres do Mondego o ]| 0 0 0 To0 0 0 700
Construgio das ETAR't de Barril do Alva, Vila Cova do
Alva, Vinhd, Pormares ¢ 5. Martinho da Cortiga e 138 19 0 o 0 L] 0 D] D]
Construgio dos emiszirios de Barril do Alva e Vinhd
Sub Total 414 28 i 3.400 1.140] 6,210 3300 5.450 12.4%0
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Plano de Investimentos Rwal Rea) Real PAD Estdmativa Total
Unid, Milbares de Euros Wlée 07 wie 0la 019 2020 2021 Apas 2021 1019-202)
Sub Total 414 2 mn 3,400 3,140 4,130 3.300 5,450 12,4690
Construgio dos Emissirios e Sistermas Elevatdrios de
4 o 1 0 o
Semide & Foz de Arouce ¢ ETAR de Pedreic ! e 132 & 0 &
Construgia da ETAR ¢ Emissirios de Moinhot 58 1 o s} 0 0 ] [ ']
Construgio do Sisterma Elevatorio & Emisstirios de Casal 0 0 0 180 340 rrrd 0 o 700
de Ermic + Serpins-Rodas
Reabiliagio d issdri si elevatdrio d
-al‘!.:ca os emissirios e sistema eleva e o 0 0 o 290 510 o 0 800
Figuero de Campo + Ameal
Emigsirior, EE ¢ ETAR de Travanca do Mondego, em
o L] 632 600 299 o ] o 299
Penacova
Emissirios a EE's de Pedreira, em Miranda do Corve [ 0 1} [} 0 ] 0 600/ 1}
Constru¢io dos Emissirios e Sisternas Elevatrios de o o o o o 370 1630 o 2,000
Agrelo, Telhado e Sermelha @ ETAR de Sernetha
Projects, Canserugio o Exploragio da ETAR de Santage 0 0 0 oo D oo 0 o 1100
da Guarda
Con
Projecta, Construgdo e Exploragio d1 ETAR da 0 0 185 580 710 0 0 0 710
Dianteiro
Sistema Elevatorio das Carvalhosas 0 0 [+] 1] 1] 400 0 [H] 400
|Remodelagio da ETAR de Vila Pouca de Cernache o 0 0 1] 1] 1] 780 10 780
Sinernas de Abastecimento da Agua de Arganil - SAA
A9 .29 5 [+] .10
AlagoalFeijoal - ETA, Condutas ¢ Retervatdrios e g . ok el . 0 100
Si de Abasncl de Agua de Arganil - SAA
k. [+] Joo!
Alagoa/Foijoal - Capagio a CO de Arganil e 0 0 2 790 30 ¢ 10
Remodelagio da ETAR do Choupal 1] 0 "] 700 2.500 4.890 1.810] "] 11.200
Construcio do infracsruturas, cufa execugio foi
protelada face 3 constrangimentos das redes em “baixa”, L) 0 0 [} [} [ L] 00 0
envolvendo o tubslstema de Miro
Remodela: do Edificio Adminisorativa da ETAR d
vlo do Edificlo Adminizratva da ° 0 483 0 0 0 0 0 0 0
Choupal
Execugio de virios pontos de entrega no concetho de
9 L] a a 1] [+] 1] L] 1]
Coimbrz :
Reabilingio do Reservatdrio de Monte Formesa 0 0 n 650 50 0 [} 0 50
Remodelagio do Laboratdrio da ETA da Boavisaa 0 0 2860 350 0 0 [ 0 0
Remedelagio do sub-sistema de Vieira de Leiria L] 0 0 0 0 0 [+] 800 0
Remodelagio dax Cortes - Ligacio E7.2.2 a0 E7.2 0 0 0 0 0 0 200 0 200
Reabiliagial reconsarugio emissirio E2 (Lamasiro) 0 0 0 0 1} 125 [} 0 125
Reabili R
eabiliacio ETAR Coimbrio - Silo de Larmas o 5 o o o 0 0 a o
Desidratadas
Reabiliagio do Orgior em Becio Armado e Pré-
A ] 0 427 850 210 [+ 0 0 140
Reabilingio cobertra e fachadas Obra Entrada ETAR A 0 0 200 0 D o N 200
do Coimbric
Reabili | Laboratri e
eabiliacio Ed. Balnedrios e r o 0 o 0 0 o 100 o 100
ETAR Qlhalvas
Substitigio da duta na gakeria do reservatario da
1]
Cureads 3 0 1] 0 0 0 0 0
Telegestio - Sistema global de abasteeiments ao
40 0 0 L] 0 0 0 1] 0
concelho de Leiria
n Candali it
e S T n 0 0 0 0 0 0 o 0
medi¢io da caudal de entrada - ETAR do Choupal
AYAC ETA do Paul 10 0 0 0 0 0 0 Q 0
Sub Total 915 548 3.984| 11.482] 10.41 li 16.395 8.020] 7.370 34.827
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Plano de Investimentos Real Rea! RAeal PAO Estimativa Total
Unid, Milhares de furcs 016 007 2018 2018 2019 2020 021 Apds 2021 2019-2021
Sub Totd NS 548 J.984 11462 10.412 14.395 8.020 1170 14.817
Intervengoes no sisterma de saneamentm de Cantanhede o 0 '] 15 20 1840 840 0 4.000
I:_:e::in::;.:ummm de Capacidade das lnfrestrumims 0 0 0 50 150 W50 . o 2400
Ampliagio do Sistema de Drenagem da Murtosa [+] a 0 0 9 0 0 500 0
melarnantigio do Te Preliminar da EEAR de 0 0 0 10 138 0 o 0 135
Céja

Circuitos de Biogis na ETAR do Coimbrio e de (have 0 1] 125 170 45 o 0 0 45
Reabilincio do Emitsirio E3 Lis '] "] [} [ 0 00 0 L] 600
::::::::ﬂ em Poiares - Quisira Crasta- 1] [+] o k50 500 a 1] 0 500
Reabifimagio das capaagdes - Rongqueira o 0 [} £ 0 [} ¢ 200 0
By-pass em Figueird do Campe 1] 47 0 [1] 0 0 L] 0 o
Intervengio nos Reservardrion da Cumeada, Sant Cla, N 0 0 T 150 1970 a80 o 5.000
Pinhal de Marrocos, Valg Cintaros, Ribeiro, Albarqueira

:‘u:;ds:;:apacidade de estagoes elevatorias no o 196 47 o a 0 o 0 0
LigagSes Alm/Baixa em Mira - Zona Sul o [+] 0 ] 0 0 0 1.000 ]

[Reabilingio EEAR Rebordosa 45 0 o o 0 0 o 0 1]
Corregio agressividade na ETA da Ma do Urso ¢ 79 0 [ 0 0 0 0 0
Impermeabilinigio ¢« Reabiliugio dos Reservatorios de

Quinta Nova ¢ Alea dos Barreires 0 N o 0 0 v 0 o o
Fermecimenes @ Menagem de Sombreamenta de

Esuciomaments da ET: da Boavhia e g . : 0 0 0 0 o
Ponto de Entrega na ETAR de Ribeira de Moinhes L} 0 o 0 0 0 0 Q 0
Reparagio do caboduto ¢ fbra dprica da CEVA ] & o 1] ] ] 1] & /]
Ampliacic da ETAR Salgueira D] o o 1] 0 |+} |.000 o 1.600
Intervencio na ETAR Salguciro 0 0 o BO| 178 4] 0 o 175
ETAR do Coimbrio - Unidade de Flougio por Ar

IDissolvido (DAR) 0 0 o 190 140 460 [+] 0 500
ETAR de Ponte de Sédo ] 0 o 300 3% %0 0 0 £8g
Reparagio da vedagio da ETAR de Cacia 1] 14 o 0 0 o [H] o 4]
Remedelagiio da EE Maceda (MI) 0 o 0 200 200 0 [+} 5 200
Empreiada de Eliminagic de By-Pasy/Esarangulamentns na

Canduta Elevatiria da Captagio - PDH? ~ ETA da 0 L] 1] [1] a 4] [+] [+] L]
Boavista

Reformuligio do Sittema de Telegettio do Polo o N o oy 70 280 0 o .
Mandege

z;::::da da colocagio em servigo do Unk Boavisa- 0 0 o o 5 0 0 o &5
Travessia Canal de fhave ] 0 ] 500, 1601 340, 0 [¢] 500
Sistema de Telegestio do Polo Mondege-Travanca

Mondego, Dianteiro, Sandago da Guarda, Monm 0 0 0 50 0 0 50 Q 50

{Formoso

Empreinda de reparagoes na ETAR da Lousd/Pévoa 0 0 o 90 90 0 1] 1] 90

ISub Toml |.008 9487 4,256 13.817, 13.012 26,945 11,340 9.070) 5117

Aot ]
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Plana da Investimentas Real Real Real PAO Estimativa Toal
Unld. Milhares de Eurcs 2016 2017 018 018 2019 020 2021 Apds 201) 20092021
Sub Tatal 1.008 9247 4,156 13.827 13012 24.945 11.340 9.070 5.7
Posto de Recloragem no Reservatiria da Sarnadinha 1] [+] [+] 50 50 o o 0 5
Melhorias diversas na eapagio PDHT - ETA da Boavisa 0 [ o 140 140 o ] [+] 140
Remodelicio. Ampliacio e Requalificagio do Edificio de
Exploracic da ETAR de lthavo 0 : : ¢ e ol g 0 L
Constru¢io de Balneirio & Armazim e Requalificagio do
Edificio de Exploragio da ETAR de Cacia o o o 0 60 040 0 o 1200
Empreitada da Reparagio das Golas das Caixas de Visim
do Ineercetor Sul-Aveira [} [ 17] 0 [} ) 0 [+] 0
Fornecimento e Montagem de Espestadores Gravitcos de
Larmas, nas ETAR de Ceira, Vendas de Ceira & S.
Frutuoso 0 0 75 0 0 o 0 [} 0
Inttalicio do sistema de desodorizacio da ETAR de
Penacava o 0 0 0 o 100 0 o 100/
Empreitada de Remodelaglo da ETAR de Andorinha 1 0 L] 0 iro 230/ 0 [*] 600
Empreida de Reabilingio da ETAR de S3o Pedro de
Alva 0 0 0 0 150 o 0 0 50
Ligagio 204 Revervitorios de Casais {Vila Nova de
Poiares) & Vale do Tronco (Penacava) Q 0 0 0 100 o ] [+] 200
Inalagio de Cobertura not filtros na ETA da Boavista ] ] a 0 [+] <] 178 4] 170
ETAR do Coimbrio - Cobertura da pargue de farmas Q 0 0 0 '] 0 1.000 0 1.000
Remodeligio da Obra de Eatrada da ETAR de Miranda
do Corvo 0 0 L] 0 [+] 150/ 1] o £90
Correcio das anomalias Identficadas no imbite de DL
50/2005 & matrizes de risco da AdCL 0 0 0 0 55 1.250 195 0 1.500
Empreitada de Reabilingio Parcial das Emissirios da Boa
Visma ¢ da Caranguejeira 0 0 ] 0 [+] o 0 )] 1]
Melhorias divertas em edificios ¢ arruamentes da ETAR
de Cacia & ETAR de fihavo 0 0 a 0 i0 0 0 0 10
|Substituicio de caleiras do Ed. de Desidrargio ETAR da
Cacia 4] ] 0 0 1] 0 0
Reablli;gio de paredes interiores em |2 EE do Polo Ria 0 0 0 0 a 150 0 0 150
Reabilimgle de Madeiras - Revesumentos das EECD,
EES4, EESB e EESS e Passadigos das EEV6 a EEV7 0 0 a a o k1] 1] ] 10
Reabiliagia becio RAC do Otha de Agua 0 0 0 0 o 40 [ 0 40
ninlagio de Tampas Esanques no Emissdrio do Levira -
Eliminagio da odores 0 0 ] 0 5 [ ] a 3
Reabilingio das superficies medilicas do Gasdmewo da
ETAR de Cacla 0 0 0 0 0 00 [+] a 00
Reabiliagio CX de visia no Pola Ria 0 0 0 0 ] 0 400 Q 400/
Reabiliagic de pontes raspad dos D dores
Primirios e Secundirios da ETAR de Cacia o 0 0 Q 250 ] ] 4 150
Reabilimcio de pontes raspad dos Dy dores
Primdrios € Secundirios da ETAR de fihavo 0 0 0 0 250 0 0 [ 250
Balnedriot e Armazém do Polo Ria 1] 1] 0 100 0 0 0 0 0
Grandes Reparagdes 3% 724 Q 0 1] 0 ] 0
Totl de empreitadas 1,008 1.383) 5.072 14017 15.489 30.50% 13.108 *.070 59.079
Outros Investimentos em Infrassoruturas -1k 783 935 5.246 5.042 115 a 3 4.070
Estudos a Projetos 52 395 160 i8¢ s519 349 294 122 1,154
Terrenos 2 7 &4 474 n2 15 82 12 §.390
FiscallzagSes 57 22 179 759 1,070, 1.443 T84 491 1,298
Integracio Patriménlo Municipios ] a .525% 5. 754 3.95¢% ] o ] 1959
CapiaalizagBes de Custas 1111 105 152 120 126 124
Total 2.046 2695 8.037 26.862 1T.708 ILT86 14.602 10.040 15.078
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9.Anexo Il - Fichas de monitoriza¢do dos investimentos
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b e A —————— ]
FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

0 nimerp de ordem identifica o investimento, e scordo com a selegin e levesimentos realizada.
Amencda 3 Taveatmento pluranual” destina-se apenas 3 clanificar o cacdter universal da fichs, viita que o imak it anual 4 Jpenas urh £330 partleular do phutlanuat,

Eatende-se "investimento™ como o conjunia de pe que culminard ns realizaclo ¢ {usda de uma determinada empeertada Mas Que coMea Multo Jntes da Mesma {oonirataclo de estudas de angenharia, elaboragdo de estudos, de ds grafl
eotecnia, etz tontratacJo de outrod senngos/asieniorias, contratacio do profeto de engenharia, dsbaracdo da projeto, revisdo do propeto, ¢30 de apaio ches. prestacio desse aposa, Jo/expropriago/uervkto de temenat, AT 3 obra, late
de adpicacta, devenvohimentn da ohia e ua lamluaao]

Ng entanta, por uma guestio de mawr foco ¢ todos o1 dadios ® ¢ " (valores, datas-més od ratod} presentes pesta ficha referem-se exch ] 3 qual rep) UM per muto importante da valor glabal da Mvestiments.

Cangidk quea N #nco” & mais Himples e Imetiala se 3 CONCENTTAr MUM PIOCESa dual, senda ) Fe gem de édelorgwop rials refevante na comum day
Imvestimenton. Mas hd gua scentuar que ndo 530 JDENET O3 104103 “mEric” quit #3230 squl irh tduta & Gue 43 Nola3 sbbre o detenvalvimento do Investimento devem sbarcar as diversas :umaumnln rl.u mnmn

Nata importante de preenchimenta: #as Campos nas guais 4 aintroduclo de mds, f e P,

LEGENDA: [m introduglo de dados

Name da empresa
[adcr - Aguas do Centro Litoral. 5 A,
Denominatio tomplets da empresd

Data de elabaragio do pl 3107-2018

Data formal de conchuiio da nre:nu de tlaberagio dao pl. por defi it data refere-32 1empre 30 diimo dia do mis em causa

Designagdo do inv

[167 - Remodelag3a da ETAR da Choupal |
A designacin do Inveitimanto coincide com 3 delgnagdo da empretada.

Tipo de inv

[Remodetagio |
Pode tratar-1e de "obra nova™, de "obra de tlo” ou ter as duay {230 om gua Save sar Indicads b estlmativa do peto parcentual qua cabre 2 c3da uma}

Uma pbra excl de ampliacio ¢ uma *obra nova™

Estimativa do valor total da empreftada {mithares de wuros)

Valor total wsumads para & empreitads, contideranda  totalidade ds sua durag o, pastady ¢ futurs.

Estimative do valor total da mmpuneme “obra nova" I:::] (mulhares de euros)

Valor total paraa D afecta b pava populagio 3 4evvir (sa Jor o caw), podendo corfesponder & obra Inteira, & vma parcela ou a nada.

Populaclo servida thatwtantes}

Poda inclulc k L il hrak ©3 casoy; & iadib AT 1 it UM OSB3 POV 0u i uma Bbra B tlo/ }

Populag3o adicional servida :: [hab-unml

Estd em cauts apenat 4 paiela da populacio que ndo gitava sarvida pela ampresa o que “obra nova™ {parcial ou total} da empreitada.

Custo per capita para a chra total [

Ratio da valor total d wbie . safvida

Custo per capita relative 3 "obra nova" [:] feurns}

Ratlo do valor total da componente "obra nova” 1obre a populagdo adicional servida

Localizaglo fisica da : .
[caimbra ]
Deve lazer- w2 mengdo ao i oul B cujo &l & ohra 1o NTY] ¢Bes ou aa localflocals se for disso.

Breve descrigio da obra a realizar i

O presente Investimento inclul a delagio da linha de nto da fase ligulda da ETAR integra as etapas de pré-tratamento, decantasde primdria, elevagdo Intermédia, tratamento bioldgico, decantagio secundirla e,
eventualmente, elevagdo fina! de &ncla. No que diz respeito ao bioléglco, 2 solugdo 3 Implementar serd uma das seguintes alternativas: leitos percoladores, lamas ativadas em regime de arejamento convencional oy

uty misto das duas solu¢Bes anteriores. Adiclonalmente, preve-se ainda a execugdo das seguintes componentes: medicia de caudal de efluente tratado a mantante o EE de emergéncia, tratamento de dgua para reutllizacdo através
de hipaciorito de sddio, armatenamento de §gua para reutillzagla  pré-tratamento {tamisagem, desarenamento & equaliragdo) dos efluantes de limpa-fossas.

No que se refere i linha de tratamente da fase sélida. a reabilitag3o Incluird as etapas de espessamento. digest3o anaerdbla. Adicionalmente, prevé-se ainda a desidratac3o mecinica de lamas por centrifugago, adigSo de cal s
lamas desldratadas, armazenamenta de lamas desldratadas em stho e parque de lamas.

1A obra contempla ainda uma linha de Slogds, inclulnda gasdmelro, queimador de biogds e cogeragso.

Serd aingda prevista a instatagdo de uma central solar fotaveltaica, com a poténcla de 300 kWp

Na dmbito da empreitada estd previsto um pericdo de “Arrangue™ & um periodo de “Explocacio” com 365 dias cada. Refira-2£ que a extimativa do valor da empreitada ndo Inclul os relatived 4o periodo de “Arrangue” e de|

- »

\“Exploracdo” oue seeatimam em cena de 2 000 me.
Cunerigdo suridria que pentula comheter, nai tuss grandes lichas, & obra em Cagss.

Justificagdo da necessidade do §
O presente investimentz serd realizado na ETAR do Choupal, que tontta da liita de infraestruturas identificadas no Projeto Global do Sistema {Anexo | do Centrato de Concessio).
O investimenta em causa nio consta da lista de obras previsias no Apdmdice |1l do Anexo | do Cantrato de Concest3o, No entanto, tratando-se de um Investimenta de substituigdo, encantra-se enguadrado no ponto 4 da Cldusula 304
do Contrato de Concessdo, que prevé 3 realizagio dos Investimentos decorrentes da cbrigagio de manutencdo dos bens & meios aletos 3 concestlo. A sua execugdo Integra sinda & medida PTEIPOIMOZ_SUP_RH4 do PGRH
2016/2021.

Aquanda da construgdo da ETAR do Choupal, as exigéncias impostas para os pardmetrcs das dguas residuals descarregadas no dominlo hidrica #ram substancialmerite diferertes das atualmente em vigor muito mais exigentes, Esta
ETAR estd hoje obsoleta, os equi que a Cc e que estac em funclonamento ultrapassacam hd muito o seu perfodo de vida Gtil & o processa de tratamento é desadequado 33 atuais Imposicdes em termos ambienlals
no que diz respeito ao cumprimento dos valores limite de emissdo. Asslm, conslderando as dificuldades sentidas para se cumprir 2 atual leghtag3o em vigor mosira-se necestdrio ¢ urgente proceder 3 uma remadelagiofalterasSe
com profundidade da Infraestrutura fitica atualmente existente. Assim, com o presente procedimento a empresa pretende contratar a conceco e construgdo da remodelagdo da ETAR por forma a assegurar o cumprimento da
tegislagio ambiental nacional e comunitiria em maténia de qualidade da dgua a rejeitar em melo hidrice, respeitando os valores imite de emissdo estabelectdos naquela leghlagio

Aesums dos Bipetos KNI Gud [evaram 3 Gue eiis Mvettiments tenha tdo prioridade face 5 outros [11petos #aies que padem ler Que ver com Be, fi e pormativos, e MrVICO, @1C. €1C } & GUE 1 prendem sempre
LOm o ttama & pbter {que pode tar financert mai também, se for o caso, de witentabilidade ou de guahidade).

Més de inicio anterior 3 data do planeamento
A preancher apenas 1e @ inkio da obira fol antenior § data de elaboraclo da planeaments. Entende-1¢ "mis de inicka™ Como o més 3 qua 3¢ relere 3 primeia faturag 3o da empretada

Més previsto para o comego da contagem do tempo abrfls

A peeencher sempre. £33 em causa o més previsto para @ inicia 24 obra, entendido como o ms 2 que s refere 8 primesra faturagdn da empreitada ftom excegda do casa da inha yeguinte).
Sa o mis de Inkcio da obra Tver ooorndao antes da data de ek gfio do pl. & da tempo comeca no més imedato a tal data, & Mefios que hajd umd luipenido da obri, cavo em que & contagem comegs na mis previsto para a refoma.

Més previsto para a conclus3o da abra
0 mis de conclusdo previste tesulta da sdiclo da prazo prevista frubrca seguinte) 50 més prevists para o tomegs di contagem do terpo [rubnes asteries|.
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O nimero de otdern identifica o investimento, de scorca com 2 selegda de investimentos realizada.
A mengio 3 "imeitimenta plurianual® desuna-se apenas a clanficar o cariter universal da fitha, visto que o investimenta snual & apenai um £ato particular do plurlanusl.

Entende-se “investimento™ (oma o eonjunts de procesios que culminark na realizacdo # conclusdo de Uma determinada emprenads et QU cOMea muite antes ¢a mesma {coatrataclo de estudos de uarls, de estdot, lo de hot de tapegealia,
ha, ¢tC., $30 de outrds senvicon lag, contratagio do prejeta de argenharia, slaboracSo do projeto, revisdo do grojeto, do ¢e 2p0w ks #api 30 desre apoia, aquisiSo/enpropriacin/servidlo de terrenot. concurio para 2 obry, Tase

de L caobry ¢ 1 i 1!

HNo antanta, por urnd questdo da maior foco o Todot o1 dados i " [vadores, d i ou ratias) nesta Nicha referem-ae erciuslvaments  empemtads, 2 qual repretents uma peramlagem muitd importaste do vilor glatial 9o mviitimento.

Congidk quea N #rico” & mads timples & imediato se e A pi: dual, serdo o pr i ah ] de 1 & de longe o proceiso individusl mai elevante no tomum doy

irveitimentos. Mas hi que scentuar que £Jo 530 3penas 01 BIPETDS “MUM4RICon” que £3tE0 Squi €M CAULS & que 58 Notas wobie o di s abartar a1 diveriai componentss da mewma.

Kata knportante de areenchimaento: ngs campas not guais ¢ solkiteda a introsugdo de determinada mis, WMMW&MM

LEGENDA: | KAXNK__|-introdugdode dados
Nome da empresa

|MCL- Aguas do Centro Litoral, 5.4, ]
Denominaglo compieta da empresa

Data de elaboraglo da pl
Data farmal g i dopr de do pi. por dali 1t data ref sempre 80 ultime dis do mis em cauta

Designag3o da investimanto
IISO - Emlssdcios Submarinos de Espinho e S.Jacinto - Protegdo Catddica ]
A designaco do imvertimento coincide com a designacia cy emprantads.

Tipo de investimento

|Dbra de reabilitaglo/remodelaglo/substituicio ]
Pade tratar-se de “obra nova”, de “obra de i i ou tet as duas (casa em gua deve ser indicada a da pera pi ) que cabe & A

Uma obea eaclusivementa de ampllacso 4 conslderada uma “cbra nova®

Estimativa do valor total da empreitada {rulhares de euros)

Valor tatal PArA 3 B da, xd @ da twd durs¢do, paasada & futura.

Estimativa do valor total da r.omponeme "obra nova" I:l {mithares de euros)

Valor totsl da pars 3 P cta aferts b nove populsgio 8 servie (3a for o caid), podendo cortwipander 3 obva Inteira, & ua pattela ou 4 nadi.

Populagic servida {habtantes)

Pode inchui lagd futuaste, lente Industoa, o casms; dindiferente trtar-se de uma obra nova ou de umas oba de fi delac o/t ‘!
Populagio adicional servida : {habitantes)

Esth em causy apenas 3 pareels 23 populs;da que o eitavi serada pela empren anteriormente & que beneficls da componente “obe nova® (parcial ou total) da empreitads.

Custo per capita para a obra total [:ﬂ {eures)

Aatio da valor tota) da empreitada wobee 2 lags: L

Custo per capita relativo a "obra nova” [:] {eurce)

Ratia do valor total da components *cbira nove™ sobre a populagia adicional serida

Localizagdo fisica do investimento
|Aveirn. Espinho
Deve fazer-3e menglo 20 #M Cujo drio 3 obra e Lt h f Set ou 30 local/locats 1 for casa dissa.

Breve descrl¢3o da obra a reallzar
O presenie Investimento conslste na reposicio das boas condiglies de fixagSo dos emlssdrlos e proteccdo dos elementos de fixagdo, dado gue a0 longo do tempo estas infraestruturas tém sofrido a influncla do amblente saling onde
se inserem, desgaste natural,e de acpfies acidentait, nomeadamente utilizagdo de redes de pesca. Estas accdes contribuiram para que o3 efsmentos metdiicos de fixacdo se desgastassem, nomeadamente no que toca i protegdo

catddica sacrificlal, ou até fassem danificades, A evalugio dos caudals d gados leva ainda 3 idade de adaptago da configuragio dos orificlos dos difusores.
Dewcriclo swumiria que permyta conhacer, R3S 123 grandes Bahas, 2 obra em eusa.
Justificag3a da Idade do investimento

Extas Infra-estruturas constam da lista inclusa no Prajeto Global do Sistema {Anexo | do Contrato de Concessda) e estio hd multo Bm esplorcla ([Emissdrio Sumarino de Espinho construide & em funcionamento na década de Bodo
século XX e Emissério Submarino de 5. Jadnto canstruido & em funcionamento desde ¢ inicio do século X00) . Esta obra, que nio consta da lista de obras previstas no apéndice (Il do contrato de concess3o [nem precisava de constar,
por s& encontrar enguadrado no ponto 4. da Cldusula 304 do Contrato de Concessdo, que prevé a reallzagdo dos investimentos decarrentes da obrigagdo de manutengdo dos bens & meilos afetos 3 concessdo), peemitira repdr as boas
condigBes de fixacso e protectdo dos elementes de fixag3o e por outre lado fazer face 3 evoluglo dos caudals descarregados, adaptar a configuragio e funch dos orlficlos dos diluscres, O seu vator Insere-se no valar global
destinado ac investimento de substituitSo no contrato de concessdo.

Resurtia dog aspelos eysenclals que levarsm a qua este inveitimento tenha tdo priordade Tace 3 outros (2304109 €1345 QU POdem Ler Qui var com ik cumptimento de normativos, malhoriss de teivico, e, o1t} @ que 1o prendem Jempre
om o retarna & obter {que pode ser financeirs mas também, 1 for 0 Ca10, de sustentabilidede ou de guabidade).

Més de infcio anterlor 3 data do planeamento
A preqnchar apenss ta 0 knicio da obra ol anterior 3 dawa de elaboragdio do plansamenta. Entande-se “mis de inkco” como o mis a que se relers a primeira faturagio ca empreitads.

M&s previsto para o comeco da contagem do tempo
A prencher yempre. Estd em causa o mia praviato para o Inicka da abra, entendido coma o mis & que se refere & primeirs Taturag3o da empraitada (eom escetdo do caso da linha seguinte].
Se o més de inido da cbra ther ocorride sntes da data de slaboragla do pl L] do tempo 2 misimediato a tal data, a menos que hafa uma lipens3o da obra, CI50 M QuUE 3 CORTAEE COMME NG mis previslo para 3 retama,

Més previsto para a concius3o da obra

D mit du conclusio pravista resulta dy adicla da prazo pravitte [rubrica iaguinie] s0 mi4 previsip pars o comego da contagem da Lempo [rubrica anterior).
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

0 numero de ordem Identifica 0 nvestimenta, de acorda cam 3 seler 5o de investimentos reafizada,

A menglo a “investimaento plunanuai® destina-se 3penas a clanficar o cardtef univertal da ficha, vitta que o levestmenta snusl § 3penas um caso parbcular do plyrianual,

Entende-i¢ “inveilemento™ coma o corfunto de procesios gue culminack na realicacso o conclutda de uma determinada empredads MAas QUE COMECS MO 3NTES 2 MEHMa de witudas de de #itudsy, ¢dade de
ete., ¢So de outrog {: contrata¢io do projeto de engenharia, vaboragia do projeto, revitdo do projeto, contrataclo de apoio as sxpropragsed, deite spowo, & o/ servidio de TerTenot, concurso para a obra, fase

de 4o, d h da obra ¢ 1ua fscalizaglal

Na gntanto, por uma quettio de mawr foco & & todos ot dados * & " (valores. datas-mds ou ratos) presentes nesta Nicha referem e exclusivaments & ethpteitsds, & gual tepresents uma percentagemn multo imperiants do valor gicbal da investimento.

Congiders-5¢ que 0 acompanhamento “numérco” & man simples & imediato s¢ 1 UM proceito ind di que & emp {imthaindia o for £ mantagem de 1 ¢ de longe 0 processo individual mals relevante no comum doy

investimantos. Mas hi que acentusr que nllo sia apenas a3 21pe1os “rumirot” que eitdo sgul em esusa « gue 3 natas sobre o desenvohimento do lnveatimenta devern sharcar 31 drvertas component es do Mesmo.

Ngta tmportante g preenchinento: nas Campos nos guas € a 3o di mds, 1 rg g 3 in ingercdg- 7| »

LEGENDA: | XWOX  |-Introdugdo de dados

Nome da empresa
|AdEL- Aguas da Centro Litoral, 5.A, I
Denominatla complitd da empredd

Data de elaboraglo do planeamento

Data lormal de conchutdo do processo de 4l tdo do pat ) fere-ie sempre 20 Hmo dia do més em cavtd
Deslgnagdo doi 1 "
[2-11b8-EM do Pail Fase Il e Fure e Conduta da interligagio L9 (N6 51 2) I

A designagio do investimento colnclde com 2 diignaclo da empleitada.

Tipo de investl

[otra nova i
Pode tratar-e de “obra nova®, de “obra g ' C ou ter 2y duay [c210 #m qua deve sar Indicada 3 esiimativa do peso percentual que cabe 2 cada uma).
Uma otwa exctuih da ampliagla ¢ uma “obra nova™

Estimatlva do valor total da empreitada {mdhares oa turos)

Walot total estimada para 3 empreitada, considerando & totalidade da sua duragla, paysada ¢ futuea.
Estimativa do valor totat da componente "obra nova" {mithares de suras)

Valor total parsa d i Blacta b Dered populaclo & terir {se lod & catd), podendo corresponder A obrainteira, a ums parcala ou a nada.

Populaglo servida W {hatntantes)

Pode incluir poputagia rey pepslaio M bk nd: ) 3 casey; 4 indilerents tratar-1a de uma obva nove ou da urta obra de i /"
Populagio adiclonal servida I:] {habitantes)

Estd #m chusd apanas & pareals da sopulaclo que nlo estava servida pels empress 2 que beneficla d "ohra nova® {parcial ou 1owul) da empretada.

Custo per capita para a obra total {j] feuros)

Ratio do valor 1012l da emprenada sobie 3 pepulaido etvida

Custo per capita relative A "obra nova" r:] (ouros)
Ratio da valor totsl da componente "obra nova” sobre a populag3a sdiclonal Lervids

Localiza¢do fisica do investiment

[Lewis

Deve fazer 12 mengdo so ou smouje 8010 3 cbre 3u X7 t8es ou an localk o v i dniag.

Breve descricdo da obra a realizar

Este inv consiste na ¢do de um novo furo designado por “19”, com capacidade tatal estimada entre 752 100 Ifs, & a ¢do das durtas de interligagio entre o furo # uma canduta ji existente, incluindo a
instalagdo de todes oy equip assoclados e respetiva interligacdo de fibra dptica com as infraestruturas existentes, Contempla alnda a Fase U da ETA do Padl, exlsiente & em exploraglo, que consiste na exetucdo do processo

de tratamento da ETA, uma vet que atualmente apenas existe uma etapa de desinfecSo da dgua. Esta necessidade é Justificada pelas carateristicas da dgua captada, gue se |centiflca come uma dgua agressiva e pouco mineralizada,

Gwscrigio sumndrla que peemita conhecer, nat 11 grandes linhat, & obra em causa.

Justificagdo da necessidade do investi S )
|Embara ndo conste do Apdndice i, o p Investi estd previsto no Projeto Global do Siatema iArEa | do Contrate de Concessdo). Este investimento decorre de compromi }3 estabelecides em scde das trés empresas
otigindras, sendo necessdrla autorizagio do Concedente para 3 sua execucdo, nos termos do n® 2 da cldusula 304 do Contrato de Concess3o da empresa. No caso do presente Investimento, verifica-se que o0 mesmo J4 se encontrava
prevista no plano de investimentos da empresa Aguas do Mondego, 5A, tendo transitado para o plano de investimento da AdCL dado se recanhecer a necessicade da sua executio

A execugdo deste investimento permitird a corregdo da agressividade da dgua dos furps da mata do Urso, atualmente em exploracio, através de um sistema modular com filtros de Carbonato de Caktio {CaC03), com duas linkas
paralelas de tratamente e adic3o de Didaido de Carbono (CO2).

Para afinagdo final e para correqdo do indice de Langelier estd a ser avaliada a necessidade de adicionar ao processo Hidrdxido de Sédio (NAQH).

A ETA ficard assim dimensionada para a capacidade de 7M m3/ano, aproximadamente 19.000 m3/dia, sendo que atualmente a disponibilidade € de 5M m3/ano. Incrementar-se-d este valor com a execugdo da furo L9, com uma
estimativa de captagdo de 75 2 100 1fs, que em fungionamento 10 horxs/dia, permilird obler um acréscimo de 2M m3fano.

Resuama dos 23peted eitenclain que levarsm a gue este investmento tenha tida pricidace face 9 outros [a1prtos esses que podem 1er que ver com bl il de normathos, e servigD, #1€., W) @ Que 4 prendem sampre
£OM O Fetama a obter {qua pode 1er financeirn mas também, se f2r 0 cas0. de sustentabilidade ou de qualidade).

Mis de inicio anterior 3 data do planeamento
A preencher apenss 18 0 inico da obra fad anterior b data de vaboracio do planeamento. Entends- v “més 04 inicio™ coma o més & que v refere a primera faturaclo da empretada,

Més previsto para o comego fa contagem do tempo Jlf1e
A preencher sempre. Estd em causs o miy previsto pare o Inkio da obra, entendido coma o més a gue se refere 2 primeirs 1 20 d [ ¢1o da c23a da linhs seguinie}.
S¢ 0 miks chr Indcio ca obra tiver ocorrido antes da data de el cda do 1 da tempo comecs na més imediato s tal dats, 8 mennt que haja yma wrpenslc da obea, (i &5 que 2 CONTIEEM comuta PO M prevista Sids i feoma

Mé&s previsto para a conclus3o da obra ago/20
@ miby de conciuido prevista resulta da adiclo da praro previso (rubrnics Leguinte) 80 més prevista para o cormego da contagem da tempa {rubrica anterlos).
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O nlrvieta g oroem Kentfics o Wreestirmento, de acordo com b sele;So de imversmentas realifada.
A mengia a “imveruimento plurlanual® dastina-1a apenas a clanificar o cardter universal da ficha, visto qua o imvestsmento anual & apenas um caso partcutsr do plurianual.

Entende-cx " €Omo b conjunta di Quar Cush dnar . deuma P ITIAS Gud COMECH Muito 3n1ed di Mima {contratado de eitudss de engenharia, elsboraclio de situdss, contrata¢lo da trabalhos de topografla,
Eeo1ecnia, #1C., CORIratagla de outrod yenvigod/| 3o do prowets de 4laboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagia de apoio b expropriagBes, preitaglo desse apola, aquisiclo/espropriagio/ierviclo de terrenos, concurso para & obra, se
de da obrs ¢ sud

Ha entanta, por uma quiitla de maor foco « simplicidade, todas o dados “numéricos™ {valorey, datas-mis ou ratias) presentes nests ficha referem-se exchushamants § empretada, 5 qual repeesenta uma percentagem muit importanty do valor globul 4o lnvestimento.
Conudera e que 0 dtorrpanhamento “numérico” & mais iimples @ Imediata 1e 3¢ Concentrar num procesia indrduat, send 2 empr ak [] gem de | ¢ de longe 2 p dridual mais dos
investimentos. Mas hd que acentuar que nla sdo spenay oy upﬂm numéncm aue 1530 aqul em causa € Gque a3 notes sobre da o abarcar a1 grversal componentes du meimo

Nata importante de preenthimento: nos tampas nas quan ¢ 1ali 3 de més, rm 1 I in, :

LEGENDA: [ WK |- inwrodugio de dados
Nome da emprasa

IMCL - Aguas do Centro Litoral, S.A. l
Cenominacho completa da emoresa

Data de elaborag3o do planeamento

Data formal de conclysSio do processo de 530 & por deflnigda, eta data refere 54 Lempre a0 diumo dia do més em Causy

Designa¢do do Investimento

I!-lgahl -Siitemas de Abastecimento de Agua de Arganil - SAA Alagoa/Feijoal ~ ETA, Condulas e Reservatdrios l
A deslgnagdo da investimento coingide com 2 devignaclo da empreitada.

Tipo de investimento
{Ohm nova (63%) f Obra de Rcabuitlﬂﬂlmmodcbﬂohuhultukao (375 !
Pode tratar-e de “obra nove”, de "obra de " ou ber a3 duas Leasa 4 qua deve 1ar Indicada & etimative do paso pareentudl que cabe & tada uma)

Umas obrs each de L] urna “ebra hova™

Estimativa do valor total da empreitada {milhares de guros]

Valor totat PAr3 B EP . co B totabidade da sua duragdo, passads « futurs.

Estimativa do valor total da componente "obra nova” (milhares d tutes)

Valor total da pars a da alecta & nova populacda & servr (se lor o casa). podendo corresponder 3 obra INTeira. a uma parcela ou 3 nada.

Popula¢So servida {mabutantes)

Pode Inctuir brak ind: L of casas; ¢ indi tratar-se de uma obra nova ou de uma obra g I delaclol

Populagdo adiclonal servida [rabutantes)

Estd e causa apanas a parcss da populacio que nio e1tave sarvids pell emperasa @ ué beneficla da "ebra nova” {parclal pu total] da emprestada.

Custo per capita para a obra total feurm]

Ratio da valor total da emprettads sobre 2 populagdo servida
Custo per capita relativo 3 "obra nova™ - (ewes)
Aatio do vator total da companente “chrs nova® 1abre & populsgho adicional rervida

Localizaso fisica do lnvasti
[Arganil, Gais = Penacova

Deve fazer-uge menclo 20 : Ipios em cujo deia 8 obra ta 7] 3 gBes ou 2o & for casd diaso.
Breve descrig3o da obra a realizar
Este investimento permitird a ¢dofreabititacio de 2 subsi deab imento ext em Arganil que serdo unldos em apenas um, alimentado a partir de uma ETA em Alagoa {(G=44,8 Ifs). Na ETA, serdoinstaladas §
Estacdes Elevatdrias gue ab 50 3 reservatdrios municipals e 2 da AdCL {1 novo e 1 a reabilitar). Ser3o substituidos 3 trogos de condutas elevatdrias num total de 8,7 km e instatado um novo trogo tom 5,1 km.

sumdrla que permit; R, NS SUDS Erandes Hnhas, 2 obra em cousa.
Justill:a;lo da idade do investi:
'Embou 30 conste do Apéndice lll, o presente Investimento estd previsto no Projeto Global do Sistema (Anexo | do Contrato de Concessdol. Este investimento decorre de compromissas jé estabelecidos em sede das trés cmpresas
\erigindrlas, ou de acordas eam autsrqulas )3 subsctitos pelas partes ou em vias de o serem, sendo necessdrla autorizago do Concedente para a sua execiigSo, nos termos do n# 2 da ddusula 30 do Contrato de Concessio da
|empres3. Ne caso do presente i imento, foi celebrado pre ks tom o municipio de Arganil em 04 de Setembro de 2015 e verifica-se que o mesmo f3 se encontrava previsto no plano de investimentos da empresa Aguas do

|" dego, SA, tendo transitade para o plana de nvestitneno da AJCL dado se reconhecer a necessidade da sua execuglo.

\0 presente investimento, que se complementa com o Investimento 2-19ab2 (Captacdo) diz respeito a 2 subilsternas de abastecimento existentes em Arganil, o de Alagoa (diz respeita s freguestas de Arganil (parte), Secarias &
lSarxeln pertercentes 30 concelho de Arganil} & o de Feijoal {diz respeit bs freguestas de Arganil {parte), Pombeira da Beira e 5 M.Corti¢a petencentes ac toncelho de Arganil, freguests de Alvares pertencente ao concelho de Gl e d
lugar de Paradela da Cortica pertencense 3 freguesla de Penacova do concelho de Penacoval, que, et canformidade com o antrato de conceitSo, setdo Integrados no Sisterna Multimunicipal de Abastecimento de Agua ¢ de
‘Saneamento da Centro Litoral de Portugal. O subsistema de Alagoa é co por trés subcon; que agesar de partitharem iafraestruturas de captacdo & de tratamento de dgua comuns 1&m funcionamentos auténomas,
|dhvidindo-se nos conjuntas de Arganil/Secarlas, de Gindara e de Sarredo,

\Otratamento atual neste subsistema resume-se & adig3o de doro diretamente no pogo de captagio, estando o edificio da ETA desativado. Glabalmente, este subsisterna apresenta defici&nclas na gestdo operacional. O subsistema de
Feijoal € composto par uma captagio, uma ETA e um reservatério com estagSo elevatdria acoplada. Em termos globals, este subsistema apresenta graves problemas de varlag3o de qualidade de dgua na orlgem, dado que esta se
encontra influenclada pela albufeira da barragem das Fronhas. A atual linha de tratamento da ETA de Feijoal ap 4 uma desad, da capacidade de tratamento, dadas as caracierfticas da #gua. nomeadamente a turvagao, a
farte coloragda castanha, a presenga significativa de Ferro @ Mangands, 2 sua prépria agressividade e baixa alcalinidade 1
Com bate num estudo técnico-econdmico, elaborado em fase de Estudo Prévlo, fol decldide que a melhor soluclo passaria por desativar a captagio e a ETA de Feijoal, efetuando-se 3 adugio ao sistema de abastecimento da Feljoal a)
partlr das novas captagdo {objeto da emprelkada 2-19ab2} e ETA de Alagoa, atravds de um slstema elevatirio

o mans s L ke sl e w38 L - - - - arim e
IﬂumodnllmwlmllwllﬂlrmlcmnuInmmmlolmnldapﬂoﬂdld-!mlnumtnpminulqu-pocnnltrqucmmn‘ Natsbidad, de thortas de servico, etc., ic] & gus se prendem sempre

oM O retono & obiter (que pode tar financeind mat LAmbém. +& for o caia, de tuttentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior & data do planeamenta
A pretncher spensi ia o inicio da obes fos anterior b data da elaborscio do planesmento Entende 12 “mis de infeio® como o mits 3 qua se refere 8 prmera fatuwraglo da empretads

MéEs previsto para 0 comego da contagem do temipo

Ajpegencher dempre. Estd e £auss o mid previsto pars o sk da cbra, entendido coma o mibs 2 que 1o refere 2 primenra |, ¢4 da empr [{ ¢da do caso da Enha seguintd).
L & mis de inicia ¢ o003 tiver ocorrda antes da dats de elaboragda do planeamenta, 2 contagem do tempa comesa no mds imediato 2 1 data, & menot que haja uma wspensdo o2 obee, CILG $M Gud 3 CONLIZEM COMETS Pa Ml pravisto para 3 retama

Més previsto para a conclusiio da obra i

£ mis de conclusdo previsto resutts da sdicho dg prazo previstc fubrica seg=in2e] 80 més previsto para o comego da contagem do tempa (rubrica anterior)
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

0 nomero de ordem entifica o rwestimanto, de dcorda tom s selecda de investimentos reslizada,
A mencia a “itneitimento plurianual® destina-se 3panas 2 clarificar o cardter universal da ficha, vists que o Inveitienento snual & Spenay um casc particular do phurianyal,

Entende ¢ “investimento™ coma o conjunto de processos que cul 4 na realizagdo e usdo de uma de da empredads mas que comega multa antes da meama (CONLEtagEa de eitudos de engenhans, tlaboracdo de estudos, contrataclo de trabaihos de topografia,
geotecnia, efc., contratado de outras e ] do projeta de engenharia, elabroracdo do projeta, revisdo do projeto, de apaia b prestagdo devse apoio, aquhiciofenpropragdo/iervidia de terrencs. concurso para a obra, lase
de 3o, d h s obra & jua }

Ho entanto, por uma questdo de maior loco & simplicidade, todos o1 dados “numdricos” {valores, dates-més ou ratias] presentes nesta ficha relerem-se ] aqual uma gem muwta importante do valor global da investimento.
Consld: qui o b drico™ 4 mais simples ¢ imediato 3¢t nam grocesso dual, sendo certo que 3 (incluindo o | - gem de equi # de longe o processo individual mals relevante no tomurm des
Irvestimentes. Mat hd que dcentuar que niic 149 apanas os 2109108 "numdricoe” que #4110 squl #M L3uss ¢ que 45 hotal sobre o desenvolvimento do lnvestimentin devem abarcar as diverias mmmn do meimo.

Hala impavtants de presnchiments: not campos nog quais ¢ solictads 2 introdugda de determinade més. e 7 m i it

LEGENDA: - introdugdo de daday

Nome da empresa
IM‘.‘.[ - Aguas do Centro Litoral, S A.
Denominagio completa da empresa

Data de claboraga do pl

Data formal de husher o o da pl por definigda, «ita data tefere-se sempre sa Gtimo dis do mis em causa

Designagio do inv
|2 194 - Sistemnas de Abastecimento de Agua de Arganil = SAA Vita Cova de Alva, Algueve e Pomares |
A designacda do investimento coincide com & desgnacda da empretads.

Tipa de Investimento

EEre |
Pode tratar se de “obra nava”, de "obra de ditags ou ter 5s duat 1 que deve ser indicada 2 estimativa do peso percentudl qut cabe 3 cada umal.
Uma abra exch de L] d. "obra nova®

Estimativa do valor total da empreltada {miltares de euros)

Valar total para F deranda & da sua dutacdo, passada e futurs.

Estimativa do valor total da componente "obra nova”™ |::::] {milhares de suret)

Valor tatal (1] da alecta & nava populagda & servw (3¢ lod B caio), podendo tomesponder b obrs inteirs, 3 uma parcela ou & nads.

Pepulaglio servida thabdantes)

Podw kncluir i L A asas; ¢ Indiferente tratar-s¢ de Uma obea Nova ou de uma obra de reabibtaglofr delaglo/iub
Populagdo adicional servida i:‘ (haintantes)

Estd am causa spenas a parcala da populsgiso que n3o #itavs servida pels empresa aque baneficla da “obra nova® {parcial ou total] da empreitada.

Custo per capita para a obra total fewror)

Ratio do valor total da emprectada obre 3 populaclo servida

Custo per capita relativo 3 "obra nova" :] feurer)

Ratio do valor total da componente “obra nova® sobrs 2 populagdo adicionsl servida

Localiragic #isica do | 1
[.i.lpﬁf
Dreve Tazer-1e mengio a0 municlphe oy municipiot em cujo termiidei a obea sa whp ek 4des ou 14 for casn dissa.

Breve descricio da obra a realizar I
A presente empreitada dit respeito a 3 tubsistemas de abastecimento existentes em Arganil: o de Vila Cova de Ahva, o de Alquu}e' eode Pomares, qie, em conformidade com o contrato de coscessdo, serdo integradas no Sistema
Multimunicipal de Abastecimenta de Agua e de Saneamenta do Centra Litoral de Portugal.

Relativamente 30 SAA Vila Cova de Alva, 0 pogo de captag o serd reabilitado {sera reabilitads o5 drenos ealstentes € acrescentadas outros trés). D8 geupos elevatdrios associados 3 captagdo serSo substituldos assim como toda a
|:nnduta elevatiria {cerca de 1 700m de comprimento).

A ETA, dimensionada para um caudal de ponta de 2dL/s, ficard preparada para fornecer uma qualidade de sgua tratada, capar de obedecer aos valores definides na Decreta-Lei n.® 306/2007, de 27 de Agosto, retativa A qualidade das
dguas destinadas para consumo humano, # serd composta pelas seguintes etapas de tratamenta: Pré-filtragdo; Ajuste de equilfbric calco-carbdnico; Filtragdo direta; Desinfecdo. Haverd ainda a reabiltacio da reservatieia,

No 5AA Alqueve o pogo da captaglio serd reabifitado € 03 grupos elevatdrios associados serdo subsiftuidos. Serd constsulda uma ETA, dimensionada para um caudal de ponta de 6,9L/s, ficard preparada para fornecer urma qualidade
de &gua tratada, capar de obedecer 203 valores definidos no Decreto-Lel 0.9 306/2007, de 27 de Agosto, relativa 3 qualidade das dguas d das para ¢ h , B 5erd P pelas seguintes etapas de tratamento: Pré-
filtragdo; Ajuste de equillbriz calco-carbdnico; Filtragdo direta; Desinfegso,

A ETA terd duat estiGes elevatoria, uma para o Reservatdrio de Alqueve & outra para o de Folques. A conduta elevatdria para o primeira serd integralmente substituida {cerca de 2 500m} e yerd criada uma nova conduta para o
segundo (com c#rca de 1 600m).

No SAA Pomares, o paco da caplagdo serd reabilitada. Os grupos elevatdrios assoclados serdo mantides asiim coma 4 conduta, recentemente construida. Serd reabllitada a ETA exlstentes Dimentionada para um caudal de ponta de
2,BL/s, ficard preparada para fornecer uma qualidade de dgua tratada, capai de obedecer a3 valores delinidos no Decreto-Lei n ¥ 306/2007, de 27 de Agosto, refativa A qualldade das dguas destinadas para consumo humano, e serd
€ pelas ) etapas de tr 0: Pré-filtragdo; Ajuste de equilibrig calco-carbdnica; Filtragdo direta; Deslnfegdo.

WEm s miin cvum 3 Lamonlson e n i we wreigr pomaleitar—gaad Laitad sl s wlin da il bl s marmible & sesanirss coms malbor rocs o ie s o aoive doalos o sealo s siniis e Gabhilluie s B ol e bl

Bescriglio suminia que permita conhecer, nat Juas grandes linhat, 2 Obra e Lauts.

Justificacio da Idade do investh

O investimento nlia tonsta da lista de obras previstas no Apéndice 11 do Anexo § do Contrato de Concessdo, identficando-se no entanto, no Projeto Global do Sistema {Arexo | do Contrato de Concess3o}, referdncia bs infraestruturas
2 integrar nas SAA de Alqueve, Pomares & Vila Cova do Alva. Acresce, no <310 do SAA de Vila Cova do Alva a construgdo das seguintes Infraestristuras. ETA e Condurtas Adutoras.

Este Investimenta, decoree de protocolo cefebrado com o municipio de Arganil em 04 de Setembro de 2015. lendo sido solicitada autorizagdo ao Concedente para a sua execugo, nos termos do n? 2 da cldusula 307 do Contrato de
Concessdo da empresa. O i J4 se enc previsto no plano de investimentos da empresa Aguas do Mandego, SA, tendo transitado para o plana de investimento da AdCL dada a necessidade da sua execugdo

A sxecucdo dets Investimanto Justifica-se dada que ao contemplar as intervencOes necessdrlas de renovacTofsubsistituigdn dos subsistemas referidas, na vertente da “Alta", possibilitard alcangar os niveis de qualidade de dgua
ladegquadas de acorde com a leghlagda em vigor

Reiuma dos 25petos essenciins que Hevaram & Gua eIt INVRSLMeNnta Lenha tids pricridade face & outrot (atpetor esies gus podem ter que ver com 4 flabd B de mathorias de tanigo, ot oit.) & que sa prendem 1empre
£OM O retorna 2 cbiter (que pode ser linancero mas LAMmbém, Le fot o tata, de sustentabilidade ou de quatdade).

Més de Iniclo anterior 3 data do pltaneamento
A preencher apenas s¢ o ki da obra 1ol anterior 3 data da el 3o do pi Emand “md4 de inlcha” toma 0 més 3 Gue 54 felere 3 primers fatursgdo da empraitada,

Mis previsto para o comego da contagem do tempa
Apreencher tempre. Estd em t3usa o mib prevists para o initlo da cbra, entendido como o mds a que s refere 3 primeira faturagSo da emprestada (com excetdo do caso da bnka seguinte).
34 0 mis de Witio da obra tiver ocomido antes da data de da pl M do [4mpa toMes no rik imediato a til data, 3 menos que hajs uma ssspantdo da obra, Cass em que 2 CONTAZEM COMAECS N0 Ms PrevISIO Para a (4tama.

#ks previsto para a conclusSo da obra
O més de concusle provisto feiults da adiciio do praro previsto {rubrica seguinte] 20 mds pravisto para o COMeEn da contagem 00 tempa [rublica anterior).
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Aguas do Centro Litoral, S A.

Plano de Atividades e Orcamento 2019

10. Anexo IV — Analise do Investimento Relevante

~a




Propoits de contéude para & capitulo do PAD relative a0 Planc de Invastimentos Plurianual

Plana de

invastimentos

Vajorss previvionals de invertimento sm aures

i Realizaglic na tridnio Realizagio
Codign lzado | Reall atd apdt Valor global
Duicriglo do Invastimanto lAno da inicle
ERSAR acumutade al 0122008 3018 1018 1091 1010 pravists
Jooenion
158 lLiga¢dws Aln/Baa em Mira - Zona Norte 01-06-2021 5274 o) o 28.200; 2050 (.23 70 ).e40.224
180 [Enussinos Submarmou de Espinha ¢ 5 Jacmte « Prodecdo Catidus 01082008 11 1§ 201 400 1178 400 o 4 0 (B AL
182 |intarvencdes da Mathorn na ETAR dy Espinto 0412208 14055 75N L o 1] [ 151.628
164 Edrficios Adrministratrecs do Polo Ry 01062021 & L] o 244001 132450 360 8OO 715 050
165 |Subsk Rejaigio - Emprutada da acenss ia ventosas do DN [400 01052020 H [ 450 LLF [ ] 09 700
187 Ramedelacio da ETAR do Choupmal al-0)-201y $3047 545 1714000 7,!m 1 404000 -] 11 860 437
16 |R deb¢io do Edfiaio A da ETAR de Choupal 202017 H ] L) [ 1] 1] 0
171 |Meabditagia da Raservacicio de Mance Formars 28.02-2010 214.399) 4152401 §7270 9 [} 0 744850
172 |{Remodebcio do Labonatérie da ETA da Roavnny ol07-2008 17292 371908 2 0 0 0 L7
17) |Reabdeacio Bd. Laboratbtia, Balneirios o rafendrio ETAR Ohabvas 0)-06-2021 L] q L FL 106459 $00 lov #50
17 [istervencées no sstema de saneamants de Cantanhede o)-08.201% 18.106) o 455 450 2940000 1.010.000| -] 4443 556
(1.1} Execuglo do Aymante de Capacidade das Infraeseruturas de Cantankeds 108201y 0 5.0 2BS 450 1876 400 480700 0 1648 450
181 |Amplacia do Sistera de Drenagem da Murtasy 122022 L 0 L of [ 346620 $44.620
182 |imphemantssio de Tracsmento Prebminar da EEAR de Thja B1-09.2018 437 $0400 1404001 [ 0 0 195.117]
183 |Circuisos de Biogis na ETAR da Coimbria ¢ de llhiva 04072018 6018 7RS4 48014 0 [ ] 70104
184 [Reabdracio do Emusning E) Lin 3102:201% 0 9600/ 12850, 33 4001 1] 1] 60 A5G
185 [Conduta Adutora am Ponres + Quteir Craue- Entroncamento 0l01-201% S840 2130 515 8401 L [ q S64 818
186 |Reabdtatio das taptagdas - Rong & 0%5-202) [] ] L 0 [} 213250 213.250]
jay [mervencie nos Rusuracénos d Cumeads, Santa Chra, obal do Hamrosan Vale | o 5 o) 7530 of  2e04s0] aisom00|  wssoo0 of sasaem
Cintaras, Rebewn, Albarquein
1M A de apcidade du ayagdes elevatdrms no Intercetor Sul 1703.2017 5775 7975 o g 0 ] 361.14%/
191 |Ligasdes Aka/Baiza em Maa - Zona Sub 01-12-202) 0 9 [ of 57450 1.042.000 1.099 450
v Fanto de Encrega na ETAR de Ribswt de Moinhas #0920 1995 25.000 o 9 0 0 17995
(L} Amplagio da ETAR Salpuers 01-12-202% 0 ] o 56 4301 1.038.000 5,000, 1.099 450
1¥9  [lintervencia na ETAN Sslgusiro 01951019 18 0 15500 [ ) 9| 190488
200  [ETAR do Coimbrio - Unidsda da Flotagio por Ar Dhtohado {DAF) o1-10-201 52 6450 1620001 475.000 0 0 bl 600
201 [ETAR de Ponta de Sétia 01052019 0 1450 411800 107000 0 0 749 250/
201 Ramodabicio da EE Maceds (NI} 01-82-2011 4792 [ 212000 o [} ol 216792
205  [Relormulagio do Satarm de Telegestio do Polo Mendege ol08-201y 11250 0 170450 280 0041 [} o 489 700
06 |Empreitads du eolocagia em servigo do Link Boavisa-Choupal 01081019 T4 8 65.450] o [ [ 5
207 |Travessa Canal o flhave ol-08-1019 11531 0 175.0001 357 100) 0 o 55 081
Sursrra de Tehgricio do Fole Mendego-Travanca Mendego. Dianteira. Santiage &
08 |Guseca, Monta Formosa 01-0e-202) 0 813 29458 450 50.000] [ 8Y 700
0% |Emprestada de reparacdes na ETAR da Louri/Pavoy 01-03-20{¥ 0 450 000 L [] L 90.450
2O |Paste de Retloragem no Reservatério di Samadinha 01022019 1848 430 50 000/ L 0 o 4295
mn Metharias dresrmn na captagio PRHZ = ETA da Boavista 0108-2019 0 [y 140008, & 0 0 140,000
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Memoria Descritiva da Remodela¢ido da ETAR do Choupal

Necessidade do investimento

O presente investimento sera realizado na ETAR do Choupal, que consta da lista de
infraestruturas identificadas no Projeto Global do Sistema (Anexo | do Contrato de

Concessao).

O investimento em causa ndo constava da lista de obras previstas no Apéndice Il do
Anexo | do Contrato de Concessio. No entanto, tratando-se de um investimento de
substituicao, encontra-se enquadrado no ponto 4. da Cliusula 30* do Contrato de
Concessao, que prevé a realizagio dos investimentos decorrentes da obrigagio de
manuten¢ao dos bens e meios afetos & concessio. Foi nestes termos que foi enquadrado
na carta enviada a Sua Exa o Secretario de Estado do Ambiente com o titulo “Pedido de

autorizagao para a realizagdo de investimentos” remetida a 23.01.2018.

A execucio deste investimento integra ainda a medida PTEIPOIMO9_SUP_RH4
(medidas corretivas impostas pela APA} do PGRH (Plano de Gestio de Recursos
Hidricos) 2016/2021.

Aquando da construgio da ETAR do Choupal, as exigéncias impostas para os parimetros
das aguas residuais descarregadas no dominio hidrico eram substancialmente diferentes
das atualmente em vigor muito mais exigentes. Esta ETAR esta hoje obsoleta, os
equipamentos que a constituem e que estio em funcionamento ultrapassaram ha muito
o seu periodo de vida Util e o processo de tratamento & desadequado as atuais
imposicdes em termos ambientais no que diz respeito ao cumprimento dos valores
limite de emissao, Assim, considerando as dificuldades sentidas para se cumprir a atual
legislagio em vigor mostra-se necessirio e urgente proceder a uma
remodelagdo/alteragio com profundidade da infraestrutura fisica atualmente existente.
Assim, com o presente investimento a empresa pretende desenvolver a concegio e
construgao da remodelagdo da ETAR por forma a assegurar o cumprimento da legislagio
ambiental nacional e comunitiria em matéria de qualidade da dgua a rejeitar em meio

hidrico, respeitando os valores limite de emissao estabelecidos naquela legislagio.




Descricio do investimento

A nova ETAR do Choupal sera construida no local da atual ETAR, aproveitando boa
parte das infraestruturas atuais, e servird a populagio da zona de Coimbra (freguesias
de Botdo, Souselas, Brasfemes, Torre de Vilela, Barcougo, Trouxemil, Antuzede, Sio
Paulo de Frades, Eiras, Santa Cruz, Santo Anténio dos Olivais, Ceira, Sé Nova, Castelo
Viegas, Assafarge, Santa Clara, Sao Martinho do Bispo, Almedina e Sio Bartolomeu).
Podera ainda, no futuro, servir as populagées de Vendas do Ceira, Cabouco, Conraria e
Ceira (a parte que nao é atualmente servida pela ETAR do Choupal), designadamente se

se vier a decidir pelo encerramento das atuais ETAR que servem essas populagdes.

A linha de tratamento da fase liquida da ETAR remodelada integra as etapas de pré-
tratamento, decantacdo primaria, elevagio intermédia, tratamento bioldgico, decantagio
secundaria e, eventualmente, elevagio final de emergéncia. No que se refere i linha de
tratamento da fase solida, esta incluird as etapas de espessamento, digestio anaerdbia e

desidratagdo por centrifugas.
Incluem-se ainda no Ambito deste investimento:

s A alteragao da descarga no meio recetor;
* A elaboragio do projeto de execugio, nas suas virias especialidades;
* A execugdo da rede de drenagem de aguas pluviais;

¢ O envio a destino final adequado do meio de enchimento dos leitos percoladores
que possam vir a integrar a solugao de tratamento proposta pelo Adjudicatirio
(e sO destes);

* A desmontagem dos equipamentos metalo e eletromecinicos, instalagoes
elétricas e instrumentagio da atual ETAR e seu transporte a destino final
adequado;

* A instalacdo e interligagio das centrais de cogeragio e solar fotovoltaica para

que as mesmas constittam uma unidade de produgio de energia para
/2014, de 20 Outubro

—=Y1f

autoconsumo (UPAC) nos termos do Decreto-Lei n°. |




Tendo em conta o enquadramento legal aplicivel, as concentragGes dos principais
parametros de qualidade no efluente tratado na ETAR do Choupal, deverio respeitar

os seguintes valores limite de emissio para descarga no meio recetor:

[Parametro Unid. V.L.E.
PH Escala 6,0-90
Sorensen
CBOS mg O2/1 |25
CQO mg O/ 125
SST mg/l 35

A instalagdo sera dimensionada para as condigdes de afluéncia indicadas nas tabelas infra,
devendo considerar-se que as mesmas sao cumulativas e se observario desde o

Arranque.

Para além dos caudais e cargas afluentes através da rede de drenagem, serio
considerados no dimensionamento das etapas de tratamento da fase liquida os caudais

e cargas relativos aos efluentes provenientes das fossas sépticas rececionados na ETAR.

Parametro Unid. Ano HP
Populacio Hab. Eq. 200 000
Caudal médio m3/d 31 250

diario, tempo seco
Caudal médio m3/d 58 938

diario, tempo de

chuva

Caudal de ponta, m3/h | 863

tempo seco
Caudal de ponta, m3/h 2989
tempo de chuva

K ke/d 12 000




CQo kg/d 24 000
SST kg/d 12 000
SSV kg/d 9 600
'NTOTAL ke/d 2 800
"PTOTAL kg/d 360
Oleos e Gorduras kg/d 2 400

T——
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SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAD DE NOSSA REFERENCIA DATA

ASSUNTO: Revisdo do Plano de Investimentos do Contrato de Concessdo da Aguas do Centro Litoral -
Segundo parecer

L o Gl J e ket 4P

Encarrega-me o Senhor Secretaric de Estado do Ambiente de remeter a V. Exa. o Despacho
n® 27/SEAMB/2019, 25-03-2019, deste Gabinete, relativo ao assunto mencionado em epigrafe, para os
devidos efeitos.

Com os melhores cumprimentos, ri"tr'LS FooNS

|

O Chefe do Gabinete

He.

Artur Cabecas

Gabinete do Secretirio de Estado do Ambiente
Rua de “D Século™, 51 - 1200-413 Lisboa, PORTUGAL ‘-
TEL » 351 21 323 15 00 EMAIL gabenete seamb@mate gov, pi wew portugal gov, Bl e— ,&
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DESPACHO N.° 27/SEAMB/2019

Considerando o pedido de autorizacao para alteracao do plano de investimentos que
integra o Contrato de Concessdo celebrado entre o Estado Portugués e a Aguas do
Centro Litoral, S.A. (AdCL, S.A.), no dia 30 de junho de 2015, formulado por esta
concessionaria atraves do oficio com ref.® CE_156/2018, de 23 de janeiro.

Considerando o parecer da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
(ERSAR) sobre o pedido de alteracao do plano de investimentos que integra o contrato
de concessao supra mencionado, emitido a coberto do oficio com ref.* 0-007322/2018,
de 19 de setembro.

Considerando o contraditorio ao supra mencionado parecer da ERSAR, apresentado
pela AdCL, S.A., e enviado através de mensagem de correio eletronico de 14 de
dezembro de 2018 (ref.® ADCL <ER_2181/2018>).

Considerando o parecer da ERSAR, emitido a coberto do oficio com
ref.? 0-000970/2019, de 7 de fevereiro, na sequéncia do contraditorio atras referido.
Considerando que os investimentos relativos a “Construcao do edificio operacional na
ETAR de Olhalvas”, & “ETAR de Moinhos - trabalhos de contencao periférica e protecao
de margens da linha de dgua” e a “Telegestao - Sistema global de abastecimento ao
concelho de Leiria” ndo se encontravam expressamente discriminados no Contrato de
Concessao.

Considerando os poderes do concedente previstos nas clausulas 30° e 31° do Contrato
de Concessao celebrado entre o Estado Portugués e a Aguas do Centro Litoral, S.A., no
dia 30 de junho de 2015.

Assim, no ambito das competéncias delegadas pelo Ministro do Ambiente e da
Transicdo Energética ac abrigo do Despacho n.® 11198/2018, de 19 de novembro,
publicado na 2.* Série do Didrio da Republica n.° 229, de 28 de novembro, determino:

Autorizar a alteragao do plano de investimentos que integra o Contrato de
Concessao, nos termos propostos no oficio com ref,* CE_156/2018, de 23 de
janeiro, desde que sejam cumpridas as condigdes definidas nos pontos ii. a v.
do parecer da ERSAR, emitido a coberto do oficio com ref.® 0-000970/2019, de
7 de fevereiro.

- Autorizar a realizacdo dos investimentos relativos a “Construgao do edificio
operacional na ETAR de Olhalvas”, a “ETAR de Mainhos - trabalhos de contencéo
periférica e protecdo de margens da linha de agua” e a “Telegestao - Sistema
global de abastecimento ao concelho de Leiria”, num montante global de
437.618 euros.

Lisboa, 25 de margo de 2019

O Secretdrio de Estado do Ambiente

bt |

Carlos Man §rathos Manuel Martins /a\

Secretdrio de Estado do Ambiente

Gabinete do Secretario de Estado do Ambiente
Rua de ~0 Século™, 51 1200-4133 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 321 15 00 EMAIL gabinete seamb@mate goy. gt www.partugal.gov.pt
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Revisio do Plano de Investimentos do contrate de concessdo da Aguas do Centro Litoral —

Segundo parecer
Processo - 24314
Informagdo 1-000172/2019
Entidade gestora Aguas do Centro Litoral, S.A.
Servigo Abastecimento de dgua e Saneamento de dguas residuais
Data da decisdo 2019-02-07

1. Enquadramento

No seguimento do parecer emitido pela ERSAR sobre a proposta de revisdo do Plano de
Investimentos (Pl) que integra o contrato de concessfo do sistema multimunicipal de
abastecimento de dgua e de saneamento do Centro Litoral de Portugal, através do oficio n.2 O-
007322/2018, de 19 de setembro, vem a Aguas do Centro Litoral exercer o seu direito de resposta
através de comunicagdo enviada a Secretaria de Estado do Ambiente a 14 de dezembro de 2018.

Deste modo, a presente Informagdo tem como objetivo analisar os argumentos apresentados pela
AdCl. em resposta ao parecer da ERSAR e seguird a ordem de assuntos exposta na referida
comunicagdo.

2. Investimentos previstos realizar no municiplo de Mira

2.1. Servigo de abastecimento de 4gua

Apesar de o contrato de concessdo referir que o municipio de Mira integra os servigos de
abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais do sistema multimunicipal da AdCL,
este municipio ndo assinou o contrato de fornecimento nem realizou capital social, nem se antevé
qualquer intengdc de vir a fazé-lo no futuro.

A AdCL confirmou que a integragdo do municipio de Mira no contrato de concess3o do sistema
multimunicipal de abastecimento de 4gua da AdCL se tratou de um lapso, reconhecido pelas partes,
que devera ser devidamente corrigido. A concessiondria refere que este lapso n3o teve efeitos nos
caudais estimados nem na previsio de gastos nos orgamentos anuais, propondo que seja resolvido
de forma simples, sob a forma de Declarag3o de Retificagdo do Decreto-Lei de constituig3o da
AdCL, relegando-se para o futuro as alteragdes que vierem a ser necessarias {(nomeadamente em
sede de revisdo quinquenal do EVEF).




Contudo, a evolugdo dos volumes previstos no EVEF para o sistema de abastecimento prevé oinicio
do fornecimento de Agua ao municipio de Mira em 2026, perfazendo o fornecimento de
15 336 267 m? até 2045 (o que representa cerca de 2% do volume total previsto abastecer no
periodo 2017-2045).

Deste modo, a ERSAR reitera a necessidade de revisdo do contrato de concessdo (clausulado,
projeto global do sistema de abastecimento de dgua e EVEF) no sentide de corrigir esta situaggo.
Na revisdo do plano de investimentos, a AdCL excluiu todos os investimentos previstos para o
sistema de abastecimentc de dgua do municipio da Mira.

2.2. Servigo de saneamento de 4guas residuais

Relativamente ao servigo de saneamento de dguas residuais, a AdCL refere ser premente construir
uma nova instalagdo de tratamento no municipio de Cantanhede que permitira evitar a ocorréncia
de descargas de emergéncia nas esta¢des elevatérias em toda a extensdo do Intercetor Sul, nas
zonas dos municipios de Mira e Cantanhede. Refira-se que, em 2017, a AdCL realizou intervencdes
com vista a0 aumento da capacidade de 4 dessas estaces elevatorias, no valor de 294 mil euros,

rmas que ndo permitiram resolver o problema.

Sem prejulzo da aceitagdo dos argumentos apresentados pela concessionaria, a ERSAR reitera que
os investimentos previstos para a drea do municipio de Mira que ndo se encontra abrangida pelo
contrato de concessdo sé podem ser realizados apds a atualizagdo do contrato, no sentido de
integrar todo o municipio de Mira no sistema multimunicipal de saneamento de aguas residuais.

3. Remodelag3o da ETAR de Vila Pouca de Cernache

No que respeita & empreitada de "remodelag3o da ETAR de Vila Pouca de Cernache", no valor de
1 milh3o de euros, a ERSAR entendeu, no seu parecer de 19 de setembro, que esta empreitada
deveria ser retirada do Plano de Investimentos, uma vez que o respetivo projeto de engenharia
ndo foi aprovado por esta entidade reguladora por se ter considerado que o investimento ndo era
uma prioridade e que a sua necessidade ndo estava justificada.

A este propdsito, a AdCL propde a reavaliagdo do projeto considerando duas fases de investimento:
i} a primeira, a realizar a curto prazo, relativa a obras de remodelagdo e substituigdo necessdrias
para manter a infraestrutura em bom estado de operacdo e de conservacdo; ii) a segunda, a
executar quando se verificar a tend@ncia para o aumento da afluéncia 4 ETAR. Nesse sentido, a
AdCL, na sua comunicagdo de 14 de dezembro p.p., refere aceitar a posicdo do regulador,
"relegando para fase posterior uma andlise mais detalhada e suportada desta questdo, sob a forma
de um pedido isclado ao Concedente”.
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Face ao exposto, a ERSAR concorda com a proposta da AdCL, atendendo a que no oficio n.2
0-006274/2017, de 26 de julho, a2 ERSAR admite ser oportuna a reabilitagdo de alguns ¢rgdos e
equipamentos da ETAR de Vila Pouca de Cernache, designadamente no que se refere a
impermeabilizagSes na cobertura do edificio técnico, pinturas gerais, colocagdo de pavimento
antiderrapante, instalagdo de um espessador de lamas e de um novo equipamento de desidratag8o
de lamas, entre qutros equiparmentos considerados degradados. Como tal, o investimento acima
referido, no valor de 1 milh3o de euros, deverd ser retirado do PI, podendo ser realizadas, ao abrigo
do Investimento de substitui¢do, as obras de reabilitagdo e substituigdo consideradas necessérias.

4, |nvestimentos previstos para a ETAR do Salgueiro

Na revisdo do Pl, a AdCL previu um montante de 1 milhdo de euros para a ampliag3o da ETAR do
Salgueiro, no municipio de Vagos, prevendo que esse investimento venha a ter lugar no final de
2020. De acordo com os dados reportados a ERSAR no dmbito da avaliag3o da qualidade do servigo
prestado aos utilizadores em 2017, esta instala¢8o de tratamento entrou em funcionamento em
abril de 2012, tendo sido dimensionada para tratar 33 e.p. com recurso a leito de macrdfitas. Na
sua comunicacdo de 15 de dezembro, a AdCL corrigiu esta informag3o, informando que ainstalagdo
existente apresenta capacidade para tratar um caudal de 30 m3/dia, correspondente a 250
habitantes equivalentes.

Nos elementos enderegados & ERSAR no dmbito do pedido de autorizagdo para realizagdo de
investimentos {Anexo 1V), a AdCL justifica qué esta instalag3o de tratamento foi construida pelo
municipio de Vagos e posteriormente integrada no sistema ﬁultimunicipal, e que a necessidade
de ampliagdo deve-se ao facto da bacia de drenagem ter sido alargada com a transferéncia das
redes municipais para a Aguas da Regido de Aveiro (AdRA), antecipanda-se uma desadequagdo da
dimensdo da ETAR relativamente aos efluentes que se prevé vir a receber no futuro. Acresce que
o novo Pl prevé, para junho de 2019, um investimento adicional de substitui¢3o relativo 3 ETAR do
Salgueiro no montante de 80 mil euros. De acordo com os esclarecimentos prestados pela AdCL na
reunido de 6 de julho, esta instalagdo de tratamento foi afetada pelos incéndios ocorridos em 2017,
tendo esta intervengdo o objetivo de ultrapassar as limitagdes daf decorrentes.

Esta entidade reguladora entendeu, no seu parecer de 19 de setembro p.p., recomendar a
reavaliagdo dos investimentos previstos para a ETAR do Salgueiro, nomeadamente em termos da
sua pertinéncia e calendarizagdo, por considerar desadequado intervir em 2019 numa instalacio
existente (aparentemente danificada desde 2017) para no ano seguinte proceder 3 sua total
remodela¢do ou substituigdo.
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Na sua comunicagdo de 14 de dezembro, a2 AJCL clarificou que a AdRA j& concluiu a execugdo do
projeto PAR010 que prevé servir, no anc haorizonte de projeto, cerca de 1442 habitantes,
correspondendo a um caudal de 206 m?/dia a tratar da ETAR do Salgueiro. Contudo, atendendo a
que a ligagdo dos ramais domicilidrios a rede executada pela AdRA demorard algum tempo, ndo se
prevendo que o caudal projetado aflua & atual instalag3o de tratamento no curto prazo, a AACL
vem propor que a primeira interven¢do na ETAR do Salgueiro permita: i) recuperar os danos
provocados pelos incéndios de 2017; ii) dotar a instalag3o dos equipamentos basicos que permitam
uma gestdo mais eficiente da ETAR; e iii} duplicar a capacidade de tratamento da ETAR, com o
objetivo de ir ao encontro do aumento de caudais associado ao projeto da AdRA, que se verificara

a curto prazo.

Nesse sentido, a AdCL propds ao Concedente, a 11 de setemnbro de 2018, a execugdo de obras no
montante de 160 mil euros correspondentes aos trabalhos a realizar no curto pfazo, relegando
para a revisdo quinguenal do EVEF a consideragdo de ampliagdo da ETAR.

A ERSAR aceita os esclarecimentos prestados pela concessianéria e concorda com o proposto.

5. Distribuicdo de investimentos para os servigos de abastecimento e de saneamento

A ERSAR solicitou, no seu parecer, justificacdo para a alteracdo significativa na composi¢do dos
investimentos previstos para cada servico no novo Pl face ao anterior e, nomeadamente, os
critérios utilizados para a tomada de decisdo da redugdo do investimento no servico de
saneamento em favor do servico de abastecimento. '

A AdCL voltou a apresentar a |ustificagdo para a proposta de exclusdo e de inclusdo de
investimentos, tal como tinha apresentado nos Anexos Il e IV da carta enviada 2o Concedente, que
se considera suficiente.

6. Revisdo do EVEF

A ERSAR solicitou, no seu parecer, que a AdCL procedesse & revis3o do Anexo Il ao contrato de
concess3o, que consiste no relatdrio ao EVEF, de forma a acomodar as alteragdes aos pressupostos
atinentes a atividade operacional da AdCL pela alteragdo ao Planc de Investimentos.

Em resposta, a AdCL contrapde que a alteragdo dos pressupostos e de outros parametros do EVEF
caberia na revisdo quinquenal — contratualmente prevista —a iniciar no primeiro trimestre de 2020.

A ERSAR é sensivel aos argumentos apresentados e confirma o entendimento avangado pela AdCL
de que o processo de revisdo ordinaria quinquenal dos pressupostos e pardmetros do EVEF, a
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decorrer durante o ano de 2020, deve ser aproveitado para incorporar as alteragdes decorrentes
da revisdo do Plano de Investimentos.

7. Ajustamento ao resultado liquido objetivo

No Anexo V do pedido de autorizag3o, a AdCL identificou um conjunto de 32 empreitadas de
montante superior a 50 000 euros relativas a investimento "em novo” (1) que n3o estavam previstas
no contrato de concessdo celebrado em 2015 e cuja execugdo se considerou necessaria para o
cumprimento dos objetivos do sisterna multimunicipal, sendo classificadas como investimentos
adicionados (A} ao Pl inicial.

A andlise da informag3o enviada permitiu identificar que as seguintes 4 empreitadas (Tabela 1)
foram iniciadas em data anterior & assinatura do contrato de concessdo, pelo que deveriam ter
sido incluldas no Pl inicial ou agora classificadas como investimento existente (E).

Tabela 1 — Investimento "em novo" adicionado ao P! realizado em data anterior & assinatura do CC

Designaglio da empreitada Valor Data de Iniclo
Construgdo do Edificio Operacional da ETAR de Olhalvas 224510¢€ 2014-08-10
Amptliag3o do Edificio de Explorag3o na ETAR de Olhalvas 152726 € 2014-12-30
intervengdo na Cimara de Carga de Rio Maior 91482 ¢€ 2014-08-18

ETAR de Moinhos - Trabalhos de contengio periférica e prote¢do de 153336 € 2015-05-08
margens da linha de dgua

Total 622054 € -

Das restantes 28 empreitadas, verifica-se que 5 (apresentadas na Tabela 2) foram realizadas apds
assinatura do contrato de concessdo, mas presumivelmente sem autorizagdo prévia do
concedente.
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Tabela 2 - investimento “em novo" adicionado ao Pl realizado em data posterior & assinatura do CC

Designagdo da empreitada Valor Data de iniclo

Telegestdo - Sistema global de abastecimento ao concelho de Leiria 59772¢€ 2015-08-25

Instalagdo de Caudalimetro Eletromagnético para medicdo de

65934 € 2016-07-05
caudal de entrada - ETAR do Choupal

Correcdo agressividade na ETA da Mata do Urso 79055 € 2017-01-27
Melhoria das condigdes de acesso 4 EENB (EE Salreu {N8)) 54532 € 2015-07-28
Cdmaras de seccionamento na EEVB {EE Angeja [V8)) 52680€ 2016-08-01
Total 311973 € -

O valor correspondente as 9 empreitadas de investimento "em novo" que n3o estavam previstas
no contrato de concessdo e que foram realizadas sem autorizagdo do Concedente ascende a
934 027 euros. O incumprimento dos tramites previstos para a realizag3o de investimento com
necessdria autorizagdo do concedente configura, em nossa opinido, um extravasamento das
competéncias da entidade gestora. Neste sentido, entende a ERSAR que a entidade gestora devera
ser penalizada através da dedugdo do valor de investimento realizado sem autorizagdo do
concedente ao resultado liquido objetivo da empresa no dmbito do apuramento dos desvios de
recuperagdo de gastos dos préximos anos. Como tal, a redugdo do resultado liquido objetivo
significara, no caso concreto desta empresa, um aumento ou diminuigdo do desvio de recuperagdo
de gastos, consoante seja negativo {superavit) ou positivo {deficit), respetivamente, que permitira
beneficiar as tarifas a definir futuramente pela ERSAR. '

Na sua resposta, a AdCL manifesta a sua discordéncia com a posigdo desta entidade reguladora,
apresentando argumentos para cada empreitada, que s3o analisados de seguida:

s Relativamente 3s empreitadas "Construcdo do Edificio Operacional da ETAR de Olhalvas”,
"Amplia¢3c do Ediflcio de Exploragdo na ETAR de Olhalvas" e " Intervengdo na Camara de
Carga de Rio Maior", a AdCL refere tratarem-se de empreitadas de substituigdo (e ndo de
investimento "em novo" como constava dos elementos disponibilizados & ERSAR}, que se
encontravam em curso a8 data de constituicio da AdCL e que estavam previstas no
0QPT2015. Consideram, por isso, que foram Implicitamente aprovadas quando ©
concedente aprovou o EVEF de constituigdo da AdCL.

A este propdsito importa referir que as trés empreitadas em questdo ndo se encontram
diseriminadas no cronograma fisico e financeiro das empreitadas em curso a 01.01.2015
{(Apéndice Il do Anexo | do contrato de concessdo), apesar de, segundo informagdo da

AdCL, se encontrarem em curso a data da assinatura do contrgto de concessdo.
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¢ Por outro lado, ainda que as empreitadas de “intervengdo na Cdmara de Carga de Rio
Maior" e "Ampliagdo do Edificio de Exploragdo na ETAR de Olhalvas” sejam classificadas de
investimento de substituigdo (nSo carecendo, por esse facto, de autorizag3o expressa do

" concedente para a sua realizagdo), considera-se que a construgdo de um novo edificio

numa infraestrutura existente ndo pode ser considerado um investimento de substituig3o,

" uma vez que se trata da construgdo de uma infraestrutura nova e ndo da renovagio ou
substituicdo de algo existente.

* No que respeita a execugdo dos "Trabalhos de conteng3o periférica e protegdo de margens
da linha de dgua", a concessiondria justificou tratar-se de uma necessidade que surgiu no
decorrer da construg3o da ETAR de Moinhos e que, n3o sendo possivel considerar esses
trabalhos como trabalhos a mais, optou por fazer um ajuste direto ao empreiteiro
responsdvel pela empreitads de construgdo da instalacdo de tratamento. Reconhece,
ainda, que esta agdo {que se iniciou em maio de 2015, data muito préxima da constituigdo
da AdCL) pode ndo ter tido a tramitagiio processual adequada.

¢ Os mesmos argumentos sdo aplicados & empreitada designada por "Telegestdo - Sistema
global de abastecimento ao concelho de Leiria”, que se iniciou em agosto de 2015, dois
meses apds a constitulg3o da AdCL, pelo que a AdCL reconhece que este processo pode
ndo ter tido a tramitagdo adequada.

e Relativamente as restantes 4 empreitadas listadas na Tabela 2, a AdCL esclareceu que se
tratam de investimentos de substituigdo que, por lapso, foram inicialmente classificados
de investimento "em novo®. Perante as justificacBes apresentadas para cada empreitada,
a ERSAR aceita os argumentos da concessiondria.

Face ao exposto, no sentido de regularizar ex post as autorizagdes necessdrias para a realizagdo de
investimentos que ndo estdo expressamente discriminados no contrato de concess3o, considera
esta entidade reguladora que o concedente devera ratificar os investimentos listados na Tabela 3,
sob pena de serem deduzidos 3 remunerag3o acionista,

Tabela 3 - Investimento que carece de ratificagdo do concedente

Designacdo da empreitada Valor Data de Inlclo
Construgdo do Edificio Operacional da ETAR de Olhalvas 224510¢€ 2014-08-10
ETAR de Moinhos - Trabalhos de contengdo periférica e protecdo 153336€ 2015-05-08
de margens da linha de 4gua '
Telegest3o - Sistema global de abastecimento ao concelho de Leiria . 59772¢€ 2015-08-25
Total A37618€ 5
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8. Remuneragdo acionista

No seu parecer de andlise 4 alteracdo do Plano de Investimentos, a ERSAR recomendou que fossem
introduzidos, na revisio ao Anexo Il ao contrato de concessdo, os critérios de imputagdo da
remunerac3do acionista s tarifas e rendimentos tarifarios necessarios do servigo de abastecimento
e de saneamento, respetivamente, face aos critérios inicialmente utilizados no EVEF original e em

vigor.

Esta recomendacdo estd relacionada com a andlise efetuada pela ERSAR 3 imputagdo da
remuneragdo acionista aos rendimentos de cada servigo para o célculo das tarifas e rendimentos
tarifarios necessarios para a cobertura dos gastos e remuneragdo dos capitais (contratualmente
prevista) da AdCL. Com efeito, na sua andlise, a ERSAR identificou uma altera¢do aos pressupostos
originais do EVEF, em que a remuneragdo total da AdCL era imputada aos rendimentos de cada
servico numa proporgdo de cerca 20%-80% (significande que cerca de 20% da remuneragdo
acionista total era imputada aos rendimentos necessarios do servigo de abastecimento, com o
remanescente a ser imputado aos rendimentos necessarios do servigo de saneamento) para uma
proporgdo de 50%-50% no EVEF de Revisdo do PI.

A alteragdo da imputag3o da remuneragdo acionista aos rendimentos necessdrios de cada servigo
tem impacto no cdlculo das tarifas e rendimentos tarifarios necessdrios de cada servigo e,
consequentemente, no desvio de recuperagdo de gastos a reconhecer e a incorporar nas tarifas e
rendimentos tarifarios futuros a aplicar nos 2¢, 32 e 49 subperiodos tarifarios do 32 periodo tarifario
{correspondente ao periodo entre 2026 e 2040).

Em resposta, a AdCL contrapde que os critérios de imputag3o da remuneragdo acionista utilizados
no EVEF-PI ndo diferem dos utilizados no EVEF Original, e de que o capital social da empresa (que
constitui parte da base a remunerar) é titulado pelos acionistas e ndo se encontra afeto a qualquer
atividade especifica de que estes beneficiem.

A ERSAR mantém que os critérios de imputacio da remuneragdo acionista no EVEF Revisdo do P
s8o, efetivamente, diferentes dos critérios utilizados no EVEF Original, sendo essa conclus3o
retirada da andlise & Figura 8 {'Compara¢do das remuneragdes acionista previstas no EVEF Original
e EVEF Revisdo PI discriminada por servigo para o periodo 2018-2040) do parecer da ERSAR com a
referéncia 1-001005/2018, de 21 de julho. A Figura 8 consiste em dois graficos que representam o
montante, expresso em milhares de euros a pregos constantes de 2017, de remunerag3o acionista
imputada a cada servi¢o e a evolu¢do da taxa de remuneragdo durante o perfodo de 2018 a 2040,
previstos em cada um dos EVEF em analise. Os dados utilizados para a elaboragdo dos gréficos da
Figura 8 foram retirados da folha ‘DR POR ACTIVIDADE', constante no modelo financeiro de cada
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EVEF (Original e Revisdo Pl}, e que agregam todos os rendimentos e gastos imputados a cada
servigo para a determinagdo dos rendimentos necessarios.

Com efeito, e referindo ainda o exposto no parecer acima citado, é claramente demonstradg, nas
paginas 29 a 33, as alteragdes aos rendimentos necessarios de cada servigo e o respetivo impacto
em sede de Desvio de Recuperagio de Gastos a reconhecer e a aplicar em termaos futuros nas
tarifas e rendimentos tarifirios de cada servico, sendo que a alteragio da imputagdo da
remuneragdo acionista € um fator contributivo para a alteragdo do perfil dos rendimentos
necessarios por servigo no EVEF Revis3o Pl face ao EVEF Original.

Como tal e face ac exposto, a ERSAR reitera a recomendagdo de ser adicionada ao Anexo lll do
contrato de concessdo men¢do aos critérios de imputagdo da remuneragdo acionista aos
rendimentos necessdrios de cada servigo. Esta alteragdo pode ser incluida no processo de revisdo
quinguenal ordindria do EVEF, a iniciar no primeira trimestre de 2020, e consoante o estabelecido
no Ponto 6 acima.

9. ConclusBes

Atendendo ao acima exposto, ds considerages efetuadas no nosso oficio 0-007322/2018, de 19
de setembro, e aos esclarecimentos prestados pela AdCL a 14 de dezembro p.p., consideramos que
o Plano de Investimentos proposto pela concessiondria estd em condigBes de ser aprovado, desde

que:

i. o concedente aprove ex post a realizagdo dos investimentos listados na Tabela 3, dando
conhecimento a ERSAR da respetiva ratificac3o;

ii. aempreitada de remodelagdo da ETAR de Vila Pouca de Cernache, no valor de 1 milhdo de
euros, seja retirada do Plano de Investimentos, uma vez que o respetivo projeto de engenharia
n3o foi aprovado por esta entidade reguladora por se ter considerado que o investimento ndo
era uma pricridade e que a sua necessidade ndo estava justificada. Contudo, admite-se que
possam ser realizadas as obras de reabilitacdo e substituicdo consideradas necessdrias, ao
abrigo de investimento de substituigdo;

iit. aempreitada de ampliag3o da ETAR do Salgueiro, no valor de 1 milhdo de euros, seja retirada
do Plano de Investimentos relativo ao primeiro quinquénio de atividade, procedendo-se a
reanalise da pertinéncia do projeto em sede de revisdo quinquenal do EVEF. Admite-se, no
entanto, a execucdo de obras no montante de 160 mil euros correspondentes a trabalhos a
realizar no curto prazo, descritos no ponto 4;
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a realizagdo dos investimentos afetos ac servico de saneamento de aguas residuais previstos
realizar na drea do municipio de Mira que n3o se encontra abrangida pelo contrato de
concessdo fique condicionada a atualiza¢do do contrato, no sentido de integrar todo o
municipio de Mira no sisterna multimunicipal de saneamento de dguas residuais. Deste modo,
recomenda-se que se proceda a revisdo do contrato de concess3o com o objetivo de retirar o
municipio de Mira do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de integrar todo o
municfpic de Mira no sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais;

a revisdo do Anexo |l ao contrato de concess3o seja efetuada no dmbito do processo de
revisdo quingquenal ordindria, contratuaimente estabelecido, a iniciar-se no primeiro trimestre
de 2020, de forma a incorporar as alteragdes aos pressupostos e parametros operacionais
pela revisdo do Plano de Investimentos da concess3o, bem como os critérios de imputagdo da

remunerag3o acionista acs rendimentos necessérios de cada servigo.

O Conselho de Administragdo

Corre-

Ana Barreto Albuguerque Orlando Borges

{Vogal) (Presidente)
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Parecer scbre pedido de autorizagdo para realizac3o de investimento

Processo 24314
Informac3o I-001005/2018
Entidade gestora Aguas do Centro Litoral, S.A.
. Servigo Abastecimento de dgua e Saneamento de dguas residuais
Data da decisdo 2018-09-19
1. Pedido

A coberto do oficio n.2 296, de 26 de janeiro de 2018, a Secretaria de Estado do Ambiente remeteu
4 ERSAR cépia do oficio da Aguas do Centro Litoral, S.A. (AdCL) com a referéncia CE_156/2018, de

23 de janeiro de 2018, relativo ao assunto em epigrafe, para andlise e emissdo de parecer.

Nesse ofi_cio, a AdCL vem solicitar autorizagdo para alterar o Plano de Investimentos (Pl) que integra
0 contrato de concessdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento
do Centro Litoral de Portugal, celebrado a 30 de junho de 2015. Em anexo ao pedido foi remetido
o EsFudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF) atualizado em conformidade com o Pl

proposto, para avaliagdo do impacto desta revisgo na concessdo.

Na fundamentagdo do pedido, a AdCL refere que a revisdo do Pl em vigor decorre da necessidade
de definir, com o rigor possivel, as obrigagBes da concessiondria, nomeadamente no que se refere
aos investimentos que est3o previstos realizar, sua natureza e calendarizagdo (necessidade, de
resto, j identificada pela ERSAR no seu oficio com a referéncia 0-005435/2015, de 1 de julho). A
AdCL argumenta, ainda, que as agdes constantes no Projeto Global (Anexo | ao contrato de
concessdo) ndo estdo quantificadas nem calendarizadas, que a valorag@o das agdes listadas no
cronograma fisico e financeiro das empreitadas para o primeiro quinquénio de ativ?dade {Apéndice
lll do Anexo | do contrato de concessdo) ndo é realista e que ndo sdo distinguidos os investimentos

iniciais dos investimentas de reabllitagdo ou substituicdo.

Sem prejulizo de esta entidade reguladora ter referido em pareceres anteriores, nomeadamente
no oficio n.2 0-006268/2017, de 24 de julho, que a eventual aprovac3o de um novo Pl devera ser
realizada no ambito da revisdo ao contrato de concessdo e seus anexos, considera-se que a revisdo

do P! no meio de um quinquénio apenas poderd ser concretizada mediante circunstancias



extraordindrias. No caso em apreco, para além de uma avaliagdo da legitimidade dos argumentos
apresentados como fundamento para a referida revis3o extraordindria, cumpria iguaimente avaliar

o impacto que tal revisdo produziria na concessdo e, concretamente, no 12 quinguénio em curso.

Em complemento 3 informagao enviada para apreciacio desta entidade reguladora, foi realizada,
a 6 de julho de 2018, uma reunido com técnicos da AdCL para esclarecimento de duvidas. No
seguimento dessa reunifo, a AdCL enviou & ERSAR as plantas atualizadas dos sistemas de
abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais, bem como a definigdo do
planeamento temporal {ou seja, a previsdo do ano de adjudicag8o) para cada empreitada, em
complemento as datas constantes do Anexo Il. Foram, ainda, realizadas visitas técnicas as ETAR de

Choupal, Cacia e [Ihavo e ao laboratério da ETA da Boavista.

2. Plana de Investimentas

2.1. Consideracbes gerais
O contrato de concessdo celebrado entre o Estado Portugués e a AdCL a 30 de junho de 2015 previa

um montante de imobilizado total de 822,918 milhdes de euros {a pregos correntes ou 461,056
milh8es de euros a pregos constantes de 2015)), superior em 130,605 milh3es de euros ao
somatdrio dos compromissos assumidos pelas concessiondrias extintas. Contrariamente &
expetativa de que a operagdo de agregagdo permitiria a otimizagdo do desenho de sistemas e da
aquisicdo de equipamentos, foram apresentados como argumentos para justificar a fixagdo do
valor global de investimento em 822,918 milhdes de euros {vs. §92,313 milhdes de euros dos
planos de investimento das entidades agu:egadas) a necessidade de revis3o dos planos aprovados
e uma menor capacidade da entidade gestora em realizar investimento de forma adequada e

atempada.

O referido documento prevé a realizagdo de investimento Inicial, no periodo 2015-2025, no
montante de 40,5 mith3es de euros {a pregos constantes de 2015), dos quais cerca de 10,3 mithdes
de euros s3c relativos a atividade de abastecimento de dgua, 29,4 milhdes de eurgs sdo relativos a
atividade de saneamento de dguas residuais e cerca de 0,8 milhdes de euros sdo comuns as duas

atividades (estrutura).

O contrato de concessdo prevé, ainda, a realizagdo de investimentos de substituicdo ou renovagdo
de infraestruturas ao longo de todo o periodo da concess3o, no valor de 122,6 mithdes de euros (a

pregos constantes de 2015).
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De acordo com o novo Pl remetido para apreciagdio desta entidade reguladora, o valor do
investimento total da concessdo ndo & alterado, ou seja, o valor de imobilizado total previsto para
2045 mantém-se em 822,918 milh3es de euros {pregos correntes ou 461,056 milhdes de euros a

precos constantes de 2015).

O novo Pl propde a exclusdo de um conjunto de empreitadas previstas no contrato de concessdo
celebrado em 2015 {assinaladas no Anexo V ao pedido com a letra R), e distingue as empreitadas
que correspondem a investimento "em novo" {assinaladas no Anexo V ao pedido com a letra 1) das
empreitadas que correspondem a investimento "especifico de substituic3o” {assinaladas no Anexo

V ao pedido com a letra S).

E de notar que nem sempre foi adotado o mesmo critério para a classificagdo das empreitadas com
as designagdes | e S. A titulo de exemplo, destaca-se a empreitada designada por "instalag3o de
caudalimetro eletromagnético para medi¢o de caudal de entrada - ETAR do Choupal”, classificada
como investimento "em novo" (apesar de se tratar da instalagio de um medidor de caudal
eletromagnético em substituicSo de um medidor de caudal uitrassénico instalado em canal Parshall
numa ETAR existente), e a empreitada designada por "ETAR do Coimbr3o - Unidade de Flotag3o
por Ar Dissolvido (DAF}", classificada como investimento de substitui¢3o (apesar de se tratar da

introdugdo de uma nova etapa de tratamento numa instala¢3o existente).

O Pl proposto (Anexo |l e Anexo V ao pedido) inclui a realizagdo de 109 empreitadas no valor global
de, sempre a pregos correntes, 76,808 milhdes de euros, dos quais cerca de 20,977 milhdes de
euros sdo relativos 3 atividade de abastecimento de 3gua, 55,716 milh&es de euros s3o relativos 3
atividade de saneamento de éguas residuais e cerca de 0,115 mithSes de euros sdo comuns s duas
atividades (telegestao). Por outro lado, do montante de 76,808 milhdes de euros, 41,708 milhdes
de euros correspondem a investimento "em novo" e 35,100 milhdes de eurcs a investimento
especifico de reabilitagdo ou substituigdo. Ndo obstante, dos valores constantes da Tabela 1 apenas
se alcanga um valor global de 75,4 milhdes de euros [Investimento em novo proposto (32,9) +
investimento especifico em reabilitago / substituic3o (36,5) + patrimdnio a integrar (5,8) +
capitalizacdo de encargos (0,2)), ficando por explicar pela entidade cerca de 1,4 milhdes de euros.
Em termos de investimento mantido, adicionado ou retirado do Pl de 2015, a AdCL manteve um
conjunto de empreitadas no valor de 24,892 milhdes de euros, adicionou empreitadas no

montante de 51,916 milhdes de euros e retirou empreitadas no valor de 15,560 milhSes de euros.

E\_._.

-+

{ ETEL S




Ao valor global de 76,808 milhdes de euros hd a acrescer um montante de 419,636 milhdes de
euros relativos a empreitadas jd executadas (assinaladas no Anexo V com a letra E), totalizando o

Pl o valor de 496,444 milhdes de euros.

No oficio remetido a ERSAR é, ainda, referido que o valor previsto para o investimento genérico

em reabilitagdo/substituicdo previsto para o periodo 2017-2045 é de 137,0 milhSes de euros.

Em sintese e conforme apresentado no pedido de autorizagdo, o valor global de
Investimento/imobilizade do contrato de concessio mantém-se em 822,9 milhdes de euros,

resultando da soma das seguintes parcelas {a pregos correntes):

Tabela 1 - Discriminago do valor global dos investimentos do contrato de concess@o

Discriminag3a do valor global dos investimentos do contrato de concessdo Valor
Investimento total ja realizado (até 2016) 610,5 M€
Valor global do patriménio integrado entre 1/1/2015 e 31/12/2016 598,6 ME

Valor global do investimento realizado entre 1/1/2015 e 31/12/2016 11,9 M€

Investimento "em novo" proposto 32,9 Me
Investimento especifico em reabilitagdo / substituicdo 36,5 ME
Patrimdnio a integrar {2017-2045) 5,8 ME
Capitalizag3o de encargos {2017-2045) 0,2 M€
Investimento genérico em reabilitagdo / substituicio 137,0 M€
Total 8229 ME

Nos capitulos seguintes apresenta-se a analise dos investimentos propostos pela AdCL para o novo
PI.

2.2. Investimentos retirados do Pl aprovado ern 2015
O novo Pl propde a exclusdo de um conjunto de 19 empreitadas, no valor de 14,96 milhdes de

euros, identificadas na tabela seguinte.
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Tabela 2 — Empreitados retiradas do P! constante do controto de concessio

Designago da empreitada Valor

previsto

fibeira de Frades: EM Taveiro 182 000 €
Boavista — Sector Sul — reservatdrio de Alcabideque 1000000 €
Bacia na EENB - 1300000€
Boavista: RES Vale de Cintaros 500000 €
Penacova: EM Vilar 142000 €
Mira: RES Lagoa | 350000 €
Mira: RES Lagoa 1! 350000 €
Execugdo dos furos de captacdo da Mata do Urso/Paul 920000 €

Condutas de interliga¢dio entre o furo L9 e a conduta adutora existente {né 51.2) e 200000€
equipamento/eletrificacio do Furo L9

Condutas de interligagdo entre o furo LS e a conduta adutora existente {nd 1.2) e 400000 €
equipamento/eletrificag3o do Furo L5

Condutas de interligagdo entre o furo L4 e a conduta adutora existente (nd 1.6) e 400000 €
equipamento/eletrificagdo do Furo L4-§

Condutas de interligacdo entre o furo L3 e a conduta adutora existente {nd 2.1} e 350000 €
equipamento/eletrificagdo do Furo L3-S

Emissério da Remolha : 1804000 €
Ponte de Vagos: ETAR 872000 €
Ponte de Vagos: Ramal de interligagdo e rejelcdo da ETAR 53000€
Ligacdo dos efluentes do Bacalhau S000000€
Bacia na EEN9 —| B57000 €
Reabilitagdo de betdies — ETAR de Espinho _ 250000 €
EEV3 —Cumprimenta do critério de incomodidade 5 - S 30000€
Total 14960000 €

A justificagdo apresentada pela concessionéria para a retirada deste conjunto de investimentos
(Anexo Ill do pedido de autorizaglio) prende-se com o facto do Pl apenso ao contrato de concessdo
celebrado em 2015 conter algumas IncorregBes, na medida em que previa, para o primeiro

quinquénio, a realizagdo de empreitadas que |4 tinham sido executadas pelas ex-concessionérias
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SIMRIA e AdM em data anterior 3 da agregagdo, e outras que a AdCL entende ndo serem de

executar.

2.3. lnvestimentos que ndo carecem de aprovagdo do Concedente
A andlise conjugada da alinea ¢} do n.? 1 e do n.2 2 da cldusula 30.2 do contrato de concessdo
permite inferir que somente os investimentos nio pravistos no contrato de concessdo de valor
previsional global superior a 50 000 euros carecem de autoriza¢do do concedente. Sem prejuizo
do exposto, atendendo a que o Pl é o documento onde devem ser listadas todos os investimentos
da concessiondria, a AJCL incluiu no novo Pl 18 empreitadas cujo valor global é igual ou inferior 3
50 000 euros. Dessas 18 empreitadas, 16 sdo classificadas como investimento adicional (A) e 2 s3o
classificadas como investimento mantido do contrato de concess3o em vigor {M); 6 correspondem
a investimento "em nova" e 12 a investimento de substituicdo; apenas 3 [ver tabela seguinte} ainda

ndo foram realizadas, tendo as restantes 15 sido executadas entre 2015 e 2017.

Tabela 3 - Investimentos de valor previsionol inferior ou igual a 50 000 euros por realizar

Designac¢do da empreitada Valor
Sistema de telegestdo do Polo Mondego-Travanca Mondego, Dianteiro, Santiago da e
Guarda, Monte Foermaoso
Ponto de Entrega na ETAR de Ribeira de Moinhos 50000 €
Posto de recloragem no reservatdrio da Sarnadinha 50000 €
Total 150000 €

Chama-se, contudo, a atengdo para o facto do n.2 5 da cldusula 30.2 ditar a obrigatoriedade de

comunica¢do imediata ao concedente da realizagdo destes investimentos.

24. Investimentos “em novo” adicionados ao Pl aprovado em 2015
No Anexo V do pedido de autorizagdo, a AdCL identificou um conjunto de 32 empreitadas de
montante previsional global superior a S0 000 euros relativas a investimento "em novo" (I} que n3o
estavam previstas no contrato de concess3o celebrado em 2015 e cuja execucdo se considerou
necessaria para o cumprimento dos objetivos do sistema multimunicipal, sendo classificadas como

investimentos adicionados (A) ao Pi inicial. O valor estimadg para a realizacdo destas 32

ey -

empreitadas ascende a 22 834 025 euros.
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A andlise da informag¢3o enviada permitiu identificar que as seguintes 4 empreitadas foram
iniciadas em data anterior a assinatura do contrato de concessdo, pelo que deveriam ter sido

incluidas no Pl inicial ou agora classificadas como investimento existente (E).

Tabela 4 - Investimento “em novo” adiclionado ao P! realizado em data anterior & assinatura do CC

Designacdo da empreitada Valor Data de Inicio
Construgdo do Edificio Operacional da ETAR de Olhalvas 224510 € 2014-08-10
Ampliag3o do Edificio de Exploragdio na ETAR de Olhalvas 152 726 € 2014-12-30
Interven¢do na Camara de éarga de Rio Maior 91482 € 2014-08-18

ETAR de Moinhos - Trabalhos de contengiio periférica e prote¢3o de

153336 € 2015-05-08
margens da linha de dgua

Total 622054 € e

Das restantes 28 empreitadas, verifica-se que 5 foram realizadas apds assinatura do contrato de

concessdo, mas presumivelmente sem autorizacdo prévia do concedente.

Tabela 5 - Investimento "em novo" adicionado ao P! realizado em data posterior & assinatura do CC

Deslgnacio da empreltada Valor Data de inicio

Telegestdo - Sistema global de abastecimento ao concetho de Leiria 59772€ 2015-08-25

Instalagdo de Caudalimetro Eletromagnético para medicio de

4 2016-07
caudal de entrada - ETAR do Choupal 65934 € 016-07-05

Correg3o agressividade na ETA da Mata do Urso 79055 € 2017-01-27
Melhoria das condigBes de acesso & EEN8 (EE Salreu {NB)) 54532 € 2015-07-28
Camaras de seccionamento na EEVS (EE Angeja (VB)) 52680 € 2016-08-01
Total - 311973€ -

Assim, o valor correspondente as 9 empreitadas de investimento “em novo" que n3o estavam
previstas no contrato de concessdo e que foram realizadas sem autorizagdo do Concedente
ascende a 934 027 euros. O incumprimento dos tramites previstos para a realizagio de
investimento com necessdria autorizagio do concedente configura, em nossa opinido, um
extravasamento das competéncias da entidade gestora. Neste sentido, entende a ERSAR que a
entidade gestora deverd ser penalizada através da dedugio do valor de investimento realizado sem
autorizacdo do concedente ao resultado liquido objetivo da empresa no dmbito do apuramento

dos desvios de recuperagdc de gastos dos préximos anos. Como tal, a redugdo do resultado liquido

A - 7139




objetivo significard, no caso concreto desta empresa, um aumento ou diminuicdo do desvio de
recuperagdo de gastos, consoante seja negativo (superavit) ou positivo (deficit), respetivamente,

que permitiré beneficiar as tarifas a definir futuramente pela ERSAR.

Relativamente as empreitadas listadas no quadro seguinte, que ja foram iniciadas ou consignadas,
o respetivo projeto de engenharia foi alvo de apreciagdo pela ERSAR, tendo merecido a aprovagao
no que respeita ao cumprimento dos critérios de avaliagio fixados na Portaria n.2 1187/2003, de 9
de outubro. Contudo, a produgdo de efeitos das referidas aprovagdes foi condicionada a
autorizagdo do investimento em causa pelo Ministro do Ambiente, tal como previsto na subalinea
iv) da alinea a) do n.2 1 da Base XX, que consta em anexo ao Decreto-Lei n.2 162/95, de 4 de

setembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 195/2009, de 20 de agosto.

Tabela 6 - investimento “em novo" adicionado ao P! reolizado em data posterior & assinatura do CC
e com projeto de engenharig aprovado pelo ERSAR

Designacdo da empreitada Valor Data de Inicio
Emissarios, £E e ETAR de Travanca do Mondego, em Panacova 800000 € 2018-03-05
Projeto, Construg3o e Exploragdo da ETAR do Dianteiro? ' 780000 € 2018-09-01
Total - 1580C00€ -

Ainda em relagdo aos investimentos "em novo" adicionados ao PI, a AdCL prevé um monfante de
1 000 000 de euros para a ampliagdo da ETAR Salgueire, no municipio de Vagos, prevendo que esse
investimento venha a ter lugar no final de 2020. De acordo com os dados reportados @ ERSAR no
&mbito da avaliagdo da qualidade do servigo prestade aos utilizadores em 2017, esta instalag3o de
tratamento entrou em funcionamento em abril de 2012, tendo sido dimensionada para tratar 33

e.p. com recurso a leito de macrdfitas.

Nos elementas enderegados a ERSAR no dmbito do pedido de autorizag3o para realizagdo de
investimentos (Anexo 1V}, a AdCL justifica que esta instalagdo de tratamento foi construlda pelo
municipio de Vagos e posteriormente integrada no sistema multimunicipal, e que a necessidade
de ampliagdo deve-se ao facto da bacia de drenagem ter sido alargada com a transferéncia das
redes municipais para a AdRA, antecipando-se uma desadequagdo da ETAR relativamente aos

efluentes que se prevé vir a receber no futuro.

! Empreitada consignada a 6 de julho de 2018.
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Acresce que o novo Pl prevé, para junho de 2019, um investimento adicional de substituicio
relativo 3 ETAR Salgueiro no montante de 80000 euros. De acordo com os esclarecimentos
prestados pela AdCL na reunido de 6 de julho, esta instalagdo de tratamento foi afetada pelos
incéndlos ocorridos em 2017, tendo esta intervengdo o objetivo de ultrapassar as limitagdes dal

decorrentes.

Face ao exposto, recomenda-se a reavaliagdo dos investimentos previstos para a ETAR Salgueiro,
nomeadamente em termos da sua pertinéncia e calendarizagdo, pois considera-se n3o fazer
sentido intervir em 2019 numa instalagdo existente {aparentemente danificada desde 2017) para

no ano seguinte proceder-se & sua total remodelagdo ou substituicio.

2.5. Investimentos de reabilitagdo ou substitui¢3o adicionados ao Pl aprovado em 2015
Relativamente aos restantes investimentos de montante previsional global superior a 50 000 euros
adicionados ao Pl e classificados como investimentos de reabilitagio ou substitui¢3o, importa
esclarecer o enquadramento definido no contrato de concess3o, nomeadamente no que respeita

aos poderes do concedente.,

De acordo com a cldusula 30.2 desse documento contratual, carece de autoriza¢do do concedente
a realizagdo de investimentos ndo previstos no contrato, ou seja, aqueles que n3o constem do

projeto tarifario quinquenal em curso e cujo valor previsional global seja superior a 50 000 euros.

O n.? 4 desta cldusula refere que se consideram previstos no contrato de concessio os
investimentos decorrentes da obrigagdo de manutengdo dos bens e meios afetos 3 concessio
prevista na clausula 14.3, segundo a qual "a concessiondria obriga-se a manter emn bom estado de
funcionamento, conservagdo e segurango, a expensas suas, 0s bens e meios afetos & concessdo
durante o prazo do sua vigéncia, efetuando para tanto a conservaglio, a reparagdo, a renovagdo, a
manutengBo, a adaptagdo e os melhorias que se revelem necessérias ao bom desempenho do

servigo publico, e de acordo com as exigéncias técnicas e os parémetros sanitdrios exigiveis".

O n.2 5 determina a obrigagdo de comunicagdo imediata ao concedente da realizagio do
investimento decorrente da obrigagdo de manutengdo dos bens e da verificagdo de situagdes de
forga maior, sendo apreciados os respetivos pressupostos e o valor do investimento realizado em

sede de aprovag3o das tarifas.




Na tabela seguinte apresentam-se as empreitadas de reabilitagio ou substituicdo ] realizadas ou

adjudicadas, cujo valor global ascende a 7, 741 milhdes de euros.

Tabela 7 - investimento de reabilitagfo ou substituigBo jé efetuado adicionado oo Pl

Designado d itad valor Data de
signacdo da empreitada 3 infcio
Reabllitagcdo ETAR Coimbr3o - Silo de Lamas Desidratadas 52003 ¢ 2017-04-10
Reabili e

eabilitag3o de Orgdos em Betdo Armado e Pré-fabricado no 850 000 € 2018-04-30
Subsistema Lis
Circuitos de Biogas na ETAR do Coimbrao e de llhavo 350000 € 2018-06-30
f R

mpermeabiliza¢do e Reabilitagdo dos Reservatdrios de Quinta 78000 € 2016-11-23
Nova e Alto dos Barreiros
Remodelagdo do Edificio Administrativo da ETAR do Choupal 463893 ¢€ 2017-01-02
5i . -

istenas de Abastecimento de IAgua de Argarlul SAA 1100000 € 2018.03.26
Alagoa/Feijoal - ETA, Condutas e Reservatérios
Reabilitagdo do Reservatério de Monte Formoso 700000 € 2018-02-28
Remodelacdo do Laboratério da ETA da Boavista 350000 € 2018-07-01
| . -

nstalacdo de gradagem na ligag3o gravitica da Estacdo Elevatéria de 151504 € 2014-10-20
flhavo - EES11
Empreitada de Substituicio de Cobertura do Edificio de 84447 € LT
Espessamanto de Lamas e Construcio de Armazém da ETAR de Cacia
R i i - ETAR

eabilitacdo do isolamento da cobertura de dois digestores - ETA T 2015-09-01
Norte
Emissarios Submarings de Espinho e 5. Jacinto - Protegdo Catddica 1500000€ 2018-08-01
Total 7741383¢€ -

Os projetos de engenharia das empreitadas acima listadas de valor superior a 500 000 euros foram

remetidos a3 ERSAR para apreciag3o e mereceram a aprovag3o desta entidade reguladora, tendo-

se considerado que o investimento estava previsto no contrato de concess3o ao abrigo da referida

cldusula 14.2.

O PI proposto prevé um montante de 350 000 euros para a "remodela¢3o do laboratério da ETA

da Boavista". Este laboratério fol construido na antiga instalag3o de tratamento da Boavista e

posteriormente integrade no edificio de explorag3o da atual ETA da Boavista, encontrando-se em

bom estado de conservagdo. Com efeito, na visita efetuada a este laboratdrio a 6 de julho p.p., ndo
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ficou provada a necessidade de realizar as intervengdes descritas pelos técnicos da AdCL.
Reconhece-se, no entanto, a necessidade de proceder a algumas intervengdes pontuais
{nomeadamente de pintura de algumas paredes e de alterag3o do local de preparag3o dos frascos
para recolha de amostras), mas de menor dimens3o do que as programadas. A obra de

remodelacdo ja foi adjudicada, estando o seu inicio previsto para o més de julho de 2018.

A AdCL prevé executar as restantes 22 empreitadas de reabilitagio ou substitui¢c3o, no valor de

20,855 milhdes de euros, até final de 2023,

Por ultimo, refere-se que a realizagdo dos investimentos afetos ao servigo de saneamento de dguas
residuals previstos realizar na drea do municipio de Mira que nd3o se encontra abrangida pelo
contrato de concess3o (nomeadamente a empreitada “"ligagdes Alta/Baixa em Mira - Zona Norte
(execugdo de 2 estagdes elevatérias e 6,95 km de condutas)" no valor de 1,5 milhdes de euros),
fica condicionada a atualizagdo do contrato no sentido de integrar todo © municipio de Mira no

sisterna multimunicipal de-saneamento de dguas residuais.

2.6. Investimentos mantidos face ao Pl aprovado em 2015
Relativamente aos investimentos mantidos face ao Pi aprovado em 2015 (representados com a
letra M no Anexo V), no valor de 24,892 milhdes de euros, destaca-se a empreitada de
“remodelagdo da ETAR de Vila Pouca de Cernache", no valor de 1 milhdo de euros, prevista para
2021. O projeto de engenharia relativo a este investimento foi apreciado pela ERSAR em fevereiro
de 2017, ndo tendo merecido a aprovag3o desta entidade reguladora por se ter considerado que

o investimento ndo era uma prioridade e que a sua necessidade ndo estava justificada.

Face ao exposto, e ndo tendo a AdCL refutado o parecer da ERSAR ou apresentado argumentos

adicionais, considera-se que este investimento deverd ser retirado do nova PI.

O PI proposto refere que serd mantida a empreitada "Sistemas de Abastecimento de Agua de
Arganil — SAA Vila Cova de Alva, Algueve e Pomares”, no valor de 2 milh3es de euros. O projeto de
engenharia associado a este investimento foi apreciado pela ERSAR em maio de 2018, sendo o
orgamento de cerca de 2,8 milhdes de euros. Apesar de ter merecido a aprovagdo da ERSAR,
condicionou-se a produgdo de efeitos da aprovagdo 3 autorlzaéio do investimento em causa pelo
Concedente, tal como previsto na subalinea iv) da alinea a) do n.2 1 da Base XXill, que consta em
anexo ao Decreto-Lei n.? 319/94, de 24 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 195/2009, .de

20 de agosto, pelo facto de nem tadas as intervengSes estarem contempladas no projeto global do
i
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contrato de concessdo e de o cronograma fisico e financeirc das empreitadas para o primeiro
quinquénio de atividade prever o dispéndio de um montante significativamente inferior para as

intervengdes nos sistemas auténomos do municipio de Arganil.

Na reunido de 6 de julho p.p., a AdCL informou que o concurso foi langado com um preco base no
valor de 2,4 milh3es de euros, pelo que o valor que devers constar no Pl revisto deverd ser corrigido

de 2,0 para 2,4 milhdes de euros.

3. Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira

3.1. Consideragdes gerais
A necessidade de atualizagdo do EVEF decorre da integracdo do novo plano de negdcios da
concessiondria, de acordo cam os novos pressupostos de Investimento e operacionais. Esta
atualizagdo permite determinar as tarifas e rendimentos necessarios por atividade que resultam
do quociente entre os gastos anuais acrescidos da remuneracio acionista e os caudais faturados e

tratados, consoante se trate de abastecimento de 4gua ou de saneamento de dguas residuais.

O presente parecer inclui uma andlise ao EVEF ora apresentado em sede de revisdo do Pl. Esta
andlise incluird a comparagdo com o EVEF anexo ao contrato de concess3o original, sendo estes
diferenciados pelo nome que a ERSAR lhes atribui: EVEF Original, relativo ao contrato de concessdo
original, e EVEF Revis3o P|, relativo ao EVEF emanado da revis3o do Plano de Investimentos. A
comparag3o entre os EVEF incidira sobre o investimento previsto durante a concessdo e o impacto
global no imobilizado bruto da concessiondria e a atividade operacional da entidade gestora,
nomeadamente os volumes de atividade, as trajetdrias tarifsrias e de rendimentos tarifarios e os

gastos.

Cumpre referir, no entanto, que o modelo de Excel correspondente ao EVEF Revis3o Pl n3o inclui
toda a informag3o referente aos primeiros anos da concess3o (de 2015 em diante). Com efeito, 3
informag3o relativa ao investimento real efetuado entre 2015 e 2017 n3o se encontra no ficheiro
de Excel: as folhas de célculo do valor de investimento e do imabilizado bruto apenas contém
informacgdo 2 partir de 2017, o que retira a possibilidade de calcular o valor de investimento
efetuado em 2015 e 2016. Apesar deste constrangimento, a ERSAR procedeu & anélise dos EVEF

por ser possivel confirmar indiretamente os valores em falta através de outras fontes,
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nomeadamente o relatdrio da entidade gestora entregue ao concedente e no parecer do Conselho

Consultivo.

Apesar da disponibilidade da ERSAR em proceder 4 anélise com Informag3o incompleta, esta é uma
situagdo excecional da'dos os constrangimentos de tempo e, de acordo com a entidade gestora, do
interesse superior da alteracdo do Plano de Investimentos para o sistema multimunicipal de
abastecimento de dgua e de saneamento do Centro Litoral de Portugal. No futuro, a ERSAR reserva-
se o direito de ndo iniciar os trabalhos enquanto n3o tiver na sua posse todos os elementos

necessarios para a emissdo de pareceres devidamente fundamentados.

3.2. . Imobilizade bruto da concessionéria e investimento durante a concess3o
A argumentag3o subjacente a revis3o do Plano de Investimentos por parte da entidade gestora é
a manuteng3o do valor global do investimento previsto no Pl original, estando apenas previstas

alteragdes no investimento por servico e por tipo de ativo.

A andlise da ERSAR incidiu, assim, sobre os valores globais de imobilizado bruto previstos nos dois
EVEF para o término da concessdo e para o valor total de .lnvestimento efetuado durante a
concessdo implicito, pela diferenga entre o valor de imobilizado inicial da concessiondria e o valor
final. Deste modo, serd possivel validar os argumentos da entidade gestora e, por outro lado, ajudar
a tirar conclusdes sobre variagdes dos nivels de gastos operacionais da entidade gestora no EVEF
Revisdo Pl face ao EVEF Original. A comparag3o & efetuada tanta a pregos constantes de 2017 como
precos correntes, uma vez que a entidade gestora no seu pedido de alteragio do Planc de
Investimentos utiliza sempre valores a pregos correntes. A comparagdo a pregos correntes é
apenas possivel porque as taxas de inflagio anuais de investimento em construc3o civil nos dois
EVEF sdo iguais: 1,50% entre 2016 e 2045,
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Tabela 8 - Resumo do imobilizado bruto no términe da concessfio no EVEF Original e no EVEF

Revisdo PI
imobilizado total em 2045 EVEF EVEF
('000 €, pregos correntes) Orlginal Revisdo Pl
Ativos Intangivels 820678 821687
Projetos de desenvolvimento 228 235
Propriedade industrial 27396 169
Qutros ativos intangiveis 2410 2475
DUI Concessdes 790 644 818 808
Terrenos 12501 11966
Edificios e outras construgdes 571017 509 117
Equipamento basico 195 414 214 580
Equipamento de transporte a7 37
" Equipamento administrativo 2298 2993
Outros equipamentos 1227 565
Patrimdnio Municipa! Integrado 8150 79539
Ativos Intangivels em curso - s
Ativas Tangiveis 2240 1231
Edificios e outras construgdes 38 38
Equipamento bésico 0 0
Equipamento de transporte S 9
Equipamento administrativo . 996 1000
Outros ativos fixos tanglveis 1197 183
Ativas Fixos Tangiveis em curso = S
Imobilizado total 822918 822918
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A analise 2 Tabela 8 permite concluir que os valores de imobilizado brutoe no termo da concess3o
sdo idénticos nos dais EVEF e que, desta forma, o argumento da entidade gestora de que n3o hd

alteragdo ao nivel do investimento global da concessiondria estd correto.
Foram também analisados os valores de investimento durante o perfodo da concessdo, excluindo

os valores de patrimdnio integrado dos anteriores sistemas (AdM, SIMLIS e SIMRIA):

Tabela 9 - Investimento da concessiondria por servigo, excluindo integrag8o de patrimdnio existente
dos sistemas agregados, durante o periodo da concessdo

Investimento da concesslondria por servigo EVEF EVEF Diferenca
{'000 €, pregos correntes) Original Revisdo Pi
Operacional : 222 449 210682 -11 767
Servigo de AA 42 884 58 963 +16079
Servigo de AR 179 565 151718 =27 847
Estrutura 1786 1657 -89
Investimento total 224235 212378 -11 857
Iflvestlmento da concesslondria por servigo EVEF EVEF Diferenca
('000 €, precos constantes de 2017) Original Revis3o Pl
Cperacional 175561 170740 -4 821
Servico de AA 36154 48 481 +12 327
Servigo de AR 139407 122 259 -17 148
Estrutura : 1801 1387 -415
Investimento total 177 363 172126 -5 236

Os dados apresentados na Tabela 9 mostram que o valor do investimento total, calculado pela
diferenga entre o imobilizado bruto no termo da concessdo e o imobilizado inicial, & diferente nos
dois EVEF. Como anteriormente referido, o EVEF Revis3o Pl no inclui os valores de investimento
real efetuado entre 2015 e 2016, pelo que o investimento total é calculado entre 2017 e 2045.
Como tal, e tendo em conta que o valor de imobilizado bruto a pregos constantes em 2045 é igual

nos dois EVEF, isto significa que o investimento real efetuado durante 2015 e 2016 devera ser de




cerca de 11,9 milhdes de euros. Com efeito, e de acordo com o indicado na pagina 9 do pedido de
alterag3o do Plano de investimentos enderegado pela entidade gestora ao concedente , terdo sido
realizados cerca de 610,5 milhdes de euros de investimento (incluindo integragdo de patrimdnio
das anteriores sistemas) que incluem 11,9 milh3es de euros entre 1 de janeirp de 2015 e 31 de
dezembro de 2016, valor que cruza com o valor de diferenga encontrado pela ERSAR no que
respeita ao investimento previsto nos dois EVEF a pregos correntes. Neste sentido, e apesar de ndo
ser possivel concluir qual a desagregacdo do investimento entre 2015 e 2016 por servigo ou por
tipologia de ativo, 2 ERSAR conclui que o investimento global previsto a realizar entre 2015 e 2045
nos dois EVEF é semelhante e corresponde a um total de 222,235 milhdes de euros a pregos
correntes e 177,363 milhdes de euros a pregos constantes. Destaca-se ainda que a alterag3o da
composicdo do investimento global previsto durante a concessdo, em que hd um aumento
significativo do investimento previsto no servigo de abastecimento (15,1 milhdes de eurcs a pregos
correntes ou um aumento de 37%) e uma redugdo do investimento previsto no servico de
saneamento (27,9 milhdes de euros ou decréscimo de 16%), poderé influenciar os gastos afetos a
cada um dos servigos, nomeadamente de conservagio e manutengao e outros gastos varidvels gue

possam depender de investimento em infraestruturas afetas ao servigo.

Em Anexo podem ser encontradas tabelas com a desagregagdo do investimento total da
concessiondria por tipo de ativo e a desagregagdo do investimento em cada servigo e estrutura por

tipo de ativo, tanto em pregos correntes como em pregos constantes de 2017.

3.3. Volumes de atividade
Relativamente a evolugdo dos volumes previstos para o sistema de abastecimento de dgua, o EVEF
prevé o inicio do abastecimento de dgua ao municipic de Mira em 2026, perfazendo o
fornecimento de 15336 267 m? até 2045 (representa cerca de 2% do volume total previsto
abastecer no periodo 2017-2045). Contudo, apesar de o contrato de concessdo referir que o
municipio de Mira integra os servigos de abastecimento de dgua e de saneamentc de dguas
residuais do sistema multimunicipal, este municipio ndo assinou o contrato de fornecimento nem
realizou capital social, nem se antevé qualquer intengo de vir a fazé-lo no futuro. Nesse sentido,
recomenda esta entidade reguladora que se proceda & revisdo do contrato de concessdo
(clausulado, plano global, EVEF) no sentido de corrigir esta situacdo. No entanto, a anélise aos
volumes de abastecimento do EVEF Revisdo Pl ndo exclul os caudais de abastecimento a faturar ao

municipio de Mira por ndo se afigurar possivel, para efeitos da analise aos gastos ynitdrios, a
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exclusdo dos gastos associados ao fornecimento de caudais ao municipio de Mira da base dos

gastos totais imputados ao servigo de abastecimento. Refira-se que ambos os EVEF preveem que

estes caudais comegassem a ser fornecidos a partir de 2026.

Na figura abaixo sdo apresentadas as projegBes de volumes de atividade para os servigos de

abastecimento e de saneamento, sendo este (ltimo desagregado entre o servigo a prestar aos

utilizadores municipais e clientes diretos:

Figuro 1 - Comparago entre os volumes de atividade por servigo para o perlodo da concessGo
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A andlise 3 Figura 1 permite observar que n3o ha alteragdes a previsdo dos caudais de
abastecimento. No que concerne ao servico de saneamento, é possivel verificar que os caudais
previstos no EVEF Revisdo Pl s3o superiores aos inicialmente previstos no EVEF Original, sobretudo
nos praximos anos de atividade, estando prevista, no entanto, uma convergéncia entre as curvas
referentes aos EVEF Original e Revis3o Pl nos graficos relativos aos volumes tratados totais e de
utilizadores municipais ac longo periodo da concessdo. Os volumes tratados de utilizadores
municipais previstos no EVEF Revis3o PI s3o significativamente superiores aos previstos no EVEF
Original durante o periodo da concess3o {cerca de 2,4 milhdes de m? por ano entre 2018 e 2045);
igualmente, os volumes tratados previstos para clientes s3o também superiores no EVEF Revisdo
Pl {cerca de 0,6 milhdes de m® por ano entre 2018 e 2045). Estas diferengas poderiam ser
explicadas caso os caudais previstos no EVEF Original fossem os faturados e n3o os tratados,
estando agora a ser comparados caudais tratados previsto no EVEF Revisdo Pl contra caudais
faturados (que, no servico de saneamento, sdo por norma substancialmente inferiores aos
tratados), Uma vez que ndo ¢ o caso, dado que os dois EVEF foram elaborados na premissa de
rendimentos tariférios para o servico de saneamento e onde os caudais faturados sdo iguais aos
tratados, ndo é discernivel & ERSAR qualquer justificagdo para a previsdo de aumento de atividade

no servigo de saneamento face a situagdo iniciaimente prevista no EVEF Original.

As diferengas visivels entre as curvas dos dols EVEF referentes aos volumes do servico de
saneamento, tanto de utilizadores municipais como de clientes, ndo sdo justificadas pela entidade
gestora. Nesse sentido, cumpre questionar se houve alteragdo de pressupostos subjacentes a
evolucdo dos volumes tratados previstos no EVEF Revisdo Pl face acs pressupostos vertidos no
EVEF Original e, em caso afirmativo, a razdo pela qual foram alterados num t3o curto espago de
tempo, recomendando-se ainda a inclus3o de justificacdo, no Anexo Iil do contrato de concessdo

revisto, para a alterac3o dos pressupostos face ao EVEF Original.
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3.4. Tarifas e rendimentos tarifirios

A semelhanca dos volumes de atividade, também as trajetdrias tarifdria e de rendimentos tarifarios

devem ser analisadas a luz das novas projegBes constantes no EVEF Revisdo PI:

Figura 2 - Comparaglio entre as trajetdrias tarifdrias do servigo de abastecimento e dos
rendimentos tarifdrios do servijo de saneamento para o perlodo do concessdo
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A trajetdria tarifaria prevista para o servigo de abastecimento no EVEF Revisdo Pl estd largamente
em linha com a prevista no EVEF Original (sendo em média, entre 2018 e 2040, inferior no valor de
0,0042 €/m? e superior em média entre 2041 e 2045 no valor de 0,0495 €/m?, a pregos constantes
de 2017}, enquanto que a trajetéria prevista para os rendimentos tarifarios do servico de
saneamento aos utilizadores municipais & significativamente superior no EVEF Revisdo Pl {diferenga
anual média de 1,4 milhdes de euros entre 2018 e 2040, a precos constantes de 2017} quando
comparada com a trajetdria prevista no EVEF Original. De igual forma, o EVEF Revisdo Pl prevé um
aumento da tarifa unitéria a cobrar aos clientes do servigo de saneamento {acréscimo de 0,0254

€/m? por ano entre 2018 e 2040, a pregos constantes de 2017).

Esta significativa variac3o dos rendimentos tarifarios previstos no EVEF Revisdo Pt face ao EVEF
Original, deve-se ao maior volume de 4guas residuais tratadas projetado para o servico de
saneamento neste novo EVEF. No entanto, reforga-se a conclusdo do Ponto 3.3, na qual se
questionou a alteragdo aos pressupostas de atividade e a recomendagdo da inclusdo de quaisquer

novos pressupostos no Anexo |l do contrato de concess3o revisto.

3.5. Evolugdo dos gastos
A mera alteragdo da composicio do imobilizado total da concessionaria prevista pela revisdo do
Planc de Investimentos ndo terd, i partida, impacto significativo na estrutura de gastos da entidade
gestora. No entanto, e pela andlise efetuada nos pontos anteriores, foi possivel verificar que o EVEF
Revis3o Pl foi elaborado sobre pressupostos de atividade e rendimentos tarifarios diferentes dos

utilizados para a elaboragdo do EVEF Original.

3.5.1, Servigo de abastecimento de dgua
A desagregacdo dos gastos totais por servigo da AdCL permite tirar conclusdes sobre a evolugdo
dos gastos unitdrios de cada servigo. Deste modo, apresenta-se abaixo a comparaggo entre gastos

totais anuais e volumes do servigo de abastecimento entre os dois EVEF:
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Figura 3 - Comparag¢8o entre gastos e volumes totals do servigo de abastecimento entre EVEF
Original e EVEF Revis8Bo P! para o perfodo da concessfio
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O nivel superior de gastos previsto no EVEF Revis3o Pl indica que os gastos unitdrios do servico de
abastecimento deverdo ser superiores no EVEF Revisdio Pl quando comparados com os gastos

unitarios do EVEF Original.
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Figura 4 - Comparaclo dos trojetdrias de gastos unitdrios do servigo de abastecimento do EVEF
Original e EVEF RevisBo Pl para o perlodo da concessfio
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Com efeito, a andlise a Figura 4 permite concluir que existe, efetivamente, um agravamento da

previsdo dos gastos unitdrios no servigo de abastecimento.

Quanto a estrutura de gastos do servigo, a alteragdo do Plano de Investimentos ~ que prevé um

maior investimento no servigo de abastecimento face ao EVEF Original e a expensas do

investimento previsto para o servigo de saneamento — implica um maior gasto com amortizagdes
|

{visivel na Tabela 10}):

12/39




Tabela 10 - Comparaglo da estrutura de gastos média anual do servigo de obastecimento entre
EVEF Original e EVEF Revisdo Pl para o periodo 2015-2045

EVEF Original EVEF Revisdo P
(F: 2 :z::;t:stesﬁ‘ge 2017) {valor médio {valor médio Varlagdo
» Pregos anuai) anual)
1 CMVMC : 511961 131.908 -74,2%
2 FSE 4,629.275 5.449.040 +17,7%
3 Gastos com o Pessoal 1.400.281 1.372.325 -2,0%
4 QOutros gastos e perdas operacionais 242.205 209.886 -13,3%
5:3];2 Gastos de exploracdo 6.783.722 7.163.159 +5,6%
I o= ddee e st 4.207.967 4.728.840 +12,4%
reversdes

7;;“ Gastos operacionals 10.991.689 11,891,999 +8,2%
8 Gastos e perdas de financiamento 1.265.435 1,.282.280 +1,3%
T; Gastos totals 12.257.124 13.174.279 +7.5%

A andlise 2 Tabela 10 mostra uma variagdo nos gastos médios anuais do servigo de abastecimento
que ndo é totatrﬁente explicada apenas pela altera¢do do Planc de Investimentos: a redugdo
significativa dos gastos médios anuais com reagentes e matérias consumidas no tratamento de
dgua em cerca de 75% (correspondente a um CMVMC médio anual inferior em aproximadamente
380 mil euros) encontra reflexo no aumento dos gastos previstos no EVEF Revis3o Pl com
subcontratos no servigo de abastecimento (aumento previsto do gasto médio anual em cerca de
230 mil euros — de 33 mil euros anuais para 263 mil euros por ano), configurando uma situag3o de
subcontratagdo do tratamento da dgua que tem sido seguida por algumas das Entidades Gestoras
inseridas no Grupo Aguas de Portugal. Adicionalmente, e ainda na rubrica de Fornecimentos e
Servigos Externos, o EVEF Revisdo Pl prevé um aumento dos gastos médios anuais com conservagdo
e reparagdo no servigo de abastecimento de aproximadamente 590 mil euros {de 390 mil euros
para cerca de 975 mil euros por ano). Os aumentos previstos nestas duas rubricas correspondem
quase a totalidade do incremento anual de gastos com FSE previsto no EVEF Revisdo Pl (cerca de
820 mil euros por ano). O impacto na estrutura média anual de gastos do servigo de abastecimento
pela alteragdo ao Plano de Investimentos verifica-se no aumento do gasto médio anual com

amortizagdes no servigo de abastecimento em cerca de 520 mil euros. '
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O agravamento dos gastos totals do servigo de abastecimento deverd levar a um aumento das
tarifas de abastecimento necessarias? previstas no EVEF Revis3o Pl face s tarifas de abastecimento
necessdrias previstas no EVEF Original. Esta conclus3o decorre do aumento dos gastos médios
anuais do servico (cerca de 8%) e do menor volume anual a abastecer {uma vez que foi
desconsiderado o volume a abastecer ao municipio de Mira), o gue resulta num aumento dos
gastos unitdrios do servigo (ver Figura 4). Este impacto seré analisado mais & frente, em conjunto

com a alteragdo aos rendimentos tarifarios necessarios do servico de saneamento.

3.5.2. Servigo de saneamento de dguas residuais
A semelhanga do verificado no servigo de abastecimento, também no saneamento se verificou uma

alteracdo aos gastos unitdrios previstos:

Figura 5 - Comporag@o entre gastos e volumes totals do servico de saneamento entre EVEF Original
¢ EVEF RevisGo Pl parg o periodo da concessdo
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A andlise a Figura 5 aponta para que 0 nivel de gastos anuais adicionais previstos no EVEF Revis3o
Pl para o servigo de saneamento resulte do aumento dos volumes de atividade previstos. Com
efeito, entre 2018 e 2045 os gastos anuais previstos no EVEF Revis3o Pl s3o, em média, superiores

em 3,7% aos gastos anuais previstos no EVEF Original, enquanto que os volumes anuais previstos

2 astarifas de abastecimento necessdrias s3o as tarifas que cobrem os gastos totais do servigo de abastecimento (diretos
e imputados), acrescidos da remuneracdo acionista anuaf contratualmente prevista
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no EVEF Revisdo Pl para o mesmo periodo sdo, em média, superiores em 4,2% aos volumes anuals

previstos no EVEF Original.

Figura 6 - Comparagdo dos trajetdrias de gostos unitdrios do servigo de saneamento do EVEF
Original e EVEF Revis8o Pl para o perlodo da concessfio
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A andlise 3 Figura 6 complementa a hipdtese levantada no parégrafo anterior: a similitude dos
gastos unitarios do servigo de saneamento previstos em cada EVEF indicia que o aumento do nivel
de gastos anuais totais previsto no EVEF Revisdo Pl decorre, sobretudo, do aumento do volume de

atividade. No entanto, e dado o previsivel decréscimo dos gastos anuals médios com amortizagdes
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no EVEF Revisdo Pl pelo menor investimento previsto no servigo, torna-se necessario identificar as
rubricas de gastos em que est3o previstos aumentos face ao EVEF Original que compensem a

reducdo dos gastos com amortizacdes:

Tabela 11 - Comparaglo da estrutura de gastos média anual do servigo de saneamento entre EVEF
Original e EVEF RevisGo Pl para o perfodo 2015-2045

Estrutura de gastos AR f‘vﬁ';rc’:z'd“lz' EVEF Revisgo P! Vet
(€, pregos constantes de 2017) anual) (valor médio anual)
1 CMVMC 577.535 434.290 -24,8%
2 FSE 12.578.481 13.777.567 +9,5%
3 Gastos com o Pessoal 4,769.502 4.738.380 -0,7%
4 Outros gastas e perdas operacionals 398.349 454.920 +14,2%
i?:f Gastos de exploragfo 18.323.865 19.405.156 +5,9%
6 :‘ET;?;?:“" I e 12.770.206 12.320.669 -3,5%
7:? Gastos operacionals 31.094.072 31.725.825 +2,0%
8 Gastos e perdas de financiamento 3559.144 3.584.381 +0,7%
> Gastostotals 34.653.216 35,310,206 +1,9%

A andlise a Tabela 11 indica que o0 aumento dos gastos médios anuais do servigo de saneamento
ocorre apesar da redugdo dos gastos anuais médios com amortizagfes, estando este aumento
alavancado sobretudo no aumento dos gastos com fornecimentos e servigos externos,

nomeadamente em subcontratos e conservagdo e reparagac.

O EVEF Revisdo Pl prevé um aumento médio de cerca 775 mil euros por ano no gasto com
subcontratos face ao valor anual médio previsto no EVEF Original {cerca de 310 mil euros), para
um gasto médio anual de 1,1 milhSes de euros. Adicionalmente, o gasto médio anual com
conservagdo e reparagdo previsto no EVEF Revisdo Pl é de 2,4 milhdes de eurcs, correspondente a
um aumento face ao valor anual médio previsto no EVEF Original de cerca de 680 mil euros. Uma
vez que o aumento anual médio nestas duas rubricas corresponde a um total adicional de cerca de
1,5 milhBes de euros e, pela Tabela 11, o0 aumento do gasto médio anual com FSE é de cercade 1,2

milh8es de euros, € possivel concluir que estd prevista uma poupanga nas restantes rubricas de
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fornecimentos e servigos externos — ainda que insuficiente para contrariar o forte aumento

previsto nos gastos com subcontratos e conservagdo e reparagdo.

O comportamento estdvel da trajetdria dos gastos unitdrios previstos no EVEF Revisdo Pl face aos
gastos unitarios previstos no EVEF Original (ver Figura 6) permite concluir que ndo ccorre um
agravamento significativo dos gastos unitarios no servigo de saneamento. Deste modo, 0 impacto
nos rendimentos tarifarios necessdrios para a recuperagdo dos gastos do servigo de abastecimento
e da remuneragdo acionista deverad ser diferente do avancado no ponto 3.5.1, em que se considera
que o agravamento dos gastos unitdrios do servico de abastecimento deverio conduzir ao
aumento da tarifa necessaria para a recuperagdo dos gastos do servigo e da remunerag3o acionista.

Esta andlise é efetuada no ponto seguinte.

Em termo de conclusdo da andlise a evolugdo prevista dos gastos dos servigos de abastecimento e
de saneamento, refira-se que a alteragdo do perfil dos gastos com reagentes e matérias primas em
cada servigo (CMVMC) e do aumento significativo dos subcontratos terd impacto nas métricas de
eficiéncia das atividades da Entidade gestora para efeitos do célculo dos desvios de recuperagio
de gaétoé. As métricas de eficiéncia {que podem significar a diminuicio ou manuteng3o do nivel
dos gastos unitdrios em termos reais) tém em considerag3o o histdrico de atividade da Entidade
gestora, o que significa que o OPT para 2019 apresentado pela AdCL prev@ uma alteragdo
significativa do perfil de gastos de exploragiio (sobretudo nos CMVMC e FSE) face ao EVEF
atualmente em vigor. Caso o histdrico de atividade da AdCL tenha sido em linha com o previsto no
EVEF Original, entdo as métricas de eficiéncia calculadas de 2019 em diante ter3o pouca ades3o ao

EVEF previsto para a AdCL.

3.6. Impacto na tarifa e rendimentos tarifirios necessarios e estimativa dos proveitos de
recuperagdo dos desvios acumulados

A andlise a evolug3o dos gastos permitiu identificar alteragdes a5 evolugBes dos gastos previstos
no EVEF Revisdo Fl em cada servigo por comparagdo aos niveis de gastos previstos no EVEF Original.
O contrato de concessdo da AdCL prevé que as tarifas e rendimentos tarifdrios aplicados nos dois
primeiros quinguénios de atividade s3o inferiores as tarifas e rendimentos tarifirios necessérios
para a cobertura dos gastos totais de cada servico (diretos e imputados), acrescidos da
remunerag¢do acionista anual contratualmente prevista (dai que surja a necessidade do calculo dos
desvios de recuperag3o de gastos). Nesse sentido, torna-se relevante a andlise do comportamento

das tarifas e rendimentos tarifarios necessarios previstos ng EVEF Revis3o Pl face aos previstos no
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EVEF Original em fung3o das alteragdes as estruturas de gastos de cada servigo identificadas no

ponto 3.5.

A andlise aos gastos de cada servigo, efetuada no ponto anterior, é entdo complementada com a
andfise & remuneragdo acionista por servigo, que ao ser somada aos gastos de cada servigo resuita

no valor total de tarifa e rendimentos tarifarios necessarios por servigo:

Figura 7 - ComparuagBo das bases de remunerag@o acionista previstas nos EVEF Original e EVEF
Revis8o Pl para o periodo 2018-2040
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Da Figura 7 é imediatamente discernivel a redugdo da base aclonista prevista de um EVEF para o
outro. O valor médio de capitais prdprios e dividendos em divida a remunerar, entre 2018 e 2040,
previsto no EVEF Original é de 106,7 milhdes de euros, que contrasta com um valor de 91,9 milh&es

de euros previsto no EVEF Revisdo PI.
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Figura 8 - Comparaglo das remuneragbes aclonista previstas nos EVEF Original e EVEF Revisfo Pl
discriminada por servigo para o perfodo 2018-2040
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A Figura B, para além da natural redugdo da remuneragdo acionista anual pela menor base de
remuneragdo no EVEF Revisdo Pl e manutengdo da taxa de remuneracdo, mostra uma alteragdo na
imputagdo da remuneragdo acionista por servigo. Com efeito, o EVEF Revis3o Pl prevé uma redugo
de 3% a remunerag3o acionista total entre 2018 e 2040, passando de 132,8 milhdes de euros para
129,3 milhdes de euros (pregos constantes de 2017, bem como todos os valores apresentados de
seguida). Em termos médios anuais, a remuneragio prevista é de 5,2 milhdes de euros,

correspondendo a uma redugdo de 4% face ao previsto no EVEF Original (5,4 milhdes de euros).

Em termos de remuneragdo acionista prevista por servigo, o EVEF Revis3o Pl prevé uma imputacdo
de 50% da remuneragdo acionista da AdCL por servigo, uma aiterag3o ao previsto no EVEF Original.
A alterag3o dos critérios de imputagdo da remuneragdo acionista deve ser explicada pela Entidade

gestora no Anexo lil.

A alteragdo dos critérios de imputagdo da remuneragdo acionista tem um impacto significativo na
tarifa e rendimentos tariférios necessarios de cada servigo. A remuneracdo acionista imputada ao
servico de abastecimento para o periodo 2018-2040 no EVEF Revis3o Pl é de 65,1 milhdes de euros
e representa um aumento de 42,4 milhGes de euros (ou 186%) face ao previsto no EVEF Original
(22,8 milhSes de euros). A remuneragdo média anual prevista no EVEF Revis3o Pl é de 2,6 milhdes

de euros, resultante de um incremento de 1,7 milhdes de euros face aos 0,9 milhdes de euros
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anuais previstos em média no EVEF Original. Quanto ao servico de saneamento, verifica-se uma
redugdo total de 44,9 milhdes de euros (ou -41%) entre o EVEF Original (110,0 milhdes de euros) e
o EVEF Revisdo PI (65,1 mithdes de euros). A remunera¢do média anual prevista no EVEF Revisdo
Pl ¢ de 2,6 milhdes de euros, correspondendo a uma redugdo de 1,9 milhdes de euros face aos 4,5

milhdes de euros anuais previstos em média no EVEF Original.

Tendo em conta 0 aumento dos gastos unitdrios no servigo de abastecimento face ao EVEF Original,
a manutengdo dos gastos unitdrios no saneamento face ao EVEF Original e a alteragdo 3
remuneragdo acionista imputada a cada servigo, & expectavel que as tarifas necessdrias do servigo
de abastecimento previstas no EVEF Revis3o Pl se]Jam superiores as tarifas necessarias previstas no
EVEF Original. Por outro lado, a redugdo da remuneragdo acionista imputada ao servico de
saneamentc deverd resultar num menor nivel de rendimentos tarifarios necessdrios previstos no

EVEF Revisdo Pl face ao EVEF Qriginal.

Figura 9 - Comparago entre tarifas e rendimentos tarifdrios necessdrios previstos no EVEF Original
e EVEF Revisdo Pl entre 2018 e 2040
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Com efeito, a conjugagdo dos impactos de maiores gastos totais anuais por servigo com as
alteragSes as remuneragdes acionista imputadas a cada servigo levou 3 alteracio da tarifa e dos
rendimentos tarifarios necessarios em cada servigo. No caso do abastecimento, a tarifa necessaria
no EVEF Revis3o Pl é superior em cerca de 0,07 €/m®do que a tarifa necesséria prevista no EVEF

Original. Quanto ao servico de saneamento, os rendimentos tarifarios necessdrios previstos no
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EVEF Revisdo Pl s3o, em média, cerca de 1,5 -milhdes de euros por ano a menos do que 05

rendimentos tarifarids necessarios previstos no EVEF Original.

O Decreto-Lei n.2 92/2015, de 29 de maio, que cria o sistema multimunicipal de abastecimento de
dgua e de saneamento do Centro Litoral de Portugal, prevé no seu artigo 12.2 a criagdo de desvios
de recuperagdo de gastos anuals até ao término do segundo perlodo da concessdo
(correspondente ao periodo 2021-2025). Adicionalmente, e ainda de acordo com o estabelecido
no mesmo artigo, os desvios de recuperagdo de gastos devem ser recuperados pela via tarifaria ou
refletidos nas tarifas até ao termo do quinto perfodo quinquenal da concess3o (correspondente ao
periodo 2036-2040). Como tal, é possivel calcular as tarifas e rendimentos tarifdrios de
recuperagdo entre 2026 e 2040 que correspondam ao reconhecimento dos desvios tarifarios
acurmulados em cada servigo até 2025 e que permitam a recuperagdio dos gastos diretos e

imputados, acrescidos da rernuneragiio acionista anual contratualmente prevista.

Neste sentido, a ERSAR projetou as tarifas e rendimentos tarifarios de recuperagdo entre 2026 e
2040, tendo por base os diferencials acumulados entre as tarifas e rendimentos tarifarios aplicados
e 65 necessdrios para cada servigo entre 2017 e 2025. Os valores alcangados de tarifas e
rendimentos tarifirios de recuperag3o para cada ano consistem na soma entre a tarifa ou
rendimentos tarifarios necessarios para cada ano e o valor total do desvio acumulado a dividir pelo
ndmero de anos resfantes até 2040 (inclusive). Refira-se que o valor total do desvio acumulado é
acertado anualmente pela diferen;a entre a tarifa. ou rendimentos tarifarios de recuperacdo e a

tarifa ou rendimentos tarifrios necessérics de cada ano.
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Figura 10 - Comparag8o entre tarifas e rendimentos tarifdrios previstos e os de recuperago do
EVEF RevisGo Pl com a recuperaglo de desvios acumuiodos
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A Figura 10 mostra os impactos da recupera¢io gradual dos desvios acumulados entre 2017 e 2025
na trajetdria das tarifas e rendimentos tarifdrios. A tarifa de recuperagdo dos desvios acumulados
no servigo de abastecimento a aplicar entre 2026 e 2040 &, em média, cerca de 0,10 €/m3superior
3 tarifa prevista?, enquanto que os rendimentos tariférios de recuperag3o dos desvios acumulados
no servico de saneamento a aplicar entre 2026 e 2040 s3o, em média, cerca de 1,7 _milhaes de

euros inferiores aos rendimentos tarifarios previstos.

O diferente comportamento da tarifa e rendimentos tariférios de recuperagdo face & tarifa e
rendimentos tarifarios previstos no EVEF Revisdo Pl indicia uma situagdo de subsidiagdo cruzada
entre os servigos. Tal decorre da andlise & Figura 10, onde é possivel verificar que caso a Entidade
gestora continue a aplicar os rendimentos tarifdrios previstos no perfodo 2026-2040 {ao Invés dos
inferiores rendimentos tarifarios de recuperagdo), os restantes proveitos tarifarios que a Entidade
gestora teria que recuperar no servigo de abastecimento serlam menores, o que permitiria aplicar
uma hipotética tarifa de recuperagdo inferior a tarifa de recuperag3o identificada a azul claro na
Figura 10. Esta situagdo configuraria uma subsidiagdo do servigo de saneamento ao servigo de

abastecimento.

3 Atarifa prevista é a tarifa base aplicada, sem recuperacio de gastos e remyuneragdo acionista
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Tendo em conta a situagdo hipotética acima descrita, o impacto significativo que a alteragdo dos
critérios de imputagdo da remuneragdo acionista a cada servigo tem na tarifa e rendimentos
tarifarios necessarios, cumpre recomendar 3 Entidade gestora a introdugdo dos critérios de
imputacdo no Anexo lil do contrato de concess3o revisto. Adicionalmente, deve ser acautelada a
possibilidade de estar a ser considerada a subsidiagio cruzada entre os dois servigos apds a
alteragdo dos critérios de imputagdo, que contraria as recomendagdes da ERSAR no sentido da

recuperagdo integral dos custos de cada atividade pelos correspondentés proveitos tarifrios.

4, Parecer do Conselho Consultivo
O Conselho Consultivo da AdCL pronunciou-se acerca da proposta de alteragdio do Pl e
correspondente atualizagdo do EVEF, tendo emitido parecer positivo na reunido n.? 3/2017, de 22

de dezembro.

O municipio de Coimbra votou contra o ajustamento aos investimentos previstos no Contrato de
Concessdo da AdCL, pelo facto de no novo Pl ndo constarem investimentos previstos no anterior
contrato de concessdo celebrado entre esse municipio e a Aguas do Mondego. O municipio de
Coimbra manifestou-se, ainda, contra a data prevista no cronograma para a implementagio de

alguns investimentos.

5. ConclusBes

Atendendo a0 acima exposto e aos esclarecimentos prestados pela AdCL, consideramos que o

Plano de Investimentos proposto pela concessiondria estd em condicdes de ser aprovado com as

/
seguintes condicjefiantes: Lo d,.-n 0

i. a empresa realizou investimentos no valor de 934 027 euros correspondentes a 9
empreitadas que ndo estavam previstas no contrato de concessdo e que ndo mereceram
a aprovagdo prévia do Concedente, pelo que esse montante serd ajustado ao resultado
liquido objetivo da empresa para efeitos de calculo do desvio de recuperagiio de gastos do

préximo exercicio de 2018;

ii.  aempreitada "remodelagdo da ETAR de Vila Pouca de Cernache", no valor de 1 milh3o de
euros, deve ser retirada do Plano de Investimentos, uma vez que o respetivo projeto de
engenharia n3o foi aprovado por esta entidade reguladora por se ter considerado que o

investimento n3o era uma prioridade e que a sua necessidade ndo estava justificada;
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il

wvi.

wii.

a ERSAR recomenda a reavaliagdo dos investimentos previstos para a ETAR Salgueiro, no
valor de 1,08 milhdes de euros, nomeadamente em termos da sua pertinéncia e

calendarizagao;

a realizagdo dos Investimentos afetos ao servico de saneamento de Aguas residuais
previstos realizar na drea do munic/pio de Mira que ndo se encontra abrangida pelo
contrato de concessdo fica condicionada a atualizagdo do contrato no sentido de integrar
todo o municipio de Mira no sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais.
Neste sentido, recomenda-se que se proceda 3 revisdo do contrato de concessdo no
sentido de retirar o municipio de Mira do sistema multimunicipal de abastecimento de
dgua e de integrar todo o municipio de Mira no sistema multimunicipal de saneamento de

4guas residuals;

a entidade gestora deve justificar a alteracdo significativa na composigdo dos
investimentos previstos para cada servigo no novo Plano de Investimentos e,
nomeadamente, os critérios utilizados para a tomada de decisdo da redugdo do

investimento no servigo de saneamento em favor do servigo de abastecimento;

recomenda-se a entidade gestora que inclua e explicite no Anexo Il ao contrato de
concessdo revisto as alteragdes dos pressupostos subjacentes a evolug3o da atividade dos
servicos de abastecimento e de saneamento, face aos utilizados para a elaboragdo do EVEF

e Anexo lll do contrato de concessdo original, . Adicionalmente, devem ser também

. incluidas e explicitadas qualsquer alterages aos drivers dos custos de explora¢do e

operacionais de cada servigo que impactem a estrutura de gastos 'da entidade gestora

durante o periodo da concessi3o;

alerta-se para o impacto que a alteragdio das estruturas de gastos de cada servigo ora
previstas no EVEF Revis3o Pl face &s estruturas de gastos previstas no EVEF Qriginal possa
vir a ter em termos de cumprimento de métricas de eficidncia da entidade gestora. O
or¢amento e projeto tarifario a vigorar para o ano de 2019 incluird métricas de eficiéncia
que serdo calculadas com base em dados histdricos de atividade da entidade gestora e que
poderdo ter uma menor adesdo a realidade em 2019 caso altere significativamente o nivel

de gastos em reagentes e matérias primas e em subcontratos;
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vili.  recomenda-se ainda a introdug3o dos critérios de imputagdo da remuneracdo acionista
total da entidade gestora a cada servigo, com implicag@es na tarifa e rendimentos tariférios
necessarios, e explicagdo das alteragdes efetuadas face aos critérios utilizados para este

efeito no EVEF Original;

Por ultimo, solicita-se 3 entidade gestora que, em situagdes futuras de prestagio de informagdo
com vista a emissdo de pareceres por parte da ERSAR, sejam incluidas todas as informagdes
pertinentes e relevantes a boa e atempada anélise; nomeadamente, os anos de histdrico em
modelos econdmicos e financeiros devem estar preenchidos integralmente e nio apenas no que
se refere aos valores constantes em demonstra¢des financeiras. A n3o prestacdo de toda a
informagdo necesséria prejudica a capacidade da ERSAR em emitir pareceres fundamentados e

ajudar ao processo de decis3o do concedente.

O Conselho de Administra¢do

F)_kj\[\/\/( . A oo Rhy —

Paulo Marcelo Ana Barreto Albuquerque

{Vogal) (Vogal)

Anexo: Tabelas relativas & desagregacdo do Investimento total por tipo de ativo & desagregaglo do investimento em cada servigo e

estrutura por tipo de ativo previstos no EVEF Original e EVEF Reviso Pi
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ANEXO |

Tabelas relativas a desagregag¢io do investimaento total por tipo de ative e desagragagiio do
investimento am cada servigo e astrutura por tipo de ativo previstos no EVEF Original e EVEF
Revis&o Pl

Tabelo 12 - Investimento da concessiondria por servigo, excluindo integragBo de patriménio

existente dos sisternas agregados, durante o perfodo da concessfio

Investimento da concessionaria por tipo de

ativo 3133 EVER Diferenga
(000 €, precos correntes) Original Revisdo Pi
Ativos Intanglvels {DUI Concessdes) 223 221 212 378 -10843
Terrenos 827 - -827
Edificios e outras construgdes 175 802 136 375 -39 427
Equipamento bésico 37670 69620 +31 950
Equipamento administrativo - 567 +567
Outros equipamentos 772 &0 -112
Patriménio Municipal Integrado 8150 5756 -235%4
Ativos Tangiveis 1014 - -1014
Investimento total 224235 212378 -11857
;::,meem da concessionéria por tipo de EVEE EVEE Dt
("000 €, precos constantes de 2017) Original A TE
Ativos Intangiveis (DUl Concess&es) 176 345 172 126 -4 218
Terrenos 805 - -805
Edificios e outras construgdes 135 387 110 216 -25171
Equipamento bésico 31054 55613 +24 559
Equipamento administrativo - 563 +563
Outros equipamentos 784 59 -724
Patriménio Municipal Integrado 8315 5676 -2639
Ativos Tangiveis 1018 - -1018
Investimento total 177 363 172126 -5236
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Tabela 13 - Investimento da concessiondria no servigo de AA, excluindo integragiio de patrimdénio

existente dos sistemas ogregados, durante o perlodo da concessfic

Investimento da concessiondria no servigo

ae A OEi\;IE:aI aef:\;gi Py || mReeDsd

{'000 €, pregos correntes)

Ativos Intangiveis {DUI Concessdes) 42884 58 963 +16 079
Terrenos 50 - -50
Edificios e outras construcBes 5917 35630 +29712
Equipamento basico 29381 18 192 -11189
Equipamento administrativo - - -
Outros equipamentos - - -
Patriménio Municipal Integrado 7535 5141 -2394

Ativos Tangiveis - - -

Investimento total 42884 58 963 +16 079

;r;vﬁlmento da concessiondria no servigo E}'EF EVEE s

('000 €, pregos constantes de 2017) Original R

Ativos intangiveis (DUl Concessdes) 36154 48 481 +12 327
Terrenos 48 - -48
Edificios e outras construgdes 5 804 28 858 +23 053
Equipamento bésico 22610 14553 -8 057
Equipamento administrativo - - -
Outros equipamentos - - -
Patrimdnio Municipal Integrado 7691 5070 --2.621

Ativos Tangivels - - -

Investimento total 36154 48481 +12 327
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Tabela 14 - Investimento da concessiondria no servigo de AR, excluindo integragfo de patrimdnio

existente dos sistemas agregados, durante o periodo da concesstio

‘I:lr;v:;tlmento da concessiondria no servigo EVEF EVEF ereits

(000 €, pregos correntes) Original Revis&o PI

Ativos Intangiveis (DUl Concessdes) 179 565 151 718 -27 847
Terrenos 777 - =177
Edificios e outras construgdes 169 885 100052 -69 833
Equipamento basico 8288 51052 +42 763
Equipamento administrativo - - -
Outros equipamentos - - -
Patriménio Municipal Integrado 615 615 =

Ativos Tangivels - 2 -

investimento total 179 565 151718 -27 847

‘Ijr;v::tlmento da concessiondria no servico EVEF EVEF DTcs

{'000 €, pregos constantes de 2017) Original Revsiog!

Ativos Intangivels (DUl Concessdes) 139 407 122259 -17 148
Terrenos 757 - =757
Edificios e outras constru¢Bes 129 583 80 862 -48721
Equipamento bésico 8444 40791 +32 347
Equipamento administrativo - - -
Outros eguipamentos - - -
Patrimdnio Municipal Integrado 624 606 -18

Ativos Tangiveis - - -

Investimento total 139 407 122259 -17 148
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Tabela 15 - Investimento da concessiondria em estrutura, excluindo integrocBo de patriménio

existente dos sistemas agregados, duronte o perfodo da concessdo

Investimento da concesslondria em

SSLUES Ofi:f:al RevE:’sgg Pl Difsrerva

{'000 €, precos correntes}

Ativos Intangiveis (DUl Concessdes) 772 1697 +925
Terrenos & - -
Edificios e outras construgBes - 694 +694
Equipamento bdsico - 376 +376
Equipamento administrativo - 567 +567
Outros equipamentos 772 60 -712
Patrimdnio Municipal Integrado - - -

Ativos Tanglveis 1014 - -1014

Investimento total 1786 1697 -89

;ns:mr:\aento da concessiondria em EVEF EVEE D

{'000 €, pregos constantes de 2017) Original o Bl

Ativos Intangiveis (DUI ConcessBes) 784 1387 +603
Terrenos - - -
Edificios e outras construgdes - 496 +496
Equipamento bésico - 269 +269
Equipamento administrativo - 563 +563
Outros equipamentos 784 59 -724
Patriménio Municipal Integrado - - -

Ativos Tangiveis 1018 - -1018

Investimento total 1801 1387 ~415
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AGUAS
’@ CENTRO LITORAL

\/ Grupo Aguas de Portugal

Sua Exceléncia

Senhor Secretirio de Estado do Ambiente
Eng.” Carlos Martins

Rua de O Século, n® 51 —2°

[200-433 Lisboa

Carta registada /AR

NIRef.: CE_156/2018 Data: 23/01/2018

Assunto: Pedido de autorizacio para realizagio de investimentos - Aguas do

Centro Litoral
Exceléncia,
|. Sumario Executivo

A presente missiva destina-se a solicitar a alteragao do programa de investimentos que
integra o Contrato de Concessdo (CC) subscrito em 30 de junho de 2015, a justificar os
motivos das alteragdes propostas e a verificar a auséncia de impacto global na economia

da concessio da Aguas do Centro Litoral (AdCL).
2. Contexto e Objetivos

O EVEF atual, sujeito a parecer da ERSAR em 30 de junho de 2015, vide Anexo VI,
levanta questdes, de resto ja em parte referenciadas no préprio parecer, que aconselham
uma revisio, se nio toral, pelo menos que permita definir, com o rigor possivel, as
obrigagdes da concessiondria, nomeadamente no que se refere aos investimentos que
estao previstos realizar, sua natureza e calendarizagio.

Integram o CC vigente o “Projeto Global do Sistema — Anexo | do CC" em que estao
indicadas as infraestruturas a execurar, execuradas, integradas e a integrar e também uma

i

Aguas do Cencro Litaral, 5.A.
ETA da Boavista * Av Dr Luis Albuquerque = 3030410 Co'mbra = Partugal
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listagem de cbras a executar durante o primeiro quinquénio (Apéndice lil do Anexo | do
Ccq).

No que respeita 2o Projeto Global as agSes af constantes ndo esdio quantificadas nem
calendarizadas e no Apéndice |l do Anexo | do CC (a realizar durante o primeiro
quinquénio), a valoragic das a¢Ses nio se compagina com a realidade, verificando-se, por
outro lado, constarem obras de “investimento especifico em reabiliagio/substituicic” e

de “investimento em novo" sem que essa distingao esteja explicitada.

Atendido tudo o até agora exposto e no mesmo sentdo da nossa comunicagio
CE_640/2017 de 30 de margo de 2017, vimos agora solicitar a aprovagio do programa
global de investimentos da concessio, constante ambém em pegas complementares i
presente informacdo, sistematizadas no formato de monitorizagio atualmente requerido
pela ERSAR, distinguindo-se as agdes correspondentes investimento especifico em
reabilicaciofsubstituicio, “investimento genérico em reabilitagio/substituicio” e

investimento em novo.
Programa de Investimentos Proposto

A tabela seguinte constitul o programa de investimentos proposto. Isto &, obras agora

propostas, obras mantidas do Contrato de Concessio em vigor e a valoragio de cada

uma das acBes. Informagio em anexo discrimina a sua calendarizacio.

SRIETE Ti Valar Giobal
Designagdo da Empreitada '(A';:;O (I.p;; Atgal

Construgio do Edificio Operacional na ETAR de Olhilvas A | 224 510
Ampliagic do Edificio de Exploracio na ETAR de Olhalvas A i 152 726
ETAR de Moinhos - Trabalhos de Contengao Periférica 2 A I 153 336
Prateccdo de Margens da Linha de Agua

Telegestio - Sistema global de ahastecimento ao concelho de A i 59772
Leiria )

Instatacio de Caudalimetro Eletremagnético para medigio de A | 65 934

caudal de entrada - ETAR do Choupal

2N

e
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Valor Global
Atual
€

Designagio da Empreitada SituacaoiRTing

(A.M) (1.5)

Fornecimento e Montagem de Sombreamento de A iy 47 683
Estacionamento da ETA da Boavista |

!
Corregio agressividade na ETA da Mata do Urso A ! 79 055

|

T
Emissarios, EE ¢ ETAR de Travanca do Mondego, em Penacova A I 800 000
Projecto, Construgio e Explors¢do da ETAR da Dianteiro [ A ! 780 000
Empreitada de colocagio em servi¢o do Link Boavista-Choupal A | 65 000
Sistemas de Abastecimento de Agua de Arganil - SAA A I 800 000
AlagoalFeijoal — Captagio e CO de Arganil
ETAR de Ponte de S4tio A | 680 000
SEID;)do Paill Fase Il e Furo e Conduta de interligagio L9 (N6 A I | 080 000
Construcio do Sistema Elevatdrio & Emissirios de Casal de
Ermio + Serpins-Rodas 2 ! U2
Conduta Adutora em Polares - Outeiro Crasto- Entrancamento A | 700 000
Sistema de Telegestio do Polo Mondego-Travanca Mondego, A I 50 000
Dianteiro, Santiago da Guarda, Monte Formoso
Ponto de Entrega na ETAR de Ribeira de Moinhos A | 50 000
Sistema Elevatdrio das Carvalhasas A | 400 000
Sistemas de Abastecimento de Agua de Géis — SAA Gais.
Cabreira e Cortes/Alvares A : Sty
Construcio dos Emissarios, EE e CE de Ancbra e ampliagio e
remodelacio da ETAR de Anobra A ' | 000 60
Construgio do Sistama Elevatdrio de Torres do Mondego A | 700 000
Emissarios e EE's de Pedreira, em Miranda do Corvo A I 600 000

Construgdo de infraestruturas, cuja execugio foi protelada face
a constrangimentos das redes em "baixa”, envolvendo o A ! 300 000
subsistema de Miro

Interven¢ao na Cimara de Carga de Rio Maior A [} 91 482
Construgio de estacionamenta de motociclos e velocipedes na A I & 087

ETAR de Cacla

Melhoria das condigGes de acesso 3 EENS (Estagio Elevatdria |

Salreu {N8)) A | 54 532

I
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SituacaciiRTipo Valor Global
Designagio da Empreictada Atual
(AM) {L.S) c

Lizacio do Emissirio existente em Vila Boa ao Intercetor do A [ 32 140
Caster

Cimaras de seccionamento na EEVS (Estagio Elevatdria Angeja A I 57 680
(v8)) |

|

Alteragao do FT da EEVI0 (Estagio Elevatgria Fontinha (VI10)) A | 150 000
Balnedrios e Armazém do Polo Ria (ETAR Cacia e ETAR [thavo) A 1 1 500 000
Interven¢des no sistema de saneamento de Cannhede

(execugio da ETAR de Cantanhede) A ' e
| Execugio do Aumento de Capacidade das Infraestruturas de

Canainhede (Aumento da capacidade das Estagdes Elevatdrias |

EE Pisio (CT2), EE Catarindes (CT3), EE Cochadas (CT4}) e ' A 1 1 600 000
execugio de conduta elevatoria de ligagao da EE Cochadas

{CT4} a nova ETAR de Canranhede)

Subsistema Rejeicio - Empreitada de acesso is ventosas do DN A | 5 000
1400

LigagSes Alra/Baixa em Mira - Zona Sul (execugdo de { estacio

elevatoria e 2 km de condutas) ) I o
Edificios Administrativos do Polo Ria A | 650 000
Ampliatio do Sistema de Drenagem da Murtosa A | 500 000
Ampliacao da ETAR Salgueiro A 1 1 000 000
Reabilitacio ETAR Coimbrio - 5ilo de Lamas Desidratadas A S 52003
Reabllitagio de Orgios em Betio Armado e Pré-fabricada no A 5 850 000
Subsisterna Lis

Reabilicag3o cobertura e fachadas Obra Entrada ETAR do A S 200 000
Coimbrio

ETAR do Coimbrio - Unidade de Flotag3o por Ar Dissolvido A s 400 000
(DAF)

Reabilitagao do Emissirio E3 Lis-Fitima A 5 600 000
Reabilitagdof reconstrugiio emissario E2 (Lameiro) A S 123 000
Remodelacio das Cortes — Ugagio E7.2.2 20 E7.2 A S 198 000
Reabllicagio Ed. Laboratdrio, Balnedrios e refeitorio ETAR A S 100°000
Olhalvas Ve
Circuitas de Biogis na ETAR do Coimbrio e de llhavo A s / 350 000

411
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Designacao da Empreitada

Tipo

Valor Glabal
Atual

(1.5) ¢

Implementagio de medidas de minimiza¢do de ruido na EEAA da | 5 36 978
Quinta Nova, em Coimbra |

]
Substituigio da conduta na galeria do reservatdrio da Cumeada |l 5 313296

1}
AVAC ETA do Paul 5 19 546
Reabilitagio EEAR Rebordosa ] 44 691
Impermeabilizagio e Reabilitagio dos Reservatorios de Quina

5 78 000

Nova e Alio dos Barreiros
Remadelacio do Edificio Administrativo da ETAR do Choupal s 463 893
By-pass em Figueira do Campo S 46 693
Empreitada de Eiiminagdo de By-Pass/Estrangulamento na
Conduta Elevatoria da Capmagio 5 24998
PDM2 - ETA da Boavista
Sistemas de Abastecimento de Agua de Arganil - SAA 5 3 100 000
AlagoalFeljcal — ETA, Condums e Reservatdrios
Implementagio do Trammenta Preliminar da EEAR de Cofa 5 180 000
Reabilitagio do Resarvatéric de Monte Formoso S 700 000
Remodelagio do Laboratério da ETA da Boavista S 350 000
Reformulagzo do Sistema de Telegestio do Polo Mondego Y 400 000
Empreitada de reparagdes na ETAR da Lousa/Pdvoa 5 50 000
Posto de Recloragem no Reservatdrlo da Sarnadinha 5 50 000
Remodelagio da ETAR do Choupal 5 10 000 000
Melhorias diversas na captagio PDH2 - ETA da Boavisa S 140 000
Intervengio nos Reservatarios da Cumeada, Santa Clara, Pinhal 5 2 400 000
de Marrocos, Vale Cinmros. Ribeiro, Albarqueira
Reabilitagio das emissirios & sistema elevatorio de Figueird de s 800 000
Campo + Ameal
Reabilitagdo das captagdes - Ronquelra s 200 000
Ribeira de Alge - Complexo da Ribeira de Alge — remadelagio 5 { 000 000
da ETA e captagio existentes (Fase [}

e
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Valor Global
Atua!
€

Designacio da Empreitada BICLCAONERRIRO

(A.M) (1,5)

Ribeira de Alge - Compiexo da Ribeira de Alge - remodelagio

da ETA e captagio existentes (Fase ll) g J 11300 000
Instalagdo de gradagem na ligagio gravitica da Estagdo Elevatdria

de fihavo - EESI | A S 151504
Empreitada de Substituigio de Cobertura do Edificio de

Espessamento de Lamas e Construgio de Armazém da ETAR de A S B4 447
Cacia

Subsistema Tarreira/ S. Jacinto - Reparagio de Rotura na A 5 5 055
Conduta Elevatoria de S. [acinto

ETAR de Espinho — Reposigio da vedagio A S 22 870
Reabilitagiio do isolamento da cobertura de dois digestores -

ETAR Norte A 5 6] 536
Aumento de capacidade de estagtes elevatorias no Intercetor

Sul (aumento capacidades nas estages elevatorias: EE Cochadas A S 294 000

(CT4). EE Mira (S1), EE Lagoa (S2) e EE Gafanha do Areio (54))

8

Reparagio da vedagdo da ETAR de Cacia A 5 3412 =
7

Reparagio do caboduto e fibra éptica da CEVS (condura A s 6 000 §
elevatdria CE_Angeja (VB)) 3
IntervencSes de Melhoria na ETAR de Espinho A 5 150 000 g
3

Intervencio na ETAR Salgueiro A 5 80 000 ¥
uji'nis.:é_rios Submarinos de Espinho e 5.Jaclnto - Protegio A s | 500 000 ;
Carodica =
Remodelagio da EE Maceda (N 1) A 5 200 00C g
£

Travessia Canal de lIhavo A s 500 000

Ligagdes Alta/Baixa em Mira - Zona Norte (execugio de 2
estacoes elevatorias & 6,95 km de condutas)

A S | 500 000

eriigao das ETAR'S de Bacrii o
1 mﬂwfw..:ﬂ, e
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Desig . d A
n ‘RO ho'de C 7
Erg:;:o. Construgio e Exploragio da ETAR de Santiago da M | 100 000
:i::;;::s .;’1: f;?t:g: r::::sje fgua de Arganil —SAA Vila Cova M 2 000 000
e s s s weweis e | o 200
Deposito de areias na EENG (Estagio Elevatdria Entre Aguas M 28 525

jevatéria de Pardilhd e condu
Descargas de emerpénc

descargas de emergéncias nas esaagdes elevatorias de Cochadas | M 200 000
(CT4), Mira (S1) e Gafanha do Aredo {54)) |

Ampliacic das ETAR de Ouca e Santa Catarina M 800 000
Consolidagio de Margem da Ribeira do Sirol no Emissirio E7.1 M 32 631
Remodelagio do sub-sistema de Vieira de Leiria M 800 000
Remodelagio e ampliagio da ETAR de Gdis (Lote B) M 834 065
Remodelagio da ETAR de Vila Pouca de Cernache M i 000 000
Condut adutora até ao Agude/Pante e Emissirio ¢ EE do Setor M 1 500 000
Central {

Desarenador EELC3 (Estacio Elevaroria EE Souto (LC3)) M 64 020
Reabilicacio de elementos construtivos no Intercetor Norte M 71 053
{Reabilitagdo de betic de caixas de visia)

Reabilitacio de caixas de visita - Incercetor Norte M 400 690
Travessia do Canal de Mira M 450 000

4
[ntervengio no PEVY.3 & EES|3 (Ponto de Entrada PEV9.3 e . M 625 000
Estagio Elevatoria EE Vagos (513)) |

-l-i'.'..-.-.-.-.__
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St o Valor Global
Designagao da Empreitada (A,l:l) (I.pS) Atém!
Novas vilvulas - |. Geral M 8 180 €00
Total 76 807 996

§ - Investimento especifico em reabilitagdo/substituikdo

| - Investimento em novo
M — lnvestimentos mantides (inchi investimento especifico em reabilitagio/substituicio e investimento em novo)
A - Investimentos adicionados (inclul investimenta especifico em reabllitagao/subsdruigio e investmento em nove)

3. Programa global de investimentos da Concessio e justificacio das

alteracgdes propostas

Do programa de investimentos constante em 3. resulta o programa global de investimentos da
concessio seguinte, no que respeita ao valor em empreitadas (Investimento especifico em

reabilitagio/substituicio e Investimento em novo):

v Investimentos Executados: 420 milhdes de euros
v Investimentos Retirados:  (15) milhdes de euros
¥ Investimentos Mantidos: 25 milhdes de euros

¥ Investimentos Adicionados: 52 milhdes de euros
correspondendo a um valor global de 496 milhdes de euros.

Anexo |l - justificagio para a proposta de exclusdo de Investimentos do Plano de

Investimentos do CC
Anexo IV - justificagdo para a proposta de inclusdo de novos Investimentos

Anexo V - Lista de Empreitadas - Histdricas, Recentes e Planeadas

i

.--l-'-"'-"-'-__'_ ,

FOPC o Mty 54] a0k 141 * CAC de Coemtrn + Cageta? Sana) € 40115 11,00
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O valor global de investimentos do Contrato de Concessio no montante de 8229

mithdes de euros (que se mantém) obtém-se da seguinte forma:

v Investimento total ji realizado (até 2016): 610,5 ME*)
v Investimento em novo proposto (2017- 2045) 329 ME
v Investimentos especifico em reabilitagio/substituicao (2017-2045) 36,5 M€
v Patrimodnio a Integrar (2017-2045) 58 M€
v" Capitalizagio de Encargos (2017-2045) 0.2 M€
v

Investimento genérico em reabilitagao/substituigio (2017-2045)  137,0 M€

() O valor global do investimento realizado entre 1/1/2015 e 31/12/2016 foi de 1.9

milhGes de euros, dos quais 9,3 mithdes de euros foram em empreitadas.

4. Estudo de Viabilidade Econémico-financeiro Proposto

O Estudo, constituido por uma introdugdo, a projegao de atividade e as demonstragoes
financeiras correspondem ao Anexo |It do Contrato de Concessio.
Na presente missiva parte dessa informagdo (demonstracGes financeiras) constituem o

Anexo VI, estando em curso a elaboragio dos restantes elementos, que seguirdo

oportunamente.

5. Anilise Comparativa entre Estudo de Viabilidade Economico-financeiro

Inicial e Proposto

A anilise comparativa constante no Anexo VHI permite concluir nio existir impacto
significativo na economia global da concessio, resultante do novo programa de

investimentaos,

e

Aguas do Cenuro Litoral, S.A. \l
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6, Conclusio

As alteragdes propostas partiam sempre do pressuposto de que o investimento totaf
previsto para a concessio no periodo de 2015 a 2045 se mantinha em 224,2 M€, n3o se
alterando portanto o montante previsto para a towlidade da concessdo (8229 M€).

O investimento previsto para o primeiro quinquénio (2016-2020) & de 46 M€ no
Contrato de Concessio vigente e na atual proposta de 72,9 milhdes de euros
(salvaguardando, como se disse, que a towlidade do investimento de toda a concessao se
mantem nos 822,9 milhées de euros).

O valor global do investimento em novo na presente proposm, que se traduz num
conjunto de agdes especificas em obras e nos respetivos investimentos complementares,
prolonga-se até 2023, e assume um valor global superior ao inicialmente previsto,
passando de 32,7 M€ para 43,5 M€. Em sentido contririo, o investimento “nio fisico”
identificade como necessidade atual, totaliza 6,4 M€, inferior aos 12,6 M€ iniciais. Na
componente de “investimento de reabilitagio/substicuicdo”, foi realizada uma reducao de
178,9 M€ para 174,4 M€ no total da concessao.

Estes valores constam dos “Quadro Base — Investimento total previsto”, constantes do

Anexo |- 1.1. e Anexo Il - 2.1, e resumem-se no quadro seguinte:

Quadro | - Variag¢iio de valor, por tipo de investimento, entre o EVEF vigente

e a atual proposta no periodo de 2015 a 2045

- Proposta
Investimento EVE&L.';'CM Afual
(m€)
Investimento fisico, em novo 32 687 43 472
Investimento fisico, de
reabilitacio/substituicio 178917 174 371
Investimento n3o fisico 12 631 6 391
Total 224 235 224 235

=1 T

Aguas do Centro Litoral, S.A.
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Com os melhores cumprimentos, salicito a Vexa. a aprovagic do nove Programa de
Investimentos constante no Anexo V. atendendo a que ndo se alteram os principais
pressupostos do EVEF do CC, nomeadamente a trajetoria tarifaria e o enformamento do

desvio de recuperagio de gastos (DRG igual a zero no ano de 2040).

O Presidente do a:nselho de Administragio

Nelson Geada, Eng.”

Anexos:

Anexo | — Contrato de Concessio AdCL: 1.1, Valores anuais discriminados por tipo de
investimento

Anexo | — Contrato de Concessio AdCL: |.2. Lista de Investimentos Especificos em Obras
Anexo Il - 2.1, Proposta de Alteragio do Plano de Investimentos, valores anuais discriminados
por tipo de investimento

Anexo Il - 2.2. Proposta de Alteragio do Plano de Investimentos, lista de Investimentos
Especificos em Obras

Anexo |l ~ Justificagio para a proposta de exclusdo de Investimentos do Plano de Investimentas
do CC

Anexo IV — Justificagio para a proposta de inclus3o de novos Investimentos

Anexo V - Lista de Empreitadas - Histdricas, Recentes e Planeadas

Anexo VI — Novo Estudo de Viabilidade Econémico Financeira (enviado apenas em formato
digital)

Anexo VIl — Parecer da ERSAR ac Conurato de Concessio subscrito em 30 de junho de 2015

Anexo VIIl - Anilise Comparativa entre Estudo de Viabitidade Econémico-financeiro Inicial &

Proposto

LA

e
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Anexo | - Contrato de Concesslo AdCL

1.1. Valores anuais discriminados por tipo de investimento

mxm_zn_h Ozah._.bmnDZMh
n.._ DR BASE a_: stimentc toial previsio

IHH.
TAS o ETY a1mr| 3387
e P [ [H= = L
il !m%%gﬂmggag




Anexo | - Contrate de Concessdo AdCL
1.2. Lista de invastimentos especificos em obras

QUADRO 1 - Investimentes espacificos em obras (investimento em nove e em reabilitag do/substituigdo) fobras identificadas)
Discriminacio em setores por tipo de investimeanto f croncléglca
Listas de empreltadas por orctem crescente do ano-Inicio reat/pravisto

(valores em mihares de euns. 8 conntes)
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Anexo Il - Proposta de Alleragio do Plano de Investimenios

2.1. Valoras anuais discriminados por lipo de investimento
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Anexo Il - Propasta de Alteraglo do Plano de Investimentos
2.2. Lista de investimenios especificos sm obras

QUADRO 1 - investimenios rspecilicon sm obrai fitvestioranio san sovg ¢ am Jobrn
DHacriminag 4 om 34010 POF PO d¢ bvers imania | cronelbgica
Liniss e eproiada s por ordedt drestedis

jratores oot e SeFEY 8 Y (BTRTNY
AEFERdieniA | REFERLNOA |
PELIOG AQ B ] E. COMCEISAD
Dt Bra | ok b
WP dn st [ s RN Bemiguanks 4o smpinde Ny - ™ W do i
[3 1) BARLYIMMDNTD) M FROVE) | CHPRITTADAS ChA-CURIO NG M DI 3044 ume [T e ——
W ;- - T vt —— ™ - —an
= - | e £ - —a
fem v fp—
L Ay i 1" - " l
N b e vt i, e e [
T P [IT) ) |
a =) E—--n--l—.---— [EL] . Py
" o tmalﬂ-h-—-llﬂ--— ey

] hia A 4 A P L] fronanat-
[T 1) P p—
I 1) o~ )
TR =0 ormreiis = i B i e el o Lo
- .w..—.—.-__ Tossms
- O i - Lo P4 S s i P Pt
- | ey n -
E N T) I_ﬁ-m.---_.nnu-..
» i g in 44 S AP iske-slley dy ey
el
CHER D

I T R Ty —— e —

] 1 en P“"-m‘
7] o S ) PV

v i
——— E......m..
DL TIALI ) W ALARLRT - DMAPRITARAL B 5 oria) oo i 98 26 34
T m e vt s s w1
v ]
[ Pl b whve— LTIt ) NS R
" 1+
T P s e 4 1148 e
DCSTRAINTE D RLARLIT) » EMPROTABAY N3 3042
+ ol b & ot 2 T 1 oot
" I e Ty | o
w
n
"
" F F:_- [y
L3 A B ) B A e b i ] F 4

- [ . By . e+ 04 S e o bt

() R S ity
] P L T

] - €190 bt

zIS|C|F|F|=]~|*

ST
[ i e s S o P bt
" e et £ ot oy gt

|a tlef £ lli iili :IiIiHal;Hs z|-| .[! slefe]s|r

l! H !I!IE HHUE |EIIlEH! H !|E I

= N o s e oy 241 Oy

B
z|al

)]
%

F

i
i

illtlitliislllsauu c

s
et




ANEXO i



Anexo Il

Justificacdo para a proposta de e_xclus'a'owci.s.;. lnvestin;;ﬁ-t.:.t.); .do Plano de

Investimentos do CC

! - Emissdrio da R

Com a execugdo desta infraestrutura iria ser desativada a ETAR da Remolha e os efluentes
encaminhados para a ETAR de Espinho. No entanto apds a execugio de algumas melhorias na
ETAR e anilise e acompanhamento do seu funcionamento considera-se nio ser necessaria a sua
desativagao, esmndo a ser cumpridos todos os valores limite de emissio (VLE) dos efluentes
tratados, de acordo com a licenga de descarga.

4-ICE — Ponta di s £
A presente empreitada foi executada pela SIMRIA em data anterior 3 agregacio.

S-ICE+ — Ponte de Vopos: Ro, interliga jeicd
A presente empreitada foi execurada pela SIMRIA em data anterior  agregagao.

-ICE — Ribei Fradas: EM Tavei
O emissirio de Taveiro foi executado pefa Aguas do Mondego em data anterior i agregagio.

redimensionamento cam a construcio de uma nova célula. No entanto, constata-se que a
capacidade atual do reservatorio garante o suprimenco das atuais necessidades de abastecimento
do territorio do concelho de Condeixa-a-Nova servido.

88SMR - Bacig ng EENB - |
Por questGes técnicas nio se prevé a necessidade de execu¢io deste investimento, tendo
inclusivamente suscitado reagdes negativas aquando da sua apresentagao a entidades locais e

populagio em geral.

- g th
Os estudos elaborados em tempo, nio tiveram qualguer seguimento ndo fazendo nesta altura
sentido o seu desenvolvimento. Quando for oportuno tem de ser analisado como atividade
complementar ou acessoria, ji que & s6 industria, e exigird tarifa diferente.




13-ICE - Boavisto: RES Vaole de Cén

O presente investimento previa a ampliagio do reservatdrio. No entanto constata-se que a
capacidade atual do reservatorio garante o suprimento das atuais necessidades de
abastacimento.

b 1-ICE - Penacova; EM Vilar

Por questdes técnicas nao se prevé a necessidade de execugio deste investimento.

68SMR - Bacig EEN? - 1
Por questdes técnicas nio se prevé a necessidade de execucio deste investimento, tendo
inclusivamente suscitado reagoes negativas aquando da sua apresentagao a entidades locais.

48-ICE - Mira: RES | !

Um vez que o municipio de Mira ndo aderiu 2o Sistema Multimunicipal de Abastecimento de
Agua do Centro Litoral de Portugal, o presente investimento deixou de ser pertinente nio se
prevendo assim a sua execugio.

47-ICE - Mirg: RES Lagog Il

Um vez que o municipio de Mira nio aderiu ao Sistema Multimunicipal de Abastecimento de
Agua do Centro Litoral de Portugal, o presente investimento deixou de ser pertinente nio se
prevendo assim a sua execugdo.

n L9 e a con ra_existente_{né aquij toleletri do_d\ .
b5SAdM - Condutas de_interlipocdo, n
men ificacd Fi an - Con de interlipacdo en 14 & a condut

Estas captagSes destinavam-se a reserva, que atalmente nio se considera necessirio dado que
os caudais foram revistos em baixa por indicagio dos municipios (os caudais a tratar reduziram
e os caudais a abastecer reduziram na mesma proporgio).

- i - inh

Foi possivel realizar esta reparagio realizada no 2mbito da garantia da cbra.

B6SMR - EEV3 — Cumpriment itério de incomodid

A presente empreitada visava a resolugio de um problema de incomodidade com origem no
ruido de funcionamento dos equipamentos da estacio elevatoria EEV3. Entretanto, a solugio
desenvolvida e a implementar é mais simples que a inicialmente idealizada, resumindo-se &

alceragao do modo de funcionamento dos equipamentos. /
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Anexo IV

Justificagdo para a proposta de inclusio de novos Investimentos

-32¢ib — Emissdrios, EE e ETA Tr d m Penacovi
No caso do presente investimento, o mesmo encontra-se previsto em protocolo em preparagac
com o municipio de Penacova, e verifica-se que ji se encontrava previsto no plano de
investimentos da empresa Aguas do Mondego, SA, tendo transiado para o plano de
investimento da AdCL dado se reconhecer a necessidade da sua execucdo.
Este investimento permitird servir uma populagio equivalente adicional de cerca de 625
habiantes e tratar um caudal médio dirio de 65,6 m3/dia, com o correspondente aumento de
receita.
Permitrd ainda atingir os niveis de qualidade exigidos pelo normativo nacional e comunitirio em
vigor, em especial da Diretiva n® 91/271/CEE, do Conselho, 2| de Maio, que foi transposta
relativamente ao tratamento de dguas residuais urbanas para o direito interno pelo Decreto-Lei
n® [52/97, do Ministério do Ambiente, de |9 de Junho. Este investimento garante ainda a
implemenmgio da medida PTE|PISM02_SUP_RH4, prevista no Programa de Medidas do PGRH
do Vougz, Mondego e Lis, Ciclo de Planeamento 2016-2021, da Agéncia Portuguesa do Ambiente
(APA), identificada como “Intervengdes nos sistemas de saneamento de Agrelo, Telhado,
Sernelha, Parada e Travanca do Mondegoe, no concelho de Penacova”, na componente relativa a
Travanca do Mondego, que visa a “Redugio ou eliminagio de cargas poluentes", através da
eliminacio ou reducio das dguas residuais nio ligadas 4 rede de drenagem, com o objetivo de
atingir e manter o Bom estado/Potencial das massas de dgua, no caso, a albufeira da Aguieira.
A presente empreitada integrou a candidatura da empresa ao PO SEUR — Portugal 2020
(Programa Operacional _ Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos), tendo a mesma sido
aprovada em Dezembro de 2016.

2-32¢6a — g loracdo dg ET, igntei

A necessidade do presente investimento decorre da comunicacio por parte da entidade que
gere a rede “em baixa" (Aguas de Coimbra) da execucio e disponibilizagio das respetivas
infraestruturas a curto prazo. Verifica-se ainda que o mesmo ji se encontrava previsto no plano
de investimentos da empresa Aguas do Mondego, SA, tendo transitado para o plano de
investimento da AJCL dado se reconhecer a necessidade da sua execugio.

Este investimento permitird servir uma populagio equivalente de cerca de 2.220 habitantes e
tratar um caudal de ponta de 19,4 Ifs, com o correspondente aumento de receita.

A irea servida pelo subsistema diz respeito is povoagdes de Carapinheira, Serra da Rocha e
Dianteiro (parte), da freguesia de Sio Paulo de Frades, e de Dianteiro (parte), Cova do Ourc e
Casa! do Lobo, da freguesia de Torres do Mondego, pertencentes ao Municipio de Coimbra,
Este investimento permitira garantir a implementagao da medida corretiva, prevista no Programa
de Medidas PGRH do Vouga, Mondego e Lis, Ciclo de Planeamento 2016-2021, da Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA), identificada como “Obras de construgio e realylitacio de




sistemas de transporte e trammento de dguas residuais em alw, incluindo melhorias no nivel de
watamento: Obras nos sistemas intercetores, emissirios, estagdes elevardrias e ETAR do
concelho de Coimbra nos subsistemas das ETAR de Vila Pouca de Cernache e ETAR de
Dianceiro” (Medida PTEIPIM3_SUP_RH4 do PGRH4), com o abjetive de cumprimento da
Diretiva de Aguas Residuais Urbanas {DARU) — Diretiva n.® 91/271/CEE, do Conselho, de 21/05.
Continuagio da medida de |.° Ciclo - B13.07.

-151 — Altergcd
Alteragio da localizacio do QGBT do transformador aéreo na esmgio elevatéria EEVIO,
Fontinha, Agueda, colocando-o numa cota superior a de inundagio onde se encontra atualmente,
que & motivo de avarias frequentes.

= rios @ Armazém do Polo Ri

O presente investimento decorre da necessidade de reabilitagio dos edificios de exploragdo das
ETAR de [lhavo e Cacia, e de disponibilizar novas dreas de balnedrios nestas infraestruturas,
resultante da necessidade de as dotar das condigoes para a acomodagao das equipas resultantes
da reorganizagio de meios decorrente da agregagio, que determinou a separagio das reas de
operagio e manutencio (esta valéncia vinha sendo assegurada com recurso ao aluguer de
contentores, que nio tém correspondido is condigoes minimas necessarias).

Quanrto ao espago de armazenagem na ETAR de Cacia, visa dotar o polo Ria de uma valéncia
que a dara nio existe, e que garanta as condigdes de acessibilidade condicionada a pessoas
autorizadas, necessirias a um armazém de componentes organizado e com existéncias
controladas.

2-11b8 — ETA do Pai} interfigacdo L

No caso do presente investimento, verifica-se que o mesmo ja se encontrava previsto no plano
de investimentos da empresa Aguas do Mondego, SA, tendo transiado para o plano de
investimento da AdCL dado se reconhecer a necessidade da sua execucio.

Este investimento permitird a corregdo da agressividade da dgua dos furos da mata do Urso,
atualmente em exploragio, através de um sistema modular com filtros de Carbonato de Gilcio
(CaCO3), com duas linhas paralelas de tratamento e adi¢io de Didxido de Carbono (CO2).
Para afinacao final e para corregio do indice de Langelier esta a ser avaliada a necessidade de
adicionar ac processo Hidroxido de Sodio (NAOH). A ETA ficard assim dimensionada para a
capacidade de 7M m3/ano, aproximadamente 19.000 m3/dia, sendo que atualmente a
disponibilidade & de 5M m3/ano. Incrementar-se-a este valor com a execugio do furo 19, com
uma estimativa de captagao de 75 a |00 I/s, que em funcionamento 20 horas/dia, permitird obter

um acréscimo de 2M m3/ano.

No caso do presente investimento, © mesmo encontra-se previsto em protocolo em preparagdo
com o municipio da Lousd, e verifica-se que o mesmo ji se encontrava previsto no plano de
investimentos da empresa Aguas do Mondego, SA, tendo transindo para o plano de
investimenco da AdCL dado se reconhecer a necessidade da sua execugio.
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A drea servida pelo subsistema de Casal de Ermio diz respeito s freguesias de Casal de Ermio
e Lousd sendo que ji se encontra executada a rede em baixa, permitindo servir uma populagao
equivalente de cerca de B00 habitantes e trarar um caudal de ponta de 534 Ifs, com o
correspondente aumento de receita.

A drea servida pelo subsistema de Serpins-Rodas ird permitir servir uma populagio equivalente
de cerca de 2.500 habitantes.

Este investimento permitird ainda garantir a implementagio da medida corretiva, prevista no
Programa de Medidas PGRH do Vouga, Mondego e Lis, Ciclo de Planeamento 2016-2021, da
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), identificada como “Obras de conscrugio e reabilitagio
de sistemas de transporte dguas residuais em alta: Obras nos sistemas intercetores, emissarios
e estagoes elevatorias do concelho de Lousd nos subsistemas de Casal de Ermio e Serpins-
Rodas” (Medida PTEIPISMI2_SUP_RH4 do PGRH4). Continuacio da medida de 1.° Ciclo -
B13.07."

-1 — Sistemgs da Ab ] nil — Alagoa/Feijogl — g

No caso do presente investimento, o mesmo encontra-se previsto em protocolo celebrado com
o municipio de Arganil em 04 de Setembro de 2015, e verifica-se também que o mesmo ji se
encontrava previsto no plano de investimentos da empresa Aguas do Mondego, SA, tendo
transitado para o plano de investimento da AdCL dado se reconhecer a necessidade da sua
execucao.

Esta empreitada permitira a construgio de uma nova captagdo em Alagoa, Arganil, e as respetivas
ligagoes A ETA de Alagoa.

- Interven fi1] g

Este investimento enquadra-se num conjunto de medidas que visa dar resposta aos problemas
que arualmente afeam severamente o desempenho do Subsistema Sul-Aveiro, principalmente
na irea geogrifica dos municipios de Cantanhede e Mira, dado que o sistema se encontsa no
limite da sua capacidade, com descargas de emergéncia frequentes em zonas sensiveis, visando
ainda preparar o sistema para receber caudais resultantes do alargamento 2 zonas ainda ndo
servidas.

O estudo previo desenvolvido apontava trés solugdes possiveis, tendo a opgao de investimento
recaido sobre a que prevé a construgio de uma ETAR de LA arejamento prolongado (vala de
oxidagdo), incluindo bacias de infiltragdo, no concelho de Cantanhede, destacando parte do
Subsistema Sul-Aveiro para ligagio a esta nova infraestrutura. Servird parte dos concelhos de
Cantanhede e Mira. A evolugio deste investimento tem sido acompanhada pela APA.

= Con Adutorg em Poigres - Outai - Entroncamen
De modo a dar resposta ds crescentes necessidades de abastecimento de agua, manter a sua
qualidade e garantir o atendimento a novos aglomerados populacionais, foi identificada a
necessidade de execugio de uma conduta adutora que interligara o reservatério de Outeiro do
Crasto (pertencente ao subsistema dz Rongueira} ao reservatorio do Entroncamento (instalagao
"em baixa"), com a criagiio de um ponto de entrega de dgua no percurso, na zona do.Bogalhat -
Municipio de Vila Nova de Poiares. Ess2 conduta adutora terd cerca de 7 km de/extensao, a
implantar em estrada, caminhos ou aceiros de natureza maioritariamente publica.(Esta conduta




permitird um maior consumo a partir do reservatdrio de Outeiro-Crasto, com igual redugio no
consumo a partir do reservatorio de S. Pedro Dias, que se encontra a uma cota superior em
mais de 100 metros, conseguindo-se assim economia de energia por um lado, e por outro, a
disponibilidade de agua no reservatorio de S. Pedro Dias (que nas condigGes atuais ndo existe),
para abastecer a localidade de Fridmes, do concelha vizinho de Penacova, com o consequenta
aumento de atvidade,

201 — ETAR de Pgnte de Sétdo

O presente investimento decorre da comunicagao por parte do municipio de Géis, que gere a
rede “em baixa”, da necessidade de encaminhar os efluentes gerados nas suas infraestruturas
para o respetivo sistema “em alta”, tratando a agua residual proveniente dos lugares de
Albergaria, Conhais e Ponte de Sotio, num total de 500 habitantes. Verifica-se ainda que o
mesmo j4 se encontrava previsto no plano de investimentos da empresa Aguas do Mondego, SA.
Este investimento permitira ainda garantir 2 implementagio da medida corretiva, prevista no
Programa de Medidas PGRH do Vouga, Mondego e Lis, Ciclo de Planeamenta 2016-2021, da
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), identificada como “Construgio da ETAR de Ponte de
Sétio no Concetho de Gois” (Medida PTEIPOIMO8_SUP_RH4 do PGRH4). Continuagao da
medida de |.° Ciclo - B13.07.".

165 — Subsistema Rejeicdo — ) gs ven DNi4

Com a construgao da linha de caminho-de-ferro que serve o porto comercial de Aveiro e
consequente vedagio do terreno na sua imediagio, deixou de ser possivel aceder aos elementos
da conduta DN 1400 que ficaram nesse perimetro, como sejam ventosas e descargas de fundo,
O presente investimento visa garantir melhores condigdes de operagio e manutengao do
subsistema de Rejeicao da Ria, assegurando o acesso em falea.

— ng ETAR de Ribeira inhos
Este investimento visa articular as redes de “zlta” e “baixa" no lugar de Vale Gido em Vila Nova
de Poiares, designadamente a ligagao entre a fossa sética e a ETAR de Ribeira de Moinhos.

1 64 - Edificios Administrati o Polo R
O presente investimento tem por objetivo a construgdo e disponibilizacio de edificio proprio
para instalagio dos servigos administrativos do Polo Ria.

- — Sisterna Elevatdrio das C
Esta empreitada permitrd a execugao das infraestruturas do sistema elevatério das Carvalhosas,
que compreendem o seguinte: coletor gravitico, com cerca de 335 m, estagio elevaroria das
Carvalhosas e respetiva conduta elevatdria, com cerca de 175 m. Este sistema permitird a ligagac
a futura estagdo elevatoria de torres do Mondego. O sistema elevatorio das Carvalhosas servira
os lugares de Carvalhosas, Palheiros e Zorro, da freguesia de Torres do Mondego, que por sua
vez pertence ao municipio de Coimbra. Este investimento permitird garantir a implementagdo
da medida corretiva, prevista no Programa de Medidas PGRH do Vouga, Mondego e Lis, Ciclo
de Planeamento 2016-2021, da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), identificada como
“Intervencdes naos sistemas de saneamento de Torres do Mondego e das Carvglhosas, no
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Concelho de Coimbra” (Medida PTEIPOIMOS_SUP_RH4 do PGRH4), com o objerivo de
melhorar o nivel de tratamento. Continuagio da medida de [.° Ciclo - B13.07.

191 — Ligacoes Alta/Boixo em Mirg — Zona Sul

Esta empreitada permitird o aumento de cobertura na zona sudeste do municipio de Mira, ainda
nio servida pelo sistema "em ala”, que Incluird a construgio de | EE e de 2 km de conduta

elevatoria.

158 — Lipacoes Alg/Boixa em Mira — Zona Nort

Esta empreitada esta associada 2o alargamento do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de
Agua e de Saneamento do Centro Litoral de Porwgal a toulidade do Municipio de Mira, na
vertente de Aguas Residuais em “alta", i que este Sistema nio abrange a drea sul e nascente do
territdrio de Mira, que estd sob responsabilidade direta do Municipio no que respeita a toda a
cadela de recolha, trammento e rejeigio de efluentes. No seguimento do pedido realizado pelo
Municipio de Mira no sentido do Sistema Muldmunicipal da AdCL ser alargado i totlidade do
seu territorio, foi elaborado um estudo prévio que apontou para a solugio macro, dividindo a
nova irea a servir em duas zonas, uma com ligagio para norte para a ETAR de [lhavo, e outra
com ligagio para sul para a novaffutura ETAR de Cantanhede/Mira. Nessa sequéncia, foi
desenvolvido um projeto base para as infraestruturas a construir pela AdCL na zona com ligagio
para norte. Em face da previsao de expansio das redes municipais "em baixa”, houve necessidade
de prever a execugio do presente investimento. A drea servida pelo subsistema diz respeito is
freguesias de Carapelhos, Mira e Seixo, nomeadamente aos lugares de Corticeiro de Baixo,
Carapelhos, Cabego, Cabegas Verdes e Seixo, atualmente sem sistema de saneamento, e que
permitird servir uma populagdo de 3.000 habimantes no ano horizonte do projeto (2056) e tratar
um caudal médio diirio de 230 m¥/dia, com o correspondente aumento de receita.

= iacd fpuei
A ETAR do Salgueiro, em Vagos, foi idealizada pelo Municipio de Vagos para as necessidades de
traamento previstas na altura. Entretanto, esta infraestrucura foi integrada pela SIMRIA,
atualmente AdCL, e as zonas servidas pela rede "“em baixa” foram alargadas com a transferéncia
das redes municipais para a AdRA, pelo que se verifica uma desadequagio da ETAR relativamente
aos afluentes que se prevé que venha a receber no futuro. Para adequar a ETAR a este cenirio,
a presente empreitada, prevé a respetiva ampliagio.

- - g Emissdrigs, EE A mpligcdo e re do da ETAR b
O presente investimento compreende a construgdo de um sistema elevatdrio pertencente ao
Subsisterna de Arzila (Coimbra) que irdo drenar para a ETAR de Anobra que se prevé reabilicar
no Subsistema de Anobra {Condeixa-a-Nova), dado que a atwal ETAR de Anobra nio tem
capacidade para tramr mais caudal, sendo necessirio proceder-se 3 sua remodelacio e
ampliagao. Trata-se de uma ETAR para 1.320 hab. equivalentes. Este investimento permitira zinda
garantir a implementagao da medida corretiva, prevista no Programa de Medidas PGRH do
Vouga, Mondego e Lis, Ciclo de Planeamento 2016-2021, da Agéncia Portuguesa do Ambiente
(APA), identificada como "Construgde dos Emissdrios, EE e CE de Anobra e ampliagdo e remodelagdo




da ETAR de Anocbra no Concelho de Condeixg-g-Nova” (Medida PTEIPOIMO4_SUP_RH4 do
PGRH4). Continuagao da medida de 1.° Ciclo - B13.07.

2-28b3 - Construcdo do Sistemng Elevatdrio de Torres do Mondego

O presente investimento permitird a desativagio da ETAR de Torres do Mondego que apresena
graves problemas estruturais, através de um sistema elevatorio que conduzira o caudal para a
ETAR do Choupal, constituido por uma Estagio Elevatdria e 1,44 km de conduras {elevatoria e
gravitica). Este investimento permitira garantir a implementagdo da medida corretiva, prevista
no Programa de Medidas PGRH do Vouga, Mondego e Lis, Ciclo de Planeamento 2016-2021, da
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), identificada como “Intervengces nos sistemas de
saneamento de Torres do Mondego e das Carvalhosas, no Concelho de Coimbra”™ (Medida
PTEIPOIMO5_SUP_RH4 do PGRI4), com o objetivo de melhorar o nivel de tratamento.
Continuagao da medida de 1.° Ciclo - B13.07.

" e 's de Pedreira
O presente investimento compreende a execugio de um conjunto de emissirios e de sistemas
elevatorios constituidos por duas Estacdes Elevatorias e 1,04 km de condutas (efevatoria e
gravitica), que drenam uma populagio da ordem dos 1500hab.equiv., cujo caudal serd tratado na
ETAR de Semide/Poisio existente. Este investimento permitira garantir a implementagao da
medida corretiva, prevista no Programa de Medidas PGRH de Vouga, Mondego e Lis, Ciclo de
Planeamentc 2016-2021, da Agéncia Portuguesa do Amblente (APA), idendficada como
*Incerven¢Ges nos sistemas de saneamento do subsistama de Pedreira, no Concelho de Miranda
do Corvo"” {Medida PTEIPI5M05_SUP_RH4 do PGRH4), com o objetivo de melhorar o nivel
de tratamento. Continuagio da medida de 1.° Ciclo - B13.07.

l.tLl do de i 1LA¢ allls :
redes em "baixa" _envolvende o subsistemg de Miro
O presente investimento compreende a execugao das infraestruturas necessarias a drenagem e
traamento de efluentes na povoagio de Miro (Penacova), a que correspondem 850 hab.
equivalentes.
Este investimento permitira garantir a implementagio da medida corretiva, prevista no Programa
de Medidas PGRH do Vouga, Mondego e Lis, Ciclo de Planeamento 2016-2021, da Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA), idencificada como “IntervengGes nos sistemas de saneamento
dos subsistemas de Serpins-Avessada, Miro e Arrifana, nos Concethos de Lous3, Vila Nova de
Poiares e Penacova” (Medida PTEIPOIM07_SUP_RH4 do PGRH4). Continuagio da medida de
1.° Ciclo - B13.07.

O presente investimento diz respeito a 2 subsistemas de abastecimento existentes em Arganil,
o de Alagoa (diz respeito as freguesias de Arganil (parte), Secarias e Sarzelo pertencentes ao
concelho de Arganil) e o de Feijoal (diz respeito is freguesias de Arganil (parte), Pombeiro da
Beira e 5.M.Cortica pertencentes ao concelho de Arganil, freguesia de Alvares pertencente ao
concelho de Gais e o lugar de Paradela da Cortiga pertencente a freguesia de Penacova do
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concelho de Penacova), que, em conformidade com o contrato de concessdo, serdo integrados
no Sisterma Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento do Centro Litoral de
Portugal. O subsistema de Alagoa & composto por trés subconjuntos que apesar de partilharem
infraestruturas de captagio e de tratamento de dgua comuns tém funcionamentos autGnomos,
dividindo-se nos conjuntos de Arganil/Secarias, de Gindara e de Sarzedo.

Este investimento permitird a renova¢iofreabilitagio de 2 subsistemas de abastecimento
existentes em Arganil que serdo unidos em apenas um, alimenado a partir de uma ETA em
Alagoa (Q=448 I/s). Na ETA, serio instaladas 5 Estagoes Elevatorias que abastecerio 3
reservatorios municipais e 2 da AdCL (i novo e | a reabiliar). Serdo substituidos 3 trogos de
conducas elevatdrias num total de 8,7 km e instalado um novo trogo com 5,1 km.

A reabilitagio do reservatorio de Feijoal, local onde sera desativada uma captagio e a respetiva
ETA, permitira ainda substituir as 2 Estagdes Elevatdrias que abastecem mais 2 reservatorios
municipais.

180 — Execucdo do Aumento de Capacidade dgs Infrgestruturgs de Contgnhede

Este investimento enquadra-se num conjunto de medidas que visa dar resposta acs problemas
que atualmente aferam severamente o desempenho do Subsistema Sul-Aveiro, principalmente
na drea geogrifica dos municipios de Cantanhede e Mira, dado que o sistema se encontra no
limite da sua capacidade, com descargas de emergéncia frequentes em zonas sensiveis, visando
ainda preparar o sistema para receber caudais resultantes do alargamento a zonas ainda nao
servidas. Desta forma, nos termos do n® 2 da cliusula 30" do Contrato de Concessao da
empresa, & necessiria autorizagio do Concedente para a2 sua execugio.

O estudo prévio desenvolvido apontava trés solugdes possiveis, tendo a opgao de investimento
recaido sobre a que prevé a construgao de uma ETAR de LA arejamento prolongado (vala de
oxidacdo), incluindo bacias de infiltragio, no concelho de Cantanhede, destacando parte do
Subsistema Sul-Aveiro para ligacdo a esm nova infraestrutura. O presente investimento visa a
reconfiguragdo e redimensionamento da parte do subsistema Sul-Aveiro a destacar (parte de
Cantanhede e Mira) de forma a acomodar os caudais resulances.

Da evolucio deste investimento tem sido dado conhecimento & APA.

£~ h - -‘L gs gé ADg '. 2nl0 g8 ApuLG gE _Ll = M {30 ll‘l Z 1 ’Alvrs

Este investimento permitirda a renovaciofreabilitagio de 3 subsistemas de abastecimento
existentes em Gois. Em cada um, sera reabiliada a captagao existente. Prevé a construgio de 3
novas ETA, uma captagio, 4 reservatorios, a reabilitagio de 3 estagoes elevatorias, a execugiao
de uma estagdo elevatéria e a conscrugio de 10,4 km de condutas {elevatorias e graviticas),

A drea servida pelo subsistema diz respeito as freguesias de Gois e Alvares do concelho de Gois,
permitindo servir uma populagio de cerca de 4.430 habitantes (Gais: 3.335 habitantes; Cabreira:
170 habitantes; Cortes/Alvares: 925 habirtantes).
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Anexo V

Lista de Empreitadas - Historicas, Recentes e Planeadas

O quadro seguinte lisza e quantifica as empreitadas:

» E - realizadas pelas extintas Simria, Simlis e Aguas do Mondego e ji pela Aguas do Centro
Lizoral;

R - retiradas do planeamento da AdCL, ou seja, previstas no contrato de Concessio e que

h 1

se propde sejam retiradas;

M — empreitadas mantidas no planeamento da AdCL, ou seja, empreitadas previstas no

Y

Contrato de Concessio e que se propde sejam mantidas;

A - empreitadas adicionadas ao planeamento da AdCL. ou seja, empreitadas nio previstas

Ao

no Contrato de Concessdo e que se propde que sejam acrescentadas.

A lista distingue ainda o investimento em novo, investimento em obras navas (|} e o investimento
especifico em reabilitagio/substituigdo, investimento até agora especificado, obra a obra, para a

melhoria de infraestruturas existentes.

Tipo de Valor Global

Designacao da Empreitada (SEi’tRL"ig?:) lnvestimento Atual
(1,5) €
Construgio do Edificio Operacional na ETAR de n | 224 510
Olhalvas
Ampliagdo do Edificio de Exploragio na ETAR de A | 152 726
Olhalvas
ETAR de Moinhos - Trabalhos de Contengio Periferica A { 153 336

e Proteccio de Margens da Linha de Agua

Telegestio - Sis't?ma global de abastecimento ao A I 59 772
concelho de Leiria

Instalagio de Caudalimetro Eletromagnético para A * 65 934
medi¢io de caudal de entrada - ETAR do Choupal

Fornecimento e Montagem de Sombreamento de A i 47 683
Estacionamento da ETA da Boavista

Corregio agressividade na ETA da Mara do Urso A I : 79 055

Emissirios, EE e ETAR de Travanca do Mondego, em A { / 800 000
Penacova




Tipo de Valor Global

Designacao da Empreitada (séi:u;:éﬁ) Investimento Atuval
sy (1.S) <

Projecto, Construgio e Explorigio da ETAR do ; A | 780 000
Dianteiro i
Empreirada de colocagio em servigo do Link Boavista- A I 65 000
Choupal
Sistemas de Abastecimento de Agua de Arganil — SAA A | 800 000
Alagoa/Feijoal ~ Capragio e CO de Arganil
ETAR de Ponte de Sétio A i 680 000
ETA do Pail Fase |l e Furo e Conduta de interligagio
L9 (N6 51.2) A ! | 080 000
Construgio do Sistema Elevatdrio e Emissirios de
Casal de Ermio + Serpins-Rodas a I 000
Condura Adutora em Poiares - Outeiro Craste- A I 700 000
Entroncamento
Sistema de Teleges@o do Polo Mondego-Travanca !
Mondega, Dianteiro, Santiago da Guarda, Monte | A 1 50 000
Formoso
Ponto de Entrega na ETAR de Ribeira de Moinhos A i 50 000
Sistema Elevatorio das Carvathosas A | 400 000
Siscemas de Abastecimento de Agua de Géis — SAA |
Gois, Cabreira e Cortes/Alvares 4 ! 2820 000
Constu¢io dos Emissirios, EE @ CE de Anobra e
ampliacio e remadelagio da ETAR de Ancbra 2 : L 2S00
Construcio do Sistema Elevatdrie de Terres do A I 700 000
Mondego
Emissirios e EE's de Pedreira, em Miranda do Corvo A | 600 000
Construgio de infraestruturas, cuja execugac ol
protelada face a constrangimentos das redes em A H 300 000
"baixa", envolvendo a subsistema de Miro
Intervencio na Cimara de Carga de Rio Maior A 1 91 482
Construgio de estacionamento de motociclos e A | 6087
velocipedes na ETAR de Cacia
Melhoria das condigdes de acesso 3 EEN8 (Estagio
Elevatoria Salreu {NB)) 3 ' 74532
Ligagio do Emissirio existente em Vila Boa ao A | 32 140
Intarcetor do Cister
Cimaras de seccionamento na EEVB (Estagao
Elevatoria Angeja {V8)) 2 ! 22 680
Alteracio do PT da EEVI0 (Estacdo Elevatdria Fontinha | A | 150 000
(V10))

(£




Tipo de Valor Global
Investimento Atual
(1,5) €

Situacio
(E,R,M,A)

Designacio da Empreitada

Balneirios e Armazém do Polo Ria {ETAR Cacla &
ETAR (lhavo)

Intervengdes no sistema de saneamento de Cantanhede
{execugio da ETAR de Cantanhede)

Execucio do Aumento de Capacidade das
Infraestruturas de Cantanhede (Aumento da capacidade |
das EstagGes Elevatorias EE Pisao (CT2), EE Cararindes | I | 600 000
(CT3), EE Cochadas (CT4) e execugio de conduma '
elevatoria de ligacdo da EE Cochadas (CT4) d nova

A | | 500 000

A | 4 000 000

ETAR de Canmanhede)

Subsistema Rejeicio - Empreitada de acasso is

ventoszs do DN 1400 g ' 75000

Ligacdes Alta/Baixa em Mira - Zona Sul (execugio de |

estacao elevatdria e 2 km de conduras) ! & l L0000

Edificios Administrativas do Polo Ria A H 650 000

Ampliagio do Sistema de Drenagem da Murtosa A l 500 000

Ampliacio da ETAR Salgueiro A | | 000 000

Reat':ilitacia ETAR Coimbrio - Silo de Lamas A 5 52 003

Desidraadas

Reabilitagio de Orgios em Betio Armado e Pré. ,

fabricado no Subsistema Lis A S 850 000

Reabi[i}:at;ie cobertura e fachadas Obra Entrada ETAR A 5 200 000

do Coimbrio '

ETAR do Coimbrio - Unidade de Flotagio por Ar

Dissclvido (DAF) A S 400000

Reabilitagio do Emissdrio E3 Lis-Fitima A S 600 000

Reabilicagio! reconstrugio emissirio E2 {Lameiro) A l 5 123 000

Remodelagio das Cortes — Ligacio E7.2.2 a0 E7.2 A ] 198 000

Reabiliagdo Ed. Laboratério, Balneirios e refaitdrio

ETAR Olhalvas | A : 100000
]

Circuitos de Biogds na ETAR do Coimbrio e de llhavo 1| A 5 350 000

Implementacio de medidas de minimizagio de ruide na A 5 36 978

EEAA da Quina Nova, em Coimbra

Substitvigio da conduca na galeria do reservatdrio da A 5 / 13 294

Cumeada




Tipo de Valor Global
Investimento Atual
{1,S) €

Situacdo
(E.R.M,A}

Designacac da Empreitada

AVAC ETA do Paul

i9 546

Reabiliagao EEAR Rebordosa

44 691

Impermeabilizacio e Reabilitagao dos Reservatérios de
Quina Nova e Alta dos Barreiros

78 000

Remodelacio do Edificio Administrativo da ETAR do
Choupal

463 893

By-pass em Figueird do Campo

46 693

Empreitada de Eliminacic de By-Pass/Estrangulamento
na Conduta Elevatoria da Capracio
PDH2 — ETA da Boavisa

24 998

Sistemas de Abastecimento de Agua de Arganil - SAA
Alagoa/Feijoal — ETA, Condutas e Reservatorios

3 100 Q00

Implementagao do Traamento Preliminar da EEAR de
Coja

180 000

Reabilitagio do Reservatdrio de Monte Formoso

700 000

Remodelagio do Laboratdrio da ETA da Boavista

350 000

Reformulagio do Sistema de Telegestio do Pola
Mondego

400 000

Empreirada de reparagdes na ETAR da Lousi/Pévoa

50 000

Posto de Recloragem no Reservatdrio da Sarnadinha

50000

Remodelagio da ETAR do Choupal

10 000 000

Melhorias diversas na captagao FOH2 - ETA da
Boavista

140 000

Iatervencio nos Reservatdrios da Cumeada, Santa
Clara, Pinhal de Marrocos, Vale Cinmaros, Ribeiro,
Albarqueira

2 400 000

Reabilitagio dos emissirios e sistema elevatorio de
Figueird de Campo + Ameal

800 000

Reabilitagic das captages - Rongqueira

200 000

Ribeira de Alge - Complexo da Ribeira de Alge —
remodelagio da ETA e capragdo existentes {Fase |)

t 000 000

Ribeira de Alge - Complexo da Ribeira de Alge -
remodelagdo da ETA e capragio existentes {Fase Il)

I 300 GO0

g
L \\.~




Designacao da Empreitada

Insalagdo de gradagem na ligagdo gravitica da Estagio

Situagio
{E,R,M A)

Tipo de
Investimento

(1.5)

VYalor Global

Atual
€

Elevatéria de (lhavo - EES| § B 3 151 504
Empreitada de Substitvicio de Cobertura do Edificio de

Espessamento de Lamas e Construgio de Armazém da A S B4 447
ETAR de Cacia

Subsistema Tarreira/ §. Jacinto - Reparagio de Rotura F 5 5 055
na Conduta Elevatéria de S. Jacinto

ETAR de Espinho — Reposi¢io da vedacio A 5 22 870
Reabilicagdo do isolamento da cobertura de dois

digestores - ETAR Norte g A Bl St
Aumento de capacidade de estagSes elevatorias no

Intercetor Sul (aumento capacidades nas estagbes A S 294 000
elevacdrias: EE Cochadas (CT4), EE Mira (S1), EE Lagoa

{52) e EE Gafanha do Aredo (54))

Reparagao da vedagio da ETAR de Cacia A 5 5412
Reparacio do caboduto e fibra dptica da CEVS A 5 6 000
(conduta elevatdria CE_Angeja (VB))

Intervengbes de Melhoria ma ETAR de Espinho A s 150 000
Intervencio na ETAR Salgueiro A S 80 000
Emissa'fins Sul-:n}arinos de Espinho e 8.acinto - A 5 | 500 000
Protecio Carddica

Remodelagio da EE Maceda (N1) A S 200 000
Travessia Canal de (lhavo A 5 500 000
Ligagoes Alea/Baixa em Mira - Zona Norte (execucio

de 2 estagoes elevatdrias e 6,95 km de condutas) &S . UL
ETAR de Fitma - Alteracio funcionamento das Valas E I 48 133
de Oxidagio

Emissirios de Ponte das Mestras |* Fase: Emissdrios

E8,2; E8,2.4,1; E8.2.3 E ' 1938 676
Emissirios de Olhaivas I* Fase: Emissarios E7,); E7,1.1;

E7.0.1.1; E7.2; E7.2,1; E7.2,0,1; E7,2,1,2; E7,2,1.3; E7,2,2 E | 2073550
- 1" fase |

Emissirios e Estagoes Elevatorias de Vieira de Leiria:

Emissarios El e E2; Estagdes Elevatdrias EE): EE2; EE3 - E | | 022 898
1.2 fase

Emissarios Peq. Trogos: Emissirio E8,1,i; EB2,1; EB,2.2

- 1.2 fase - Ponte das Mestras e Emissirios E7,2 - 1," E

fase - Olhalvas

E

\
\-JA/




Tipo de Yalor Global

Designacdo da Empreitada (sEi'tl:'i;;i;)) Investimento Atual
(L.S) €

Emissirio da Portela E ! 93 207
ETAR do Junczl e ETAR e Emissirio de Pedreiras E | 2722311
ETAR de Fitima E | [ 4023 739
Nove Sistema Elevatdrio de Ponte das Mestras E | 3391 128
Emissirios de Olhalvas Norte e Sul - 2.* fase E i 2443819
Intercepror Geral e Emissirios Poente E | 3 288 568
Emissirios de Fidma da |* fase e da 2.* fase E } 3516138
Recuperacio do Emissirio EB,2 e trogo final DO e
EB.2.1- I.* fase E I | 798 296
ETAR Norte (ex. Carreira) e emissirio final E | 21 532 976
Esn;ﬁes. Elevatdrias e Condutas Elevatdrias associadas £ | 8617 691
20 Sub-sistema Norte
Lote I: Emissarios G| e G2 e Estacao e Consuta
Elavatdria da Pedra - Marinha Grande; Lote 2: Trogo E [ 929 54|
Inicial do Intercepror Geral
Emiss.arit.?s e EE de Fidma da 3’ Fase e recuperagio E | 4830 489
dos tineis
Execucio do Emissirio EB.2.4 de Ponte das Mestras - l
Tunel da Batalha E I /L
Emissdrios Nascente |* Fasa E | | 482 655
Emissarios Nascente 2* fase E | 185 888
Emissirios E 8,2,5 £8,2,6 E I 1 116385
Interceptor Geral - Trogo Final, Emissirios E6.3.1 Ae E | 4 825 50|
E&3.18
Remodelacio da ETAR de Olhalvas E I 1119562
Sistema de Telegestio | Fase E 1 i 611538
Sistema de Telegestio 2* Fase E I /508 555




Tipo de Valor Global

Designacao da Empreitada (SEi;;];:'E:) Investimento Atual
{1.5) €
Emissirio e Estagdes Elevatdrias de Chao da Mendiga E : | 3 145683
Emissirios de Ligagao a Espite e a Casal dos Ledos E | 906 173
[‘Ia‘r? do Urso - Reforgo de abastecimento 3 cidade de E I 030 885
eiria

Trogo adutor da Copeira - Intervengia Pargalar E | 211 610
Construcio de Emissario e EE da Lamarosa - S3e

Martinho de Arvore 3 l clrsel
Constrl..‘ic‘io do sistama elevatdrio de Secarias- EE e CE E l 354 374
e emissario

Conserugio das ETAR e emissirios de Anaguels E | 1 553 249
Construgio da ETAR do Caneiro E | 228 080
Construgio da ETAR de Serpins . E i | 221 748
[Construgio de EE de Miranda do Corvo e respectivo ;

conduta elevatoria e emissirio. Beneficiacio do acesso E i 1 883 754
i ETAR

Boavista - Sector Nascente 3 £ I 726 270
Boavista - Complexo da Boavisea + Boavisa Il E H 17 654 182
Boavista - Extensio ao Sector Nascente | E l 8817391
Construgio da ETAR de Lousi E { 2 B75 784
Boavista - Sector Sul E ! | 7573 183

|

Consmfc:i‘o da ETAR de Poiares - Ribeira de Moinhos E | | 598 006
e emissdrio.

Boavista - Sector Cencral 2 E | 2025 676
Boavista - Sector Norte E l 7 198 287
Complexa e Sistema Adutor da Rongqueira E [ 9671 223
g;:ncepcio;’c:mscrugio da ETAR de 5ic Mamede (lote | £ ) 879 878
Concepgio/Construgio da ETAR de Roxo (Lote E) E 1 ‘ 623 151

7




Tipo de Yalor Global

Designacao da Empreitada (SE];J;;;ic\)) Investimento At%lal
(1,5) 3
Construgio da ETAR e emissarios de Vil de Matos | E i | 075 646
Cons_l:rur;ao do emissirio das Fontainhas (Pévoa - E i 322 232
Lousd)
Cendurs Aduroras de Alge e Lougainha - {Barragem
Lougainha - ETA Cancelas] e [Reser Alto Serra - E [ 484 311

Reservatorio Serra Mouro]

Lote A - Construgio dos emissirios de Cerejeiras,
Rede em Baixa do Pisio e emissirios graviticos e E | 1 693 300
sistemas elevatdrios de Quine de Cima

Lote B - Construgio dos emissirios de Penela E I | 337 081
Projecto, Construgio e Exploragio das ETAR de Pisdo/ E i I 2215 006
Cerejeiras e ETAR de Quinta de Cima

Ligagio da Malha Central ao Sector Sul E | 239 863
Boavista - Nova Travessia do Rio Mondego - Ligacio E i | 656 139
a0 Sector Sul

Lote A - Baavisa - Sector Nascente 2 E | 5407 710
Lote B - Sistemas Adutores de Alge e Lougainha E ! 6933077
Constrycio das ETAR de Vila Nova do Ceira e E I 2018 224
Gondelim

Mam do Urso - Sistema Adutor do Sector Norte E | 15 106 809
Mata do Urso - Sistema Adutor do Sector Sul E 1 5619276

Construgao dos Sistemas Elevatorios de Eira Pedrinka,
de Taveiro e da Rebordosa; construgio dos amissirios £ | | 653 733
de Rio de Galinhas e de Santiago da Guarda e Estagio
de pré-traamento de Santago da Guarda

Lougainha - ETA de Cancelas E | 1 745 965
Boavisea - Setor Sul - Ponto de Entrega de Santa Luzia E ! | 30815
Boavista - Sector Sul - conduta adutora de Alcabideque E | 348 578
Ligagdo da Casa do Sal E | 92713
Valor de fecho resultante de valores histéricos nio E ! | 802 000

integrados em SAP

Ramais MT: Laje e Caster E I / 20500




Tipo de Valor Global

Designacao da Empreitada (séilt;‘ﬁi;)) Investimento Atl_ml
(1,5) €
T'nbalhos de "Edificios e construgdes” e “Eq. Bisico £ | 4 580 435
diversos Integrados no Balango
Exutor Submarino de S. Jacinto E | 8 523 600
Trogo DN 1400 E I 10 447 689
Trogo DN 1000, Trogo DN 1600, Em. Aveiro/(lhavo e '
Em. Barra/Cosz Nova ) l LIl
Emissirio da Torreira E | 1 471 300
Estagbes elevatdrias - Construgio Civil E i 5 415 451
EstacGes elevatdrias - Equipamento E | 9 105 695
Emissirio da Murtosa E ] 158 900
i
ETAR 5ul E E_ | 12 493 000
ETAR Norta E | I3 287 679
interceptor Norte - conduras E ! t2 234 145
Interceptor Norte - estagdes elevatdrias e pontos de E | 10 169 581
enurada
Interceptor Sul e Vouga - conduras E { 4 956 074
:;uerceptor Sul e Vouga - estagies elevatdrias e pontos £ I 12 055 09
e entrada

Execucao de 14 Estacdes Elevatdrias e 8 Pontos de

E | 9316193
Entrada dos Interceprores Sul & Vouga
Telegestio-|*Fase E | 2 097 553
Sistema Elevatério - Esmoriz / Cortegaga - Trogo Final £ | 2191 080
do Interceptor de Rio Malor
Emissirios Complementares de Aveiro - Subsistema de £ it [ 2376 629
Forca - Vouga e Subsistema Agras Norte - 54 Barrocas
Subsistema MNorte - 3* Fase - Emissirios do Cértima e
Levira Fase | - Emissirio do Levira E l ity
Igterligas;ao de Fibra Optica EEN| - EE Esmoriz £ | 96 000

ortegaga
Telegestic 2" Fase E | / 174 412
9

"T_'l?




Designacao da Empreitada

Situagio

(E.R,M.A)

Tipa de

Investimento

(1.5)

Yalor Global
Atual
€

Subsistema Norte - 3* Fase - Emissirios do Cértima e

Levira Fase | - Emissdrio do Cerdma (a jusante da E i 20998BI5

ETAR de Cercal)

Interligagio Sede - Ear Norte E | 19 000

S_ubsiscem: da Barrinha de Esmoriz - Interceptores de £ I 2 840 445

Silvalde e Beire

Sul?sisr.erna da Barrinha de Esmoriz - Intercepror de Rio E I 4011 320

Maior

Sinalizagio das travessias sub-aquiticas E I 24 044

Telegestio 3* Fase (Cértima/Levira) E I i21 449

interligacio de Fibra Optica EEV7 - EEVS E I 44 700

Ramais MT: EE Cérdma/Silvalde/Beire/Rio

Maior/Cantnhede E l IRELE.

Vilvula anelar DN 1000 E | 50 356

Subsiszema Sul - 3* Fase - Cantanhede E | B 645 041

Subsistema da Barrinha de Esmoriz - Conducas

Graviticas (2 fase) E : 786 531

Telegestio 4* Fase (Certima/RSB) E ] 156 300

Telegastio - ETAR Norts E | 4 300

Incarligagio de Fibra Optica Intercepror de Beire / £ | 40 165

Interceptor de Rie Maior

Integracio directa da medigdo de caudal na Supervisio E | 168 652

Subsistema Norte - 3* Fase - Ligagdo ao Incercepror

Norte - Interceptores da Laje e do Caster 3 ! S

Subsistema da Barrinha de Esmoriz - Conduxas E | 62 291

Graviticas (2* fase) - CG G| entre as caixas 2| e 23

Subsistema da Barrinha de Esmoriz - Condutas E i 41 643

Graviticas {(2* fase) ~CG H2 —entreas caixas 4 e §

Subsistema da Barrinha de Esmoriz - Condutas

Graviticas (2* fase) — CG NI e CGM e ligagdes as E | 120 393

caixas 2 e 3 da CG H2 i

Telegestio 5* Fase (Cantanhede) E | / 256710
e 1




Tipoc de Valor Global

Designagio da Empreitada (SEi.tI:.:rl:‘l;i;)) InveS(tltirSr;ento A:éual
Isolam_eqtn de Areas Exteriores em 6 Estagdes E I 46 507
Elevatdrias
Novas funcionalidades do sistema de telegestio e
controlo de fabilidade do Sistema ) I RLJELY
Telegestio 6° Fase (Laje e Caster) I E _ I 139 095
Intarvencio preventiva nos trogos DNI1400 e 1600 E | 444 203
PT da Ceneral Termoeléctrica da ETAR de Espinho E | 253 427
Subsistema Norte - 3* Fase - Ligagio ao Interceptor
Norte - Interceptores da Laje e do Caster - Trogos E | 455 |53
finais
Balanga ETAR Norte E } 22 650
Minigeragio ETAR's Norte e Sul E | 252 364
ETAR de Ponte de Vagos E | 872 447
Ramal de interligagio - ETAR de Ponte de Vagos E ' | 53430
Colocagio de postes de ventilagio no Intercetor E | 4140
Norte
E:mgreiuda de execugio de Armazém na ETAR de E | 5950

acia

Remadelagio da ETAR e EEs de S. Pedro de Moel E s 7623
Remodelagio da ETAR da Zona Industrial da Marinha E 5 10019
Grande
Ligagio encre o Sistama de Ponte das Mestras e E S 95 372
Olhalvas
Pavimentagio ETAR Ponte Mestras E 5 24 150
Fornecimento de Equipamentos Diversos - SRE E 5 123 058
Estruturas para Depdsitos Temporirios de Gradados & E 5 53 307

de Arsias em Ponte das Mestras

Remodelagio do Siscerna Elevatdrio da Praia da Vieira-
. . E S 24 672
Trogo Inicial Conduea Elevatdria

Remodelacio do Sistema Elevatorio da Praia da Vieira - E g 90 983
Conduta elevatdria Pre Tercenas / ETAR

Empreirada para 2 reabiliagio do trogo final do E4,2 E S ( 384 210

{CxB6-101; Cx]02-121)
- \ 11
el LS
W




Designacao da Empreitada

Empreiada para a Construgio da Antecimara do

Situacao

(E.R,M,A)

Tipo de
investimento
{1,5)

Yalor Global
Atual
€

Parque de Lamas, Acessos e Esacionamentos na ETAR E L3 173 658
de Olhalvas
Remodelagio do Sistema Elevatorio da Praia da Vieira -

- = X E S 52 167
Remodelagio Estacio Elevatdria
Choupal - Requalificagao da Zona Norte E S 5 625 430
Ansiio - Remodelagio e ampliagio da ETAR E S 790 320
Alagoa { Arganil ) - Remedelacio e ampliagio da ETAR E S | 072 530
Remodelagio e ampliagio da ETAR de Penacova E S | 286 273
:E'r:udelagio e ampliagdo da ETAR dea S. Silvestre e 3 E 5 2 006 187
Remodelagic e ampliagio da ETAR de Lorvio E S 843 737
:E M Arvore - Remodelagio e ampliagio da ETAR e E S ( 388 385
Remodelagio e ampliagio da ETAR, Estagiio e Conduta
Elevatoria de Cdja (Loce A) E S el
Concepgac/Construcio e Remodelagio das ETAR's de E s | 327 075
Aveleira, Cortes e 530 Pedro de Alva (Lote D)
Reabilitagio e ampliagio da ETAR da Conraria e
Construgio do Emissiric da Conraria E S Jepsilis
Boavista - Sector Norte - Recuperagio dos
resarvatérios de Adémia, Botio e Larck E S 246030
Si‘sr.e.ma Elfzvatarin de Lamas (desactivagiio da fossa E 5 105 551
séptica existente)
Arr_lpliaqio e Remodelagio da Esacio Elevacoria de S. € 5 189 000
Jacinto
Subsistema da Barrinha de Esmoriz - Ampliagio e
Remodelacio da ETAR de Espinho 3 J 11338 002
Esrablli.zacio de el.'n.lss;irios e Intarceptores em £ S 175 190
travessias subaquidticas (1)
Revescmento dos Digestores da ETAR Norte (2° E g 86 873
concurso)
Intervengio na czixa de inicio de sifio da Pateira de E 5 116 515
Fermentelos
Reabilitagdo do equipamento da ETAR da Remolha E 5 139 070
Estbilidade de Emissirios e Interceptores em £ S 2 486 168

Travessias Subaquiticas (2)




Tipo de Valor Global

Designacao da Empreitada (SEi_:J'a[:?;(\)) lnves(tli;r)lenr.o At€ua|
Estabilidade de Emissirios e Interceptores em
Travessias Subaquiticas - Canal de S, Jacinto E : S | 366 236
Repqsicignamentc de RAC's (Mudanga de tpc e E S 59 660
localizagio) - Lote |l
Melhonmen.tos diversos nos interceptores Vouga, E S 188 000
Geral e subsistema Sul
Rept?sici?namento de RAC's (Mudanga de tpo e E $ 57 450
localizagio) - Lote V
Medidas corr?c:ivas para a obtengdo da conformidade E S 104 876
legal em RAC's
Reabilitagio do Pré-tracamento de Cacia E S 699 906
Travessia no rio Vouga E 5 2(8750
Reabilitagdo de betdes - Etar Sul (1" empreicada) E s 443 197
Repc.:sicifmamenm de RAC's (Mudanga de dpo e E S 52 700
localizagio) - Lote IV
Reabilitagao de betdes - {nterceptor Sul {incluindo
Emissirios Barra/Costa Nova e Aveirofllhavo) s ] 2172587
Repcesicic_:namenm de RAC's (Mudanca de tpo e | E . S 41 105
localizagdo) - Lote |
Silo Lamas ETAR 5ul E S 99 399
Intervengio na CGVI (.2 E S 401 765
Reabilitagdo de bectdes - Etar Sul (2° empreaitada) E s 354 648
Intervengdes Diversas 2° semestre de 2009 E 5 225 982
Chaminés - ETAR Norte E 5 48017
Reposlci_onamento de RAC's (Mudanga de tipo e E 5 50 639
lecalizagio) - Lote i
Reabilitagao do Emissario de Espinho - Troge 13-17 £ ] 381 930
Chaminés - ETAR Sul E 5 52757
Reabilia?io de betoes - Cimara de Carga + Emissirio £ 5 436 569
da Torreira
(E:rgsl;;inda de reabilic¢io da Cimara de Transigio da £ 5 19 315




Tipo de Valor Globa!

Designagio da Empreitada (séi‘t;'ﬁi;)) Investimento Atual
(1,5) €
IntarvengSas Diversas - |° semestre de 2010 - |* fase E S 76 166
Alteragio do Assinalamento Mazritimo das Travessias
: . - E S 9154
Subaquidicas na Ria de Aveiro !
Reabilitagdo de ventosa na Canal de S. Jacinto E ' 5 45610
Incervengdes em Mira E S 12942
Incervengdo na EES7 E 5 23 740
Obra de entrada da ETAR Nerte E ) 94 428
Reabilitagdo de elementos construtivos na ETAR Norte E S 141 980
Incervengdes Diversas em EE's no Intercecor Norte e
. E S il 600
Barrinha de Esmoriz
interigagio entre duas cimaras na ETAR Sul E S 13300
Reabilitar isolamento da cobertura de dois digestores -
ETAR Sul E S 29 980
Caixas para vilvulas de desvio - Obra de entrada da
ETAR Sul 3 S 5400
Reparagao da CGV9 enreaa cxde visia 33 ea d E S 43 880
Reabilitagic Emissirio de Espinho - Trogo 18-19 E 5 34995
Instalagio PT EES| e EES|4 E S 37 358
Reabllitagio do espessador de lamas n°2 da ETAR E g &9 890
Norta
Intervengio na Descarga de Emergéncia da ETAR da E $ 55 176
Remotha
Rotura na EEVI0 E S 29 850
Intervengdes Diversas - |° semestre de 2010 - 2° fase E S 48 000
IntervengSes Diversas - 2° semesue de 2010 E S 4| 850
Intervencio na EN230.2 E S 17 226




Designacao da Empreitada

Tipo de Valor Global
Investimento Atual
(1,5) €

Situagio
(E,R,M,A)

antoside entragano concelfio da. |

aily

PI’O]ECI:O. Construgio e Explora;ao da ETAR de H 15

Santiago da Guarda ’ l L0 008

Sistemas de Abascecimento de Agua de Arganil - SAA

Vila Cova de Alva, Alquave e Pomares M : 2000 000

Construgio dos Emissirios e Sistemas Elevatorios de

Agrelo, Telhado e Sernelha e ETAR de Sernelha M . 2000 000

gepasmo da areias na EENS (Estacio Elevatdria Entre M I 28 525
guas (N6))

Descargas de emergem:la no IntercetorSul(execuc;ao

de descargas de emergéncias nas estagdes elevatorias M | 200 000
de Cochadas {CT4), Mira (S)) e Gafanha do Areio

54) |

Ampliagio das ETAR de Ouca e Santa Catarina M | 800 000
Ccnsc_:li_dac;io de Margem da Ribeira do Sirol no M | 5 312 631
Emissdrio E.7.1

Remodelacio do sub-sistema de Vieira de Leiria M 5 800 000
Remodelagio e ampliagdo da ETAR de Gdis {Lote B) M S B34 065
Remodelacic da ETAR de Vila Pouca de Cernache M S t 00 000
Conduta aducora até ao Agude/Ponte e Emissirio & EE

do Setar Central | i s / el e
I(?-Es;;')enador EELC3 (Estagdo Elevatoria EE Souto . . f VT

—Ww 15




Tipo de Valor Global
Investimento Atual

(1.5)

Realilitagdo de slementos construtives no Intercetor 71 053
Norte {Reabiliragio de betdo de caixas de visica)

Situacdo

Designacao da Empreitada (E.R,M,A)

Lf ras valvifas e

Reabilicagdo de caixas de visica - Intercetor Norte M 5 400 0G0
Travessia do Canal de Mira M s 450 000
TR | | s | ww
Novas valvulas - |. Geral M S 180 600
Ribeira de Frades: EM Taveiro R N/A 0
Boavista - Sector Sul - reservatério de Alcabideque R N/A 0
Bacia na EENB - | R N/A . 0
Boavista: RES Vale de Cintaros } R N/A | 1]
Penacova: EM Vilar | R f N/A 0
Mira: RES Lagoa | R I N/A 0
Mira: RES Lagoa ! R N/A 0
Execucio dos furos de capragic da Mata do Urso/Padl R N/A 0

Condutas de interligagio entre o furo L9 e a condua |
adurora existente (N6 51.2) e | R N/A 0
equipamentofelectrificagio do Furo L 9

Condutas de interligacao entre o furo L5 e a conduta

adutora existente (nd 1.2) e equipamento/electrificagio | R N/A 0
| do Furo LS |

Condutas de interligacio entre o furo L4 e a condua |

adutora existente {nd |.5) e equipamentolelectrificagio R N/A 0
do Furo L4 -3
Condutas de interligacdo entre o fure L3 e a conduaa

adutora existente (nd 2.1) e equipamento/electrificagio R N/A 0
do Furo L3 -5

Emissirio da Remolha R NIA 0




Tipo de VYalor Global

Situacio

Designacao da Empreitada (E.RM.A) ]nvns(:i;r;nnm Atual
Ponte de Vagos: ETAR R N/A | 0
;?_zt: de Vagos: Ramal de interligacio e rejeicio da R N/A 0
Liga¢do dos efluentes do bacalhau R N/A 0
Bacia na EEN9 - | R N/A 0
Reabilitagic de batdes - ETAR de Espinho R N/A 0
EEVJ - Cumprimento do critério de incomodidade S - | R N/A = 0
Total 496 443 959

Resumo :

Obras Execuradas (E) 420 M€

Obras Retiradas {R) {I5) M€

Obras Mancidas (M) 25 M€

Obras Adicionadas {A) 52 M€
Total 496 M€

Investimento em nove (i) 420 M€

Investimento especifico em reabilicagio/substtuicio (S) 76 M€
Total 496 ME

O valor de 822,9 M€ correspondente ao valor global de investimento da Concessio & obtido
adicionando a 496M€ o montante de investimentos genéricos em reabilitagio/substituicio, o
montante de investimento em integra¢io de patriménio e ainda o montante de investimentos
associados a estudos e projetos, terrenos, fiscalizagio, etc., passados e futuros em todos os

Cas0s.
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Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuas

Parecer sobre a minuta do contrato de concess3o da exploragdo e gestdo
do sisterna multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do
Centro Litoral de Portugal, entre o Estado Portugués e a Aguas do Centro
Litoral, S.A.

Data 2015-06-30

1. Opedido

Foi solicitada, pelo Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territdrio e da Energia (MAQTE)
a emissdo de parecer da ERSAR sobre a minuta do contrato de concess3o a celebrar entre o
Estado e a Aguas do Centro Litoral, 5.A, a qual deu entrada na ERSAR, em 2015-05-25,

acompanhada dos seguintes anexos;
® Anexo | - Projeto Global do Sistema;
e Anexo |l - Areas Abrangidas pelo Sistem3;
e Anexo lil - Estudo de Viabil:dade Econdmica e Financeira {EVEF),

® Anexo IV ~ Metodologia para a Quantificagdo dos Volumes de Aguas Residuais

Afluentes as Infraestruturas do Sistema Multimunicipal;

e Anexo V — Minuta de Contrato de Fornecimento de Agua e Minuta de Contrato de

Recolha de Efiuentes - Utilizador Municipal,

e Anexo VI — Minuta o Contrato de Fornecimento de Agua e Minuta de Contrato de

Recolha de Efluentes — Utilizador Final;

& Anexo Vil — Regulamento de Funcionamento da Comissdo de Acompanhamento da
Concessdo do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Sanzamento

do Centro Litoral de Portugal

De referir que n3o foram remetidas as pegas desenhadas da solug3o apresentada, apesar de
viram Indicadas no indice do projeto global. Ndo foi a‘nda disponibilizada informagdo sobre os

prassupostos técnicos que fundamentam o modelo econémico e que permi'\riam a ERSAR uma

in7
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andlise mais critica da evolugdo da procura e dos custos. N3o tendo sido disporubilizados a ERSAR
o5 pareceres emitidos pelos municipios no @mbito do processo de criagdo do novo sistema
multimunicipai, a presente analise ndo pode ainda beneficiar do conhecimento da perspetiva dos

municipios utilizadores.

Em 18 e 24 de junho foram realizadas reuniBes, nas instalagdes da ERSAR, com o Gabinete do
MAOTE, sendo que nesta ultima data estiveram igualmente presentes representantes da Aguas
de Portugal, no sentido de prestar esclarecimentos sobre os EVEF apresentados Na sequéncia
destas reunides a ERSAR remeteu ao Gabinete do MAGQTE alguns comentérios e sugestfes ao
clausulado do contrato de concess3o, decorrentes da andlise preliminar da documentagdo
recebida, registando-se com agrado o acolhimento de védrias das propostas apresentadas,

particularmente no que respeita aos seguintes aspetos

a) Definicdo de objetvos a cumprir pela concessiondr:a, materializados em indicadores de
desempenho e gestdo, que servirdo de referéncia para a monitorizagao do cumprimento
do contrato de concessao;

b} Garantia de gue eventuais custos decorrentes de ineficidncia na prestagdo do servico
nao s3o suportados pelas tanfas, nomeadamente ndo sendo incorporado nos desvios de
recuperacdo de gastos, o que significa que nfo existe uma identidade total entre a
remuneragdo aconista prevista na construgdo das tanfas e a remuneragao devida aos
acionistas;

¢) Clanficagdo das condicBes de aplicacdo das regras do regulamento tarifario ainda
durante o periodo de convergéncia tarifdria, nomeadamente para efeitos de definicdo
pela entidade reguladora dos desvios de recuperagdo de gastos;

d} Clarificag3o da intervengia da entidade reguladora e das obrigag8es de prestacio pela
concessionaria da informagao necessaria 4s decisdes da ERSAR;

e) Emissdo de recomendacBes pelo concedente 4 concessionaria com vista a assegurar o
cumprimento dos objetivos e metas fixados;

f) Necessidade de autorizagdo pelo concedente quanto a celebragdo de todos os contratos

com os utilizadores, independentemente do respetivo conteddo;
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g} Penalizagdo através de muitas contratuais dos incumprimentos relativos aos objetivos e

aos investimentos definidos contratualmente.

2. Enquadramento

O Decreto-Lei n.2 92/2015, de 29 de ma o, procedeu & criagdo do sistema mulumunicipal de
abastecimento de dgua e de saneamento do Centro Litoral de Portugal em substituicdo de trés
sistemas multimunicipais atualmente existentas, & uma nova entidade gestora desse sistema - a2
Aguas do Centro Litoral, 5. A. - que sucede nos direitos e obrigagdes das quatro sociedades

atualmente existentes, a saber:

{i).  SIMRIA, 5. A, criada pelo Decreto-Lei n.2 101/97, de 26 de abril, alterado pelo Decreto-
Lei n.2 329/2000, de 22 de dezembro; e concessiondria do sistema multimunicipal de
sangamento da Ria de Aveiro;

{it).  SIMLIS, 5 A, criada pelo Decreto-Le! n.2 543/99, de 13 de dezembro, e concessiondria
do sisterna multimunicipal de saneamento do Lis;

{iii).  Aguas do Mondego 5 A., criada pelo Decreto-Lei n.2 172/2004, de 17 de jutho, e
concessiondna do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento

do Baixo Mondego - Bairrada

A minuta de contrato ora em analise procede & atribuiglo da concess3o deste sistema & Aguas

do Centro Litoral, S A..

Nos termos da alinea f) do n.2 1 do artigo 24.2 dos Estatutos da ERSAR, aprovados pelz Lei
n.2 10/2014, de 6 de margo, compete a esta entidade emitir pareceres no dmbito de atribui¢io e
contratualizacdo de concessdes multimunicipais, os quais devem ser publicitados no respetivo
sitio da Internet e remetidos a todas as entidades interessadas. Nos termaos do n.24 e 5 do mesmo
praceito todas as entidades sujeitas a atuagdo da ERSAR (previstas no n.2 1 e 2 do artigo 4.2 dos
Estatutos) que tomem decisdes desconformes 3s recomendacdes ou aos pareceres da ERSAR
previstos na alinea f) do n.¢ 1, ficam obrigadas ac dever de fundamentagdo expressa da decisao,
com a exposicdo circunstanciada dos fundamentas de facto e de direito que justifiquem a
motivagdo do ato, bem como a publicitar na pdgina na Internet da ERSAR 2 no da entidade

decisora a decisdo tomada

aniz
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A ERSAR ja teve oportunidade de emitir parecer sobre a minuta de decreto-lei de constituig3o do
nove sistema multimunicipal do Centro Litoral de Portugal e anteriores versdes do contrata de
concessdo, através das informacgGes com a referéncia 1-001504/2013, de 2013-10-30, & |-
00519/2015, de 2015-03-11.

Analisados os documentos agora remetidos, constata-se que as consideragdes tecidas pela ERSAR
nas aludidas informagdes foram parcialmente atendidas, conforme serd adiante assinalado, ndo
tendo sido apresentada a justificagdo da manutencao de algumas das solugdes que foram objeto

de parecer negativo pela ERSAR.
3. Consideragdes gerals

Uma vez que o sistema se encontra jé criado pelo Decreto-Lei n.# 92/2015, de 29 de maig, o
contrato de concess3o e a presente andlise est3o condicionadas pelas solugBes que foram
consagradas no referido diploma {na medida em que ndo pode o contrato dispor contra a lei). De
todo o modo, n3o se pode deixar de notar que se mantém as preocupacdes expressas pela ERSAR

na informagdo 1-00519/2015, relativas aos aspetos do diploma que ndo foram alterados.

Mantém-se particularmente valida a necessidade de rever as bases legais das concessies de
sisternas multimunicipais de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais {cuja
ultima aiteracdo e republicacdo foi operada pelo Decreto-Lei n.? 195/2009, de 20 de agosta), no
sentide de uniformizar as regras de funcionamento destas navas concessdes com as duas outras
concessdes que ndo foram abrangidas pelas agregagdies (Algarve e Santo André}, em todos os
aspetos que ndo decarrem exclusivamente do processe de agregagao, muito particularmente em
matéria de regulagdo econdmica.

Sem prejuizo de, nos pontos seguintes, se realizar uma analise mais focada no disposto no
contrato de concess3o e respelivos anexos, cumpre comegar por tecer algumas consideragdes
gerais sobre as implicacbes da criagdo do sistema e da contratualizagdo da concessdo nos termas

ora propostos

A agregacao dos sistemas multimunicipais tem como vantagem a harmonizagdo tarifaria a uma

escala mais ampla, promovendo a equidade territonal e contribuindo, por via do alargamento da

solidariedade reg onal {que no caso em analise se verifica apenas na vertente de sanesamento),
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para a resolugdo dos problemas de sustentabilidade ecoandmica e financeira de entidades do

setor, designadamente os défices tarifarios

Conforme afirmado no predmbulo do Decreto-Ler n.2 92/2015, de 29 de maio, a agregacdo dos
sistemas multimunicipais existentas em sistemas novos de maior dimensdo, pretendeu ainda
promover a obten¢ao de economias de escala que garantam a sustentabilidade econdmica, social
e amblenta! dos servigos, objetivo que a ERSAR reconhece como valido. Na data de apreciagdo da
minuta do diploma acima referida, a ERSAR ndg teve oportunidade de analisar e pronunciar-se
sobre a racionaltdade técnica e financeira do desenho do sistema e das condi¢des financeiras a
ele subjacentes, na medida em que ndo dispunha de informagdo suficiente.

0 estudo de viabilidade econdmica e financeira (EVEF), agora remetido, ndo demonstra, porém,
o beneficio da agregagdo no que diz respeite a diminu ¢do dos gastos de explaragdo, totais ou
unitdrios, face aos observados para o conjunto dos sistemas extintos, pelo que ndo se encontram

evidenciados potenciais ganhos de escala.
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0 grafico seguinte ilustra a evolugdo dos custos unitirios* previstos no EVEF do sistema da Aguas
do Centro Litoral, comparando-0s com os custos unitarios histdricos observados nos quatro
exerc’cios anteriores com informag3o rea!

Gastothistdnea (2011/14) e previsionas | 2015745) CMYMC » FSE « Petsoal{a pregos canstantes de 2015

Lets Soses uods m
Suren G KWK 444 ¢ Ay

SRR

Cbserva-se que as projegdes de gastos de exploragde tém implicito um aumento face ags valares

e e i S
A 1Y ¢ e Peddem B e

historicos observados nos ultimos exercicios para o conjunto das concessionarias extintas, com

variagdes previstas de 10% em 2015 {ano em curso) e 4,5% para 2016

O valor global é depois estabilizado, com os custas unitdnos a aumentarem devido a redugio dos
volumes previstos, venficando-se uma correlagdo de 0,7 entre a variagdo dos custos globais e a

variagao das quantidades faturadas.

O aumento dos gastas tem como principal origem os acréscimos previstos nas rubricas de
eletricidade, outsourcing e trabalhos especializados. Esta varragdo n3o pode ser justificada pela
realizagdo de investimento, cujo efeito nos custos seria mais distribuido no tempo Por outro lado,
mesmo o mero somatdrio dos orgamentos aprovados para as concessiondrias extintas, 0s quais
foram elaborados hd cerca de um ano e sem a perspetiva da agregagao, € inferior ac valor que
consta do EVEF para 2015,

Seria preferivel analisar custos unitarios a partir de caudais fornecidos, no caso de abastecimenta,
ou de caudais tratados, no caso de saneamento, mas o EVEF apenas contém os volumes faturados

previsionais.

1para o cileulo do custo unitrio considerou-se o custo das mercadonas vendidas e das matérias consumidas, 6s gastos
com fornecimentos e servigos externos e os gastos com o pessoal.
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Os gastos previsionais com FSE incluem ainda uma rubrica de custos denominada «fee de gestdo»
calculada pela aplicagdo de 1,5% ao valor da faturagdo anual. No entanto, considera-se
normalmente que a gestdo dos sistemas multimunicipais & remunerada através dos seus 6rgaos
sociais, acrescendo ainda que a ERSAR tem vindo a referir, nos pareceres sobre sistemas
multimunicipais em criagdo, que os valores de «fee de gestdor» ndo devem ser considerados no
EVEF ou praticados na gest3o corrente, uma vez que os servicos especificos |billing, contabilidade,
etc.) sdo suportados pelas concessiondrias e registados nas suas contas (na rubrica «servigos
partilhados»}, configurando o «fee de gestior uma remuneragac excedentaria e injustificada de

um dos acionistas {Aguas de Portugal).

Por outro lado, e sem prejuizo de a decisio de inclusdo dos munigipios no sistema caber ao
Estado, afigura-se essencial promover as condi¢ies para um bom relacicnamento entre a
concessionaria 8 os municipios utilizadores, tentando resolver os conflitos existentes e minimizar

as situagdes que possam patenciar novos conflitos.

Na andlise do diploma, a ERSAR alertou para um conjunto de municipios que ainda ndo haviam
pracedido a integral realizacdo do capital social ou a ligagdo dos seus sistemas municipais a0
sistema multimunicipal. Admite-se que a uniformizagdo tarifiria e o abandono dos valores
minimos (salvo se por motiva imputavel aos utilizadores) possam contribuir para vencer alguma
resisténcia dos municipios, embora ndo sejam uma garantia de sucesso. A este praposito, importa
notar a existdncia de diferencas significativas entre os novos valores minimos e os valores de
faturagdo previstos para alguns dos municipios, conforme melhor se descreve no ponto 5.3 do
presente parecer.

Importa ainda notar que alguns municipios que estavam efetivamente ligados aos sistemas
multimunicipais existentes foram celebrando protocolos com as concessionarias relativamente a
faturagdo dos servicas, que proporcionavam a aplicagda de regras distintas das que resultavam
dos contratos de concess3o e dos contratos de fornecimento/recolha entdo em vigor (sem
prejuizo dos alertas que foram sendo feitos pela ERSAR para a necessidade de cumprimento do
contrato e eventuais efeitos negativos desta prdtica na equidade entre utilizadores). O Decreto-
Lei que procedeu a criagdo do sistema estabelece que os contratos de fornecimenta e de recolha

se mantém em vigor até serem substitufdos, N3o se pode, assim, dejfar de alertar para a
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importancia de corrigir as situagdes atrds descntas, que implicavam tratamentos diferenciados
dos utilizadores e punham em causa a recuperagdo dos custos nos termos contratualmente

previstos.
4. Aspetos criticos

4.1. Monitorizagdo do cumprimento do plano de investimentos inicial

No sentido de avaliar a correspondéncia das empreitadas previstas no Cronograma fisico e
financeiro constante do apéndice Il ao anexo | com o Projeto Global (corpo do anexo 1} e a sua
adequagio aos objetivos fixados para a concessdo, deve aquele documento ser complementado
com informag3o que apresente o mesmo nivel de detalhe do Projeto Global (com a designagdo
das infraestruturas a construir por empreitada).

O detalhe acima exigido é ainda importante para assegurar a articulagio com os sistemas
municipais e prevenir eventuais disfungSes entre as intervencdes em alta e em baixa, na medida
em que permite o conhecimento atempado por parte dos municipios do cronograma fisico e

financeiro das empreitadas a realizar na sua drea geogrifica

Releve-se que a redagdo do n.2 2 da cldusula 29.2 parece mais permissiva do que a Base XIX do
Decreto-Lei n.2 319/94, de 24 de dezembyro, republicado pe'o Decreto-Lei n.2 195/2009, de 20 de
agosto e o n.? 2 da Base XIX do Decreto-Lei 162/96, de 4 de setembro, republicado pelo Decreto-
Lei n.? 195/2009, de 20 de agosto, que s admite a exclusio da responsabilidade da
concessiondria pelo incumprimento dos prazos de constru¢3o na hipotese de ocorréncia de
motivos de forga maior, atendidos pelo concedente. Este comentirio é igualmente vélido para o

n.2 1 da cldusula 2.2 da minuta dos contratos a celebrar com os utilizadores.

4.2. Reposigdo do equillbrioc econdmico e financeiro da concessdo

Uma vez que estd prevista a revisdo quinquenal dos pressupostos técnicos e econdmicos da
concessdo no ambito da apresentacdo dos projetos tarifarios, e um mecanismo de recuperacao

de desvios de gastos e de ajustamentos de encargos, considera-se que a possibilidade aind

/
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acrescida de reequilibr o, prevista na cliusulz 46.2, é desnecessaria e causa desestabilizagdo na

gestdo do contrato {processos de revisdo morosos), devendo por esse motivo ser ebminada.

Note-se que ndo se detetam motivos de reposicao do equilibrio que ndo estejam ja contemplados
pelos mecznismos de recuperagdo de desvios de gastos e de ajustamentos de encargos
(nomeadamente a modificagda unilateral do contrato ou alteragdes legislativas). Poder-se-ia
argumentar que a cldusula 46.2 parmite que a reposigdo do equillibrio ndo seja feita apenas por
via tarifaria, podendo, portanto, ser usada em alternativa aos outros mecanismos. De todo o
modo, n3o se pode deixar de notar que nio existe histdrico de alguma reposigdo ter sido faita
através de compensac3o direta do concedente {alinea b) do n.2 1 da cldusula 46.2), sendo gue a
alteragdo do plano de investimentos pode ser acordada entre as partes mesmo sem que a

presente clausula exista {e ter por efeito repor o equilibrio, dispensando o ajuste das tarifas).

4.3. Clarificagdo do dmbito do servigo principal e das atividades complementares

Embora se possa descrever o abjeto & dmbito da concessdo como a prestacdo dos servigos de
abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais aos municipios incluidos na drea de
intervencdo do sistema multimunicipal {vide cldusula 2.2 anexos | - projeto global) e Il - dreas
abrangidas pelo sistema), importa assinalar a nacessidade de clarificacdo de algumas questdes
relativas as entidades que devem ou ndo ser consideradas utilizadores destes servigas

concessionados.

Existemn, na area de intervengdo do sistema multimunicipal do Centra Litoral, subsistemas
atualmente geridos por juntas de freguesia (servidos por captagdes préprias destas), sendo que,
o projeto global em andlise prevé que o sistema multimunicipal passe a servir algumas dessas
areas. Algumas destas ligagbes )a se encontravam pravistas nos contratos dos sistemas extintos
mas nao foram realizadas {contribuindo parz a verificagdo de consumos inferiores aos minimos
definidos no contrato de concess3o). No sentido de promover a resolug3o destes problemas,
afigura-se importante que, nas situagdes em que a prestag3o do servigo pelas juntas de freguesia
seja felta ao abrigo de protocolos de delegacdo de competéncia, seja reconhecida a possibilidade
de os municipios transmitirem para essas juntas de freguesia a posi¢do de utilizador do sistema
multimunicipal (para a respetiva drea de intervencdo), sendo, nesse caso, necessano repartir

responsabllidades em matéria de valores minimos. Admite-se que a reda¢ag do n.? 3 da cldusula
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2.2, ao estabelecer que as entidades gestoras dos sistemas municipais abrangidos pelo sistema
sdo consideradas utilizadores do mesmo, permite a inclusdo, nesta categoria, das juntas de
freguesia. No entanto, considera-se importante salientar esta realidade e alertar para a
necessidade de defini¢do de critérios de reparticao de responsabilidades nestas situagdes.

Por outro lado, a possibilidade de prestagdo do servico a pessoas singulares ou coletivas, publicas
ou privadas, encontra-se pravista na clausula 2.2, enquanto distribui¢do dirata ou recalha direta
integrada {servico principal}, e também na cldusula 4.2, enquanto atividade acesséria ou
complementar, Porque a integrac3o numa ou noutra categoria tem implicagdes em matéria das
obrigacdes assumidas pela concessionaria e de regime tarifario (e na escolha do tipo de contrato
a celebrar — anexos V e VI, entende-se fundamental evitar que haja discricionariedade e
tratamento desigual na aplicagdo destas categorias em cada caso concreto que venha a Surgir no

futuro.

Tem sido entendimento da ERSAR que a distingSo entre utilizadores e clientes deve ser feita com
base na delimitacdo daquela que & a atividade concessionada (fornecimento de dgua para
consumo humano & tratamento de dguas residuais urbanas numa determinada drea geogréfica
de intervengdo), sendo que a questdo que levanta maiores dificuldades é a de saber se essa
atividade inclui a prestagdo destes servicos a industrias localizadas nessa mesma drea de
intervengdo. Quando estas se localizam na matha urbana e, por esse motivo, est3o ligadas ao
sistema municipal, os respetivos volumes (de dgua de abastecimento ou de dguas residuais
produzidas) sdo parte integrante dos volumes contratualizados pela entidade gestora municipal

{e respetivos limites maximos).

No entanto, quando as industrias se iocalizem fora da malha urbana e a ligacdo ao sistema
municipal ndo seja possivel, a prastagdo do servigo a estas indGstnias” ndo constituiu pressuposto
de dimensionamento da generalidade dos multimunicipais, até pela imgprevisibilidade e
volatihdade da sua existénoa, pelo que a eventual prestacdo do servigo a estas inddstrias seria
admissivel quando existisse capacidade ociosa no sistema e deveria considerar-se uma atividade

complementar, Exceg3o a esta regra foram, por exemplo, o sistema integrado de despoluicdo de

2 Que em pr nc p:o, Serdo as que terdo ma ores so icitagdes em termas de volume de 3gua par@ consumir ou de dguas
residuais para reje'tar
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Vale do Ave {SIDVA} e o sistema multimunicipal de Santo André, crtados para servir os industriais,
que ai sdo classificados como utilizadores do sistema.

Face a importancia e transversalidade deste problema, julga-se, porém, que a sede propria para
o resglver e clarificar devem ser as bases legais das concessdes, cuja necessidade de revisdo ja se

assinalou, pelo que se propde que as cldusulas do contrato aclma referidas para ai remetam.

5. Outras questdes relativas ao contrato e respetivos anexos

5.1. Definig3o das metas a cumprir pela concessiondria {cldusula 7.2)

0 n.2 4 da cldusula 7.2 concede a cancessionaria um prazo de seis meses contados da assinatura
do contrato para propor as metas a cumprir nos primeiros 5 anos. Dado que a decisdo de fixagdo
das metas depende de parecer do conselho consultivo e da ERSAR, isto significa que o concedente
se pronunciara ja depois de iniciado o periodo a que respeitam, Tendo presente que as metas
devern ser anuais (e, seguindo o sistema de avaliagdo implementado pela entidade reguladora,
referir-se a anos civis), recomenda-se o estabelecimento de um praze mais curto {de 3 meses)
para a apresentacdo da proposta de metas referentes ao primeiro perioda, de forma a assegurar

que estejam definidas a 1 de janeiro de 2016.

5.2. Relatdrio técnico referente a aptiddo funcional, seguranga, estado de conservagdo
das principals Infraestruturas e equipamentos {cldusula 13.2)

Tendo presente que a analise pela ERSAR dos relatdrios técnicos de aptiddo funcional, seguranga,
estado de conservagdo das principais infraestruturas e equipamentos que tém vindo a ser
glaborados pelas atuais concessionarias de sistermas multimunicipais evidenciou que a forma de
selecdo das infraestruturas pode subverter os objetivos deste documento, recomenda-se a
introducdo de um novo numero na cldusula 13.2, apods o n.2 5, exigindo que a metodologia a

adotar para a selecdo das infraestruturas a avaliar seja previamente aprovada pelo concedente.

5.3. Valores minimos (cldusula 22.2)

Considera-se positivo o facto de, no préprio Decreto-Lei n.292/2015 e no contrato de concessao,

se limitar a cobranga de valores minimos as situagdes em que uma event al faturacdo abaixo

1117
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destes se deva a incumprimentos dos municipios utilizadores {por n3o efetuarem as higagdes ou
manterem solugdes proprias). Alerta-se, parém, que a faturagdo abaixo do previsto poderd
refletir os incumprimentos acima referidos por parte dos municipios e, simultaneamente, efeitos
de fatores que n3o lhes sejam imputdveis, como a redugio de consumos, situagdo em que n3o
se justificaria o pagamento integral dos minimos.

Verifica-se ainda que num numero significativo dos municipios dos sistemas extintos, a faturagdo
prevista para 2015 é substancialmente inferior aos valores minimos definidos. Tendo presente
gue o contrato afirma que estes valores n3o dizem respeito a qualquer consumo minimo anual
reportdvel ao volume de dgua para consumo pablico ou aa volume recolhido de dguas residuals
que cada utilizador se proponha adquirir ou entregar 3 concessiondria, importa clarificar o
fundamento do cdiculo destes valores, nomeadamente se se referem ao limiar que garante a
sustentabilidade do sistema (caso em que seria expectdvel que fossem iguais ou inferiores 3
estimativa da procura), ou se constituem apenas uma penalizagio para os municipios
incumpridores {situagdc em que se afigura essencial evidenciar a equidade de tratamento entre
os utilizadores bem como diferenciar, em termos e penalidade aplicivel, a gravidade dos
incumprimentos). Em qualquer dos casos considera-se fundamental a apresentacdo da

metodologia de célculo, que n3o consta do EVEF.

Importa ainda referir que, comparanda os volumes considerados para faturacio na ano 2015
com os valores reais de 2013 reportados pelos antigos sistemas, no dmbito da avaliagdo da
gualidade do servi¢o, verifica-se que a maioria dos municipios se encontra abaixo dos volumes
previstos fornecer em 2015. A valldagdo destas variagdes dependeria de informag3o sobre os
pressupostos técnicos subjacentes que, como ackma se referiu, n3o foi dispenibilizada. De todo o
modo, a ndo se verificarem os volumes previstos no EVEF para efeitos de faturag3o, podera ficar

comprometida a sustentabilidade econdmica e financeira do sistema.

5.4. Volumes desfasados (cldusula 18.2 e 37.3)
No sentido de eliminar os efeitos da sazonalidade, considera-se que o periodo de referéncia para
apuramento dos valumes desfasados ndo deve ser de apenas um semestre {ou nimeros impares

de semestres), conforme admitido nas cldusulas em epigrafe Recomenda-se, portanto, que seja
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utilizado o periodo mais longo possivel, com o minimo de um ano e com a condigao de existir

estabilidade das ligagdes por parte de todos os utilizadores.

5.5. Ligagdo técnica dos sistemas (cldusula 39.2 e anexo I}

A execugdo das ligagles técnicas necessdrias a ligag3o entre o sisterma € os sistemas dos
utilizadores é da responsabilidade da concessionaria, sendo os raspetivos encargos faturados
autonomamente pela concessiondria a cada um dos utilizadores. No entanto, tem-se verificado
alguma dificuldade na distingdo entre ligagBes técnicas e alteragdes ao projeto global,

nomeadamente a expansdo do sistema multimunicipal,

Face ao exposto, considera-se que a definigdo clara dos limites do sistema multimunicipal nas

pecas desenhadas (que ndo foram disponibilizadas) podera obviar futuras situagdes de conflito.

5.6. Pressupostos do EVEF

No sentido de permitir a monitorizagdo do desempenho da concessiondria {nomeadamente para
efeitos dos objetivos a definir nos termos da clausula 7.2) o EVEF deveria incluir os pressupostos
técnicos que estiveram subjacentes ao mesmo, nomeadamente os cost drivers e os valumes

fornecidos ou recolhidos e tratados.

Considera-se que o pressuposto para a taxa de rentabilidade das QT a 10 anos para 2015 e 2016
{4,44%) & excessivo tendo em considerac3o que em 2014 se registou uma rentabilidade de 3,7%
€ que nas primeiras cince meses de 2015 aquele indexante diminuiu para 2,2% {meédia dos

valores mensais).

Importa ainda referir que ndo sdo previstos valores para “Qutros” na rubrica de “Qutros
rendimentos aperacionais” para todo o periodo da concess3o, apesar de em 2013 e 2014 terem

sido gerados, respetivamente, 305,3 mil de euros e 310,4 mil euros

Sobre a estimativa da procura, cumpre alertar que comparando os volumes considerados para
faturagdo no ano 2015 com os valoras reais de 2013 reportados pe'os antigos sistemas, no &mbito
da avaliagdo da qualidade do servigo, verifica-se que a maioria das munitipios se encontra abaixo

dos volumes previstos fornecer em 2015 (conforme referido no ponto 5.3). A acrescer a este
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facto, comparando a estimativa de crescimento de populagdo residente considerada no Projeto
Global, até 2025, e os valores dos Censos 2011, em alguns concelhos, nomeadamente Lous3 e
Condeixa-a-Nova, registam-se crescimentos muito significativos [superiores a 20%) que carecem

de fundamentagdo

5.7. Minuta de contrato de fornecimento de 4gua e minuta de contrato de recotha de
efluentes — utilizador municipal (Anexo V)

5.7.1. Obrigagdes principals {cldusulz 1.3)

0 n.? 2 do contrato em aprego refere que o sistema previsto no projeto global pode ter as
adaptacdes técnicas que o seu desenvolvimenta aconselhar e que as mesmas devem ser levadas
ao conhecimento do municipio. Tendo presente que a nova soluc3o pode ndo ser compativel com

a rede municipal existente, afigura-se importante estabelacer uma prévia consulta ao municipio.

N3o se entende ainda a razdo que leva a incluir como obrigagdo do municipio, no n.2 4 da clausula
em anélise, o envio 3 concessiondria da informag3o respeitante 3 qualidade do servico relativo
ao periodo anterior ao Inicio de vigéncia do contrato de concess3o, para efeitos de reporte 3

entidade reguladora.

5.7.2. Ligagdo técnica e contador /ligacdo técnica e medidor de caudal [cliusula 6.2)

0 n.2 4 refere que os encargos com a ligag3o técnica entre os sistemas referidos no n.2 2, quando
realizadas pela Sociedade, sdo faturados autonomamente por esta ao Municipio. No entanto, n3o
se entende a referéncia “quando realizadas” pela Sociedade, uma vez que segundo a clausula

39.2 do contrato de concess3o, as ligagdes técnicas sao sempre realizadas pela Sociedade.

5.7.3. Valores previstos na cldusula 22.t do contrato de concessdo {clusula 7.2)
A designagdo da presente cldusula afigura-se incorreta e passivel de criar confusdo, pelo que se

sugere a sua alteragda para 'Valores minimos’.
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5.8. Minuta de contrato de fornecimento de dgua e minuta de contrato de recolha de
efluentes — utilizador final (Anexo Vi)

Em relagdo ao teor do n.? 2 da cldusula 2.3, recomenda-se a defini¢do de um prazo para o envio
da informagdo solicitada, sugerindo-se o articulado constante da minuta de contrato de
fornecimento com o Utilizador Municlpal. Por outro lado, questiona-se a diferenga de prazos
(desta minuta e da minuta relativa aos utilizadores municipals) relativo ao periodo a que respeita

o mapa previsional referido no articulado.

6. Conclusdes

A agrega¢do dos sisternas multimunicipais tem como vantagem a harmonizagdo tarifdria a uma
escala mais ampla, promovendo a equidade territarial e contribuindo, por via do alargamento da
solidariedade regicnal, para a resolugdo dos problemas de sustentabilidade econdmica e
financeira de entidades do setor, designadamente os défices tarifdrios

Por outro lado, as regras do contrato de concessdo no que respeita a definicdo das tarifas, da
remunerag3o acionista e dos desvios de recuperacdo de gastos, permitirdo, por via da
intervencao da entidade reguladora, 2 introdugdo de maiores incentivos a eficiéncia.

N3o obstante, esperar-se-ia ainda que a agregag3o potenciasse igualmente a obten¢do de
economias de escala, o que ndo resulta do estudo de viabilidade econdmica e financeira (EVEF)
ora remetido, na medida em que 0 mesmo ndo prevé uma diminuigdo dos gastos de exploracéo,
totais ou unitarios, face aos observados para o conjunto dos sistemas extintos. Sem prejuizo de 3
intervencdo regulatoria da ERSAR constituir um instrumento de promocdo da eficiéncia das
entidades reguladas, considera-se que os ganhos decorrentes das economias de escala gerados

deveriam ser assumidos no modelo econdmico do presente contrato.

Na sequéncia da analise efetuada, recomenda-se a revis3o dos documentos no sentido de incluir

e atender aos comentarios produzidos no presente parecer, dos quais importa destacar:

i. Nosentido de permitir a monitorizacdo do desempenho da concessiondria (nomeadamente
para efeitos dos objetivas a definir nos termos da cldusula 7.2) o EVEF deveria incluir os

pressupostos técnicos que estiveram subjacentes ao mesmo, nomeadamente os cost drivers

e o5 volumes fornecidos ou recolhidos e tratados.
; 7 16517
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No sentido de avaliar & correspondéncia das empreitadas previstas no Cronograma fisico e
financeiro, constante do apéndice 1l a0 anexo |, com o Projeto Global (corpo do anexof) e a
sua adequagdo aos objetivos fixados parz a concess3o, deve aquele documento ser
complementado tom informacao que apresente 0 mesmao nivel de detalhe do Projeto Global
{com a designagdo das infraestruturas a construir por empreitada), exigéncia que deve
igualmente ser imposta para o plano de investimentos a apresentar para o segundo periodo
quinquenal, dado que o Projeto Global prevé investimentos para os primeiros 10 anos.

Uma vez que estd prevista a revisdo quinquenal dos pressupostos técnicos e econdmicos da
concessdo no 3mbito da apresentacdo dos projetos tariférics, @ um mecanismo de
recuperagdo de desvios de gastos e de ajustamentos de encargos, considera-se que a
possibilidade ainda acrescida de reequilibrio, prevista na cldusula 46.2, é desnecessaria e
causa desestabilizag3o na gestdo do contrato (processos de revisdo morosos), devendo por

esse motivo ser eliminada.

iv. Afigura-se importante gue, nas situagbes em que a prestacdo do servigo pelas juntas de

freguesia seja feita do abrigo de protocolos de delegacio de competéncia, seja recanhecida
a possibilidade de os municipios transmitirem para essas juntas de freguesia a posicdo de
utilizador do sistema multimunicipat (para a respetiva drea de intervengdo}, sendo, nasse
€as0, necessario repartir responsabilidades em matéria de valores minimos.

Considera-se necessario clarificar a distingdo entre utilizadores diretos e clientes, no sentido
de evitar gue haja discricionariedade e tratamento desigual na aplicacdo destas categorias
em cada caso concreto que venha a surgir no futuro.

Considera-sé necessdrio clarificar o fundamento do calculo dos valores minimos,
nomeadamente se se referem ao limiar que garante a sustentabilidade do sistema (caso em
que seria expectdvel que fossem iguais ou inferiores & estimativa da procura), ou se
constituem apenas uma penalizagdo para os municipios incumpridores (situago em que se
afigura essencial ewidenciar a equidade de tratamento entre os utilizadores bem como
diferenciar, em termos e penalidade aplicavel, a gravidade dos incumprimentos). Em
qualguer dos casos considera-se fundamental a2 apresentagdo da metodologia de calculo,

que ndo consta do EVEF,

A .
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Anexo Vi

Anilise Comparativa entre Estudo de Viabilidade Econémico-financeiro

Inicial e Proposto

1. Investimento Total

+ EVEF 2015: €598.7M (imabilizado final da 2014) + €224,2M (investimento) = [[EIEKIN
= EVEF 2017: €610,5M {Imobllizada final da 2016) + G211,4M (investmento) =
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2. Investimento em novo e de reabilitagdo/substituicao

= EVEF 2015:inv acumulzdo a 2014 €540,0M+ lnv. cm nove €10,5M+ Inv. em reabifitagiio/substitulcda €|71,4H =
« EVEF 2017: Iny acumulado a 2018 €610.5M+ lirv. em novo €38,9M*+ Inv. em reabilicagiolsubstitulcio €1 T3,5M a

Investimento por Tipo
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3. Yolumes de Abastecimento Faturados

* Os volumes mantéme-se nos dois cenarios

* Média anual: 27,4M m?/ano

Volumes Abastecimento a Faturar

(mihdes dem3)
t

4. Volumes de Saneamento Faturados

= Média anual EVEF 2017: 71,8M m?® /ano
* Diferenca total de 81 milhes ou 2,8 milhdes m?/ano

Volumes Saneamento a Faturar

(milhses dem3)
o5888885‘88
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5. Tarifa Abastecimento

* Tarifas de Abastecimento mantém-se ldénticas 3 definida no Anexa Ill, excepto a partir de 2041, em que as tarifas
s3o ajustadas anualmente de acordo com a nava estrutura de custos (DRG=0)

Tarifa de AA

::: (pregos constantes de 2017)
070
0.80

g é
a 0,40
0. 56ER

010

= v 5 R
5 8 E 5§58 8 88 3 3
s EVEF- 20 1S e EVER. 201 7.

017
wi9
2045

6. Tarifa Saneamento Ex-Simria e Ex-Simlis

* Tarifas de Saneamentn mantém-se Idénticas As deflnldas no Anexo I1l, excepto a partir de 2041, em que as arifas
530 ajustadas anualmente de acords com a nova estrutura de custos (DRG=0)

Tarifa AR (Ex-Simria e Ex-Simlis)

by (pregos constantes de 2017)
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7. Tarifa Saneamento Ex-AdM

* Tarifas de 5. to mantém-se idEnticas ds definidas no Ancxo Il, excepto s partir de 2041, em que o3 tarifas

316 ajustadas anvalmente de acordo com a nova estrutura de custos (DRG=0)

Tarifa AR (Ex-AdM)
(pregos constantes de 2017)

0.70

_. 080
~ ———

030
0.20
0.10
OImhlh P ™m b O ™M
S s E 8 88888888 32¢z
e BEF 2015 =—EVEF 2017

8. EBITDA ajustado

- EVEF 2015: Valor mixima e 2040 = [ETXEAN

« EVEF 2017: Valor miximo am 2040 =

HPC e rurials 30) 4046 18] = CAEC ue Comrirs = Contad So) € 40223 111,00

EBITDA ajustado
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9. Divida Financeira

+ EVEF 2015: Valor mixima em 1017 =
* EVEF 1017: Valor miximo em 1010 =

Divida Financeira
] B (precos correntes)
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10. Endividamento liquido /EBITDA ajustado

* EVEF 2015: Valor miximo em 2017 = [ EXIIN
= EVEF 2017: Valor miximo em 2020 = [J XN

Endividamento Liquido / EBITDA

= ajustado
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Plano de Atividades e Orcamento 2019

1. Anexo V - Parecer do Orgéo de Fiscalizacio
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Parecer do Conselho Fiscal da Aguas do Centro Litoral, S.A.

sobre o Plano de Atividades e Orcamento para 2019

1. Introducao

Em cumprimento das disposicoes legais e estatutarias apliciveis, o Conselho Fiscal da
entidade Aguas da Centro Litoral, S.A. (doravante apenas "AdCL’) emite o presente parecer
sobre o Plano de Atividades e Orcamento para 2019 Revisto [doravante apenas 'PAO 2019
Revisto’) aprovado pelo Conselho de Administracdo em 19 de julho de 2019, o qual
reformula e substitui o PAO 2019 aprovado pelo Conselho de Administracao em 25 de

outubro de 2018.

0 Relatério PAO 2019 Revisto, cuja preparacdo e apresentacdo sdo da responsabilidade
do Conselho de Administracdo da AdCL, incorpora, designadamente, os principais
pressupostos e principios que nortearam a proposta de orcamento, a descricao das
atividades e investimentos, a analise das orientacoes legais vigentes, bem como as
demanstracgdes financeiras previsionais ([demonstracdo da pasigao financeira previsional,
demonstracdo dos resultados por natureza previsional e demonstracao dos fluxos de
caixa previsional). Face & versdo aprovada em 25 de outubro de 2018, o PAQ 2019 Revisto
substitui as quantias relativas a 2018, as quais consistiam numa estimativa, pelas quantias
relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2018 e constantes nos documentos de
prestacao de contas aprovados em Assembleia Geral; exclui os dados relativos aos
‘Resultados antes de jures, impostos, depreciacdes e amortizacdes (EBITDAJ'; e atualiza

a estimativa dos Gastos com pessoal, incluinde uma justificacdo dessa atualizacao.

Na elaboracdo do PAQ 2019 Revisto, para além das orientacdes emanadas pela AdP -
Aguas de Portugal, SGPS, S.A., foi adotado o Oficio emanado em 21 de novembro de 2018
pela DGTF - Direcao Geral do Tesouro e Financas, bem como o previsto no decreto de Lei
de Execucdo Orcamental, também para o ano de 2019 (Decreto-Lei n.® 84/2019 de 28 de

junho).
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0 Conselho Fiscal entende que o PAO 2019 Revisto, deveria incorporar um texto
intradutdrio referindo que este documento se trata de uma segunda versdo de um prévio
documento aprovado pelo Conselho de Administracao. A justificacdo para a emissao de
uma versao revista e a identificacdo dos pontos objeto de alteracao, deveriam igualmente
constar neste ponto introdutdrio. Adicionalmente, considerando a data de elaboracdo do
PAO 2019 Revisto,19 de julho de 2019, o Conselho Fiscal considera que o mesmo deveria
refletir o entretanto executado relativo ao primeiro semestre. Doutra forma, as quantias
previsionais anuais apresentadas ndo refletem, neste momento, toda a informacédo

disponivel.

2. Apreciacdo do Plano de Atividades, de Investimento e das Demonstracdes
Financeiras Previsionais para 2019

A nossa apreciag3o consistiu na analise dos elementos integrantes do PAO 2019 Revisto
através, designadamente, da analise da razoabilidade dos pressupostos e coeréncia da
previsoes face aos mesmos, da realizacdo de procedimentos de revisdo analitica e da
realizacao de indagagoes ao Conselho de Administracao e aos Servicos da AdCL, tendo
em vista a observagdo da razoabilidade da evolucdo previsivel das rubricas das
demonstracoes financeiras e a confirmacao do expetavel cumprimento das orientactes

legais.

2.1. Plano de Atividades e Demonstracoes Financeiras Previsionais

O plano de atividades e as inerentes previsdes financeiras, plasmadas nas demonstracdes
financeiras previsionais, foram estimados com base nas orienta¢des anteriormente

referidas, apresentando-se estas Ultimas como se seque:

ﬁﬁn\d
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Rubricas Real PAQ Real PAO PAO 2019 / ﬂ‘ﬁ'ﬂw
2017 2018 2018 2019 Real 2018
Vendas 11 868 011 13 557 461 12 589 018 13 907 877 18,42%
Prestacio de servicos 33 881 058 41 185 520 38 331 158 41 744 980 8,91%
Defice/superavit tarifério recuperagdo 220 869 -4 801 157 -3 634 802 -5 576 079 53,41%
Venda - Servigos Construg3o IFRIC 2 535 607 26 742 432 7952968 27582172 246,82%
CMVMC -553 151 -617 326 -570 310 -652 283 14,37%
CMVYMC-Servigos Canstrug3o IFRIC 2412 639 -26 622 482 -7 B00 773 -27 456 429 251,97%
Margem bruta 45 098 017 49 444 498° 46 B67 259 50 S50 239 7,.86%
Femecimentos e servigos extemnos -13 601 356 -16 258 39) =15 398 091 ~17020044 10,53%
Gastos com o pessoal -5 742 680 -6 029 222 -5 934 931 -6 574 827 10,78%
Amartizagdes, depreciaghes, reversdes -20 840 648 -22 531 584 -23 875081 -24 528 067 2,74%
Subsidios ao investimento 55244]3 5825 146 6 267 476 6 340 688 1,17%
Outros gastos e perdas operacionais -455 184 -465 584 -455 013 -521 818 14,68%
Outros rendimentos e ganhos aperacio 1245 262 977051 1665 515 911176 -45,29%
Resultados operacionais 11227 825 10 961 904 9 137 134 9 157 346 0C,22%
Gastos e perdas de financiamento -6 382 790 -5 762 304 -5 350 B67 -4 975 345 -7,02%
Rendimentos financeiros 724 324 497 027 449523 478426 6,43%
Resultados flnanceiros -5 65B 466 -5 265 276 -4 901 344 -4 496 919 -8,25%
Resultados antes de impostos 5 569 359 5 696 628 4 235 750 4 660 427 10,02%
Imposto do exercicio 3133 060 -4 625 965 -4 206 575 -4 B64 784 13,65%
Imposto diferido 1462 594 3090437 2659361 3590 632 35,02%
Resultado liquido do exerclcio 3 898 894 4 161 100 2 688 576 3 386 275 25,95%
Fonte: Relatdrio do PAQ 2019 Revisto. Valores em eurus.
e Real PAO Real PAD PAO 2019 /
2017 2018 2018 2019 Real 2018
Ativo
Atlvos ndo correntes 532 792 3932 535 354 356 521 995 275 524 631 702 Q,51%
Ativos Intangivels 433 842 882 442972478 424949978 431 249 380 1,48%
Ativos fivos tangivels ;5 SB4 57 162 57 203 51 55% -9,87%
Investimento financeiros 6 307 883 6306 222 6 310061 6 308 665 =-0,02%
Impostos diferidos Atlvas 12 405 866 13 792 405 14 318 136 16 238 284 13,41%
Desvio tarifdna Ativo di: recuperaglio o b4 243 597 59 400 368 60 608 79°% 55 032 /16 -9,20%
Clientes @ outros Ativos nSo comentes 15926 581 12825222 15 751 102 15 751 102 0,00%
Ativos correntes 22 079 878 23 728 565 26 291 419 28 622 780 B8,87%
Inventdrios 45 592 48 441 45 776 51 443 12,38%
Clientes 16 347 238 15 884 533 20 641 148 21 242 808 2,91%
Estado e cutros entes pobticos ags 210 1082 159 594 205 2 900 183 388,08%
Qutros Ativas comentes 4 555 702 & 708 932 4 211 553 4423 846 5,04%
Caixa @ seus cquivalentes 733 135 4 500 798 737 4 500 -99,44%

Tatal do Atlvo 554 872 271 559 OB2 921 S48 2B6 694 553 254 482 0,91%
Capital préprio & Passivo
Caplital préprio 94 652 655 98 B13 755 97 341 230 100 727 506 3,48%
Capital social 39974 968 39 974 968 39 974 968 39 974 968 Q,00%
Heservas legals 1585 538 1780482 1780 482 1914 911 7.55%
RAesultsdos vansitados 49 193 255 52 897 205 52 897 204 55 451 352 4,83%
Resultado liguido do exercicio 3 898 334 4161 100 2 688B 576 3 3B6 275 25.95%
Passive 460 219 616 460 269 166 450 945 464 452 526 976 0,35%
Passivo nJo corrente 438 822 298 435 685 988 423 252 B0O1 410 710 369 -2,96%
Provisbes 19618 51781 L64 203 564 203 0.00%
Empréstimos 212414309 210048707 199116121 1B8 460 016 -5.35%
Fomecedores ¢ outros passives ndo co 13 091 110 7 326 937 12 583 230 16 726 638 32.,93%
Impostos diferidos passivos 21 326 502 19 360 938 20579 411 18 600 161 -9,62%
AmontizagBes de investimento futuro 32 378 429 35 204 050 37 780 380 40 362 000 6,839%
Subsidios 90 Vet et 158 5492 331 lod 693 5/6 152 629 456 145 997 351 =4,345%
Passivo corrente 21 397 318 24 583 178 27 692 663 41 816 607 51,00%
Empréstimos 14 045 334 14 025 160 18 B88 183 31 404 879 66,27%
Fomecedores e outros passivos comen! S 416 905 G 283 702 6275176 6302 318 0,43%
Imposto sobre o rendimento do exercic 1054 419 1 6B8 671 1524914 1207 010 -20,85%
Estado e outros entes publicos 280 659 2 585 645 1004 3B5 2 502 400 188,97%
Total do Capital préprio e Passivi 554 872 271 555 082 921 548 286 694 553 254 482 0,91%

Fonte: Relatdrio do PAO 2019 Revisto. Valores em euros.



PARECER DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO CENTRO LITORAL, S.A. SOBRE O PLAND DE ATIVIDADES E ORCAMENTD REVISTO PARA 2019

2.2. Plano de Investimentos e Financiamentos

Os investimentos programados pela AdCL para 2019 encontram justificacdo nas

obrigaces contratuais que os diversos sistemas multtimunicipais assumiram no ambito

dos contratos de concessao e de parceria, bem como pela necessidade de assegurar a

qualidade do servico publico. O investimento total previsto realizar durante o ano de 2019

ascende a cerca de 27,7 milhdes de euros, conforme mapa abaixo, estimando-se que,

embora a maioria seja financiado com meios préprios, o recurso a financiamento bancario

na quantia de 1.984.527 euros.

Real PAD Real PAO PAO 2019/
Rubliche 2017 2018 2018 2019 e
2018
Abasiecimenta 474.364 11.848 871 4.279.411 10.242.219 139,34%
Saneamento 1,541.954 14.626.961 2.895.767 17.168.197 492,87%
Estrutura 679.088 386.650 911.346 297.500 -67,36%
Total 2.605.406 26.862.482 8.086.524 27.707.916 242,64%

2.3. Cumprimento das Orientacbes Legais

Fonte: Relatdrio do PAD 29 Revisto. Valores em euros.

al Reduciao do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios face ao registado

no ano anterior

Real PAO Real PAO PAO 2019/
Rubricas

2017 2018 2018 2019 Real 2018
CcMVMC 553 151 617 326 570310 652 283 14,37%
FSE 13 601 356 16 258 391 15 398 091 17 020 044 10,53%
Pessoal 5742 6BC 6029222 5934931 6574 827 10,78%
Total gastos operacionais 19 897 187 22904939 21903 332 24 247 154 10,70%
Volume de Negécios 45 749 069 54 742 981 50920176 56 652 857 11,26%
Gastos operacionais / VN 43,49% 41,84% 43,02% 42,80% -0,50%

Fonte: Relatdrio do PAD 2019 Revisto. Valores em euros.

0 indicador dos gastos operacionais sobre volume de negdcios reduz de 43,02%, para

42,80% previstos no orcamento de 2019, observando-se a reducdo do peso dos gastos

operacionais no volume de negdcios em linha com a orientacao legal.
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bl Manutencdo ou reducdo face ao ano anterior do conjunto de gastos com
deslocacoes, ajudas de custo, alojamento e 0s associados a frota automévet

Real PAO Real PAO PAO 2019/
Rubricas

2017 2018 2018 2019 Real 2018
Deslocagdes 46 799 41592 57279 19181 -82,22%
Custos com alojamento 11339 7672 10 351 8824 -14,75%
Ajudas de custo 2760 0 2 605 0 0,00%
Gastos Associados 3 Frota auto 757 281 649 642 706 870 655 299 -7,30%
Total 818 179 698 906 777 105 674 304 -13,23%

Fonle: Relatdrio do PAD 2019 ﬁéw‘sm. Valores em euros.

Os dados previsionais demonstram a redugao face ao registado em 2018 do conjunto de
gastos com deslocacées, ajudas de custo, alojamento e os associados a frota automdével

em cerca de 13%.

c) Manutencao ou reducao face ao registado no ano anterior do conjunto dos gastos
com contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultadoria

N cas Real PAD Real PAD PAO 2019/
2017 2018 2018 2019 Real 2018
e Do C s 136 416 100 440 108 070 91929 -14,94%

projetos e consultoria

Fonte: Relatdrio do PAD 2019 Revisto. Valores em eurvos.

Prevé-se uma reducao de 15% do conjunte dos gastos com estudos, pareceres e projetos

de consultoria, no orcamento de 2019 face ao ano de 2018.

d} Manutencao ou reducao do parque automével face ao registado no ano anterior

e Real PAO Real PAD PAD 2019 /

2017 2018 2018 2019 Real 2018
Gastos Frota 757 281 649 642 706 8T0 655 299 -7,30%
Nuamero de Viatura 87 88 88 88 0,00%

Fonte: Relatdnio do PAQ 20 ¢ Revisto. Valores em euros.

e] Manutencdo ou reducado face ao registado no fecho de 2018 dos gastos com
pessoal, corrigidos dos encargos das indemnizacdes por rescisio

ﬂmhb
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) Real PAO Real PAOD PAO 2019/
Rubricas
2017 2018 2018 201% Real 2018
Gastos com Orgins sncizis 346 743 368 268 368 742 373 189 1,21%
Gastos com Cargos de Diregiio 719 846 769 688 709 956 795 611 12,06%
Remmuneragdes do pessoal 3 343 589 3524413 3 4249 669 3843317 12,06%
Redantesencargos 1332501 1366852 1426564 1562711 9,54%
Total § 742 680 6 029 222 5934 931 6 574 828 10,78%

Fonte: Relatdrio do PAQ 2019 Revisto. Valores em euros.
0 aumento dos gastos com pessoal previsto para 2019 decorre, designadamente, da
admissdo, de 14 trabalhadores no inicio do ano de 2019, dos quais 13 ainda nao foram
autorizados pela tutela, e de 17 colaboradores durante o ano de 2018 (15 resultantes do
Programa de Regularizacdo Extraordinaria dos Vinculos Precarios na Administracédo

Publica e 2 cujos processos de autorizacao a tutela foram solicitados a aprovadas).

g} Limite do crescimento do endividamento em 2%

Rubricas Real PAO Real PAO PAO 2019/
2017 2018 2018 2019 Real 2018
m| 148.339.189  141.152945 141.152945 132.513.848 -6,12%
Banar Comercial 0  11.284558 0 13.748.774 -
Fnanciamento do Grupo ADP 79.120455  71.636364  76.851364  73.602.273 -4,23%
Investimentos financeiros 6.307.883 6.306.222 6.306.222 6.308.665 0,04%
Caixa e seus equivdentes 733.135 4.500 4.500 4500 0,00%
Endividamento liquido 220.418.625 217.763.145 211.693.587 213.551.730 0,88%

Fonte: Relaténo do PAQ 2019 Revisto Valores pm euros

A AdCL estima aumentar em 0,88% o seu nivel de endividamento liquido em 2019, face ao

ano de 2018, o que a verificar-se cumpre com o limite ao crescimento do endividamento.

3. Parecer do Revisor Oficial de Contas

0 Revisor Oficial de Contas da AdCL procedeu a emissao de parecer sobre o PAO para
2019 em 22 de julho de 2019. Remetemos para as situacoes incluidas pelo Revisor Oficial
de Contas no referido documento, as quais se ddo como integralmente reproduzidas, e

que apesar de nao afetarem o parecer, sao objeto de chamada de atencao.
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4. Parecer do Conselho Fiscal

Face ao exposto, considerando as disposicoes legais, contabilisticas e contratuais
aplicaveis, bem como a informacao que nos foi disponibilizada e em face da apreciacdo
efetuada sobre a mesma, é nosso entendimento de que o PAO para 2019 Revisto e as
demonstracoes financeiras prospetivas nele incluidas, refletem numa base razoéavel as
previsoes das atividades e investimentos a realizar pela AdCL, cumprindo com as
obrigacdes legais a que esta sujeita decorrentes das orientacdes vigentes para o Setor

Empresarial do Estado, ressalvando o que se segue:

1. Conforme referido no ponto 3 deste parecer, o Revisor Oficial de Contas procedeu a
emissdo de parecer sobre o PAD para 2019, o qual inclui um conjunto de alertas para

os quais se remete.

2. 0 PAD Revisto para 2019 sera ainda objeto de apreciacao pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial [UTAM) e objeto de

despacho pela Tutela.

3. As previsdes que serviram de base ao presente PAO decorrem do Estudo de Viabilidade
Financeira (EVEF), anexo ac contrato de concessao, cuja respetiva revisao ndo foi objeto

de aprovacao pela entidade reqguladora do setor [ERSAR] nem pelo Concedente.

4. Advertimos que uma vez que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem
da forma esperada, as quantias reais poderdo vir a ser diferentes das estimadas e
apresentadas nas demonstracoes financeiras previsionais e as respetivas variacdes

poderao ser materiatmente relevantes.

Coimb 7 31 de jutho de 2019

/ |
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Ao Conselho de Administracdo da
AdCL — Aguas do Centro Litoral, S.A.

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre Informacao Financeira
Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Or¢camento para o
exercicio de 2019

Introducao

Procedemos ao exame da Informacao Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e
Orcamento (PAO) da AdCL — Aguas do Centro Litoral, S.A. (adiante designada por Entidade ou
AdCL) respeitante ao exercicio a findar em 31 de dezembro de 2019, que compreende a
Demonstrac¢ao da Posicao Financeira previsional para o exercicio a findar em 31 de dezembro de
2019 com um total de 553.254 milhares de euros, a Demonstracao dos resultados por naturezas
previsional com um resultado liquido de 3.386 milhares de euros no final daquele exercicio, a
Demonstracao dos fluxos de caixa previsional bem como o Plano de investimentos para o exercicio
de 2019 com um total de 27.708 milhares de euros, incluindo os pressupostos em que se baseou, os
quais se encontram descritos no Plano de Atividades e Orcamento. Esta informacao financeira foi
preparada para efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o
Regime Juridico do Setor Ptiblico Empresarial.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administracéo (i) a preparacio do Plano de Atividades e
Orcamento para o exercicio de 2019 (Informacao Financeira Prospetiva) com base em pressupostos
completos e coerentes e de acordo com as recomendacdes emitidas pela Dire¢ao-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF) através do Oficio n° 5487, de 21 de novembro de 2018, (ii) a sua apresentacao de
forma consistente com as politicas contabilisticas e critérios adotados no Relatorio e contas anual,
(iii) a elaboragao do Plano de Atividades e Or¢camento com base nos termos e requisitos da
legislacdo aplicavel e (iv) a implementacdo e manutencgio de um sistema de informacao apropriado.
A nossa responsabilidade é a de emitir um parecer sobre tal informacdo com base no exame
efetuado.

Ambito

O nosso exame foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade (ISAE) 3400 "O Exame da Informacao Financeira Prospetiva", emitida pelo
International Auditing and Assurance Standards Board da International Federation of
Accountants e, consequentemente, inclui os procedimentos que tivemos por necessérios para
avaliar os pressupostos usados e a preparacao e a apresentacio da informacao financeira
prospetiva:

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Recegdo: Paldcio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel +351 213 599 000, Fax +351 213 599 999, www.pwe.pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na CMVM sob 0 n° 20161485

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda pertence a rede de entidades que sdo membros
da PricewaterhouseCoopers International Limited, cada uma das quais € uma entidade legal auténoma e independente.




Parecer

Baseados no nosso exame dos suportes dos pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que
nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base razoéavel para a preparacao
da Informacao Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Orcamento da AdCL —
Aguas do Centro Litoral S.A.. Em nossa opinido, a Informacao Financeira Prospetiva foi
devidamente preparada com base nos pressupostos e apresentada numa base consistente com as
politicas contabilisticas adotadas pela Entidade.

Sem afetar o nosso parecer incluido no paragrafo anterior, chamamos a aten¢io para as seguintes
situacdes relativas ao presente Plano de Atividades e Orgamento respeitante ao exercicio a findar
em 31 de dezembro de 2019:

e foiaprovado pelo Conselho de Administracao no dia 18 de julho de 2019 e substituiu o
Plano de Atividades e Or¢amento aprovado pelo mesmo 6rgao em 25 de outubro de 2018;

e foiaprovado pelo Conselho de Administracao no dia 18 de julho de 2019, mas ainda sera
objeto de apreciacdo pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacio do Setor
Publico Empresarial (UTAM) e objeto de despacho da Tutela, pelo que na eventualidade do
referido Plano de atividades e orgamento nao vir a ser aprovado, a revisio das estimativas
utilizadas na preparacao da Informacao Financeira Prospetiva poder4 ter um impacto
significativo no mesmo;

¢ aEntidade ndo se encontra a cumprir com a recomendacio da DGTF referente a
manutencao ou reducao dos gastos com pessoal. O Plano de Atividades e Or¢camento inclui,
no ponto 4.4, uma justificacdo da Administragao da Entidade relativa ao referido
incumprimento;

e aCertificacdo Legal das Contas relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
emitida por outro revisor oficial de contas no dia 4 de abril de 2019, incluia as seguintes
reservas com relevancia para o exercicio de 2019:

o existéncia de saldos a receber de Municipios no montante de 2.800 milhares de
euros referentes a faturacdo de custos incorridos com os estudos das redes em
“baixa”, cuja forma e tempestividade de recuperacao é incerta. No Plano de
atividades e or¢amento para o ano de 2019 nio foi refletido qualquer ajuste
referente ao tema referido;

o foicelebrado um acordo em 8 de marco de 2019 para a regularizacao de uma conta
a receber do municipio de Miranda do Corvo, o que resultara na constituicio de
uma imparidade no montante de 670 milhares de euros. No Plano de atividades e
orcamento para o ano de 2019 nio foi refletido qualquer ajuste referente ao tema
referido.

e em 29 de abril de 2019 foi celebrado um acordo para a regularizacao de uma conta a
receber do municipio de Penacova, o que resultara na constitui¢do de uma imparidade no
montante de 316 milhares de euros. No Plano de atividades e orcamento para o ano de
2019 nao foi refletido qualquer ajuste referente ao tema referi

Parecer sobre Informagao Financeira Prospetiva AdCL-Aguas do Centro Litoral, S.A.
Plano de Atividades e Orcamento 2019 PwC 2de3



e em 28 de marco de 2019 a Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos emitiu a
decisdo sobre o desvio de recuperacao de gastos do exercicio de 2018 tendo aprovado um
superavit de 3.503 milhares de euros, existindo uma diferenca de 132 mil euros face ao
montante apresentado no Relatdrio e contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.
Esta diferenca nao foi objeto de ajustamento no presente Plano de Atividades e Orcamento;

e 0 contrato de concessao, prevé, a cada periodo de cinco anos, a revisiao do estudo de
viabilidade econémica e financeira da entidade, incluindo a revisdo dos investimentos e dos
seus pressupostos base, estando em curso o quinquénio 2016-2020; e

e nao contempla os impactos da adogao pela primeira vez em 2019 da Norma Internacional
de Contabilidade n° 16 (Locacoes) pelo facto da Entidade se encontrar na presente data a
desenvolver os procedimentos que permitam o apuramento tempestivo e rigoroso dos
registos e impactos deste novo normativo. No Relatério e contas do exercicio findo em 31
de dezembro de 2018, a Entidade divulgou um impacto de transicdo em 1 de janeiro de
2019 no montante de 842 milhares de euros.

A Informacao Financeira Prospetiva esta dependente de acontecimentos futuros que poderio nao
ocorrer da forma esperada. Como consequéncia, os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos
previstos e as variacoes poderdo ser materialmente relevantes.

Restricao na distribuicao e uso
Este parecer é emitido unicamente para informagao e uso do Conselho de Adminitracio da
Entidade e apresentacdo a Direcao-Geral do Tesouro e Financas, para a finalidade mencionada no

paragrafo 1, pelo que ndo deve ser utilizado para quaisquer outras finalidades, nem ser distribuido a
outras entidades sem nossa autorizagdo expressa.

22 de julho de 2019

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Joao Rui Fernandes Ramos, R.O.C.
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REPUBLICA
g~ PORTUGUESA

SECRETARIO DE ESTADO
DO AMBIENTE

Despacho n.° 73/SEAMB/2019

Considerando o Plano de Atividades e Orcamento da Aguas do Centro Litoral, S.A., bem
como a concordancia do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, vertida no Despacho
n.° 1224/19-SET, de 10.10.2019, ao parecer emitido pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacao do Setor PUblico Empresarial constante no Relatoério
de Analise 261/2019, de 03 de setembro, aprovo o Plano de Atividades e Orcamento
2019 da Aguas do Centro Litoral, S.A.

O Secretario de Estado do Ambiente

Joao Ataide
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?} REPUBLICA
£+ PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DO TESOURO

Exmo. Senhor

Presidente do Conselho : '

de Administracao da PARPUBLICA - Participacdes
Publicas (SGPS), S.A.

Professor Doutor Miguel Cruz

Rua de Santa Marta, n.° 55 - 5.° Piso

1150-294 LISBOA

SUA REFERENCIA } SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
N°: 4704/2019 14-10-2019
ENT.: 4237 de 03-09-2019
PROC. N°: 25.361/19

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orcamento 2019 (SIRIEF, versio de 2019-08-19) da Aguas do Centro
Litoral, S.A.

Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro de remeter a
V. Exa., copia do oficio n° 382/UTAM/2019, bem como cdpia do Relatorio de Analise n° 261/2019, de 03
de setembro, da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacao do Setor Publico Empresarial,

sobre o assunto mencionado em epigrafe, apds ter exarado o seguinte despacho:

DESPACHO N° 1224/19 - SET

“Concordo.

Autorizo a excepgdo, identificada no poito B do presente Relatorio, quanto ao .

aumento dos gastos com pessoal.

Relativamente aos recursos humanos, autorizo:

a) O recrutamento de 5 trabalhadores; ' -

b) O recrutamento destinado a substituicdo de 3 trabalhadores nos termos do disposto
non.°3doart.° 157°do DL n.° 84/2019.

Remeta-se a S. Exa o SEAmb.

Dé-se conhecimento a Parpublica.

Alvaro Novo

10.10.2019”

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete,

%Brandéo

CN.-

Gabinete do Secretdrio de Estado do Tesouro
Av, Infante D. Henrique, 1, 1149-009 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 881 68 00 FAX + 351 21 881 72 09 EMAIL gabinete.set@mf.gov.pt www.portugal.gov.pt
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MINISTERIO DAS FINANGAS :| .. UTAM: -« - . e e

Gehinetode Se cotado
do Tesouio

Entrada N2 423 4 Exma. Senhora

Qfé-g@:;{ 253 617 14 Dr.2 Ana Filipa Branddo
s ‘~""~=-Zd-i-L - —

M., L. Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia

Ana Fllipa Brandfio O Secretario de Estado do Tesouro
| Chefe do Gabinete de S. Exa. 0

Secretério de Estado do Tesouro S
Neste_edlﬁcto

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
N.2 382/UTAM/2019 2019-09-03

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orcamento 2019 (SIRIEF, versdo de 2019-08-19) da
Aguas do Centro Litoral, S.A.

-~

Senhora Chefe do Gabinete,

Junto envio o RELATORIO DE ANALISE 261/2019 da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizaggo
do Setor PUblico Empresarial, respeitante ao Planc de Atividades e Orcamento 2019 da Aguas do Centro
Litoral, S.A.. '

Com os meus melhoras cumprimentos, W

O Diretor da UTAM

?(:/ngﬂ

Fernz;ndo Pacheco

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Piiblico Empresarial
RuaDA ALFANDEGA, 5 1100-016 Lissoa PORTUGAL  TeL +351 218 846 869 EMAIL utam@utam.gov.pt www.utam.gov.pt Nif 600 086 925



Numero: PP-E01783-201910 Data: 14/10/2019 Tipo: Carta/Oficio Data de Registo: 16/10/2019

NE MINISTERIQ DAS FINANCAS UTAM

Visto. Concordo. Submete-se o presente
Relntorio de Andlflise d consideracdo de
Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do
Tesouro. Saliente-se que, no tocante ao
plano plurianual, a empresa prevé

taxa média de 9,5% ao ano enquanto o
volume de negdcios apenas aumenta 4,6%,
pelo que, caso a presente proposta de PAO
sefa aprovada, sugiro que se recomende d
empresa que no PAO 2020-202z procure

aumentar os gastos operacionais a uma
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RELATORIO DE ANALISE 261/2019 de 3 de setembro @é/).(f[
| }. %4. ¢ 0\%@%

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orgamento para 2 164a ~h Q

Aguas do Centro Litoral, S.A. {AdCL) O’€ W W th

(SiRIEF, 2019-08-19)
iNDICE Alvaro Novo /@A//W

>ecretirio de Estado do Tesouro bs. (0. )'0( q

corrigir este desequilibrio por forma a
contrariar o impacto negativo sobre o
equilibrio das contas piiblicas.

3 / 42819
Fernando Pacheco
Diretar da UTAM
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5. FINANCIAMENTO E ENDIVIDAMENTO .......cccviverrensenseesnsmssnersssnssrnse 14
6. CONCLUSAOD ...cevreereererrnnrensssnsssssnssssnssncsssessassessesensas veesnsterevrvaneneas 15
ANEXO - DISPOSICOES LEGAIS E REGULAMENTARES EM VIGOR............ .16
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1. SINTESE

A. Instrucdo da proposta de Plano de Atividades e Orgcamento (PAO)

ELEMENTQS DE INSTRUGAO ' CancLUsAO UTAM

Proposta de PAO: é composta pelo Plano de Atividades e Orgamento anual e pelo Plano de
Investimentos. As previsdes para 2020 e para 2021 decorrem das previsdes do estudo de
viabilidade econémico e financeiro (EVEF). *

Parecer do Revisor Oficial de Contas: o ROC considera que a Informacdo Financeira
Prospetiva foi devidamente preparada com base nos pressupostos e apresentada numa
base consistente com as politicas contabilisticas adotadas pela empresa. Porém, remete
para as reservas constantes da Certificagdo Legal de Contas ao exercicio de 2018 sobre
ajustes ndo refletidos na proposta de PAO: “a existéncia dos saldos a receber de Municipios
no montante de 2.800 milhares de euros referentes a faturagdo de custos incorridos com os
estudos das redes em ‘baixa’(...)" e a celebragdo de”{...) um acordo em 8 de marco de 2019
para regularizagdo de uma conta a receber do municipic de Miranda do Corvo, o gue | Proposta
resultard na constituicdo de uma imparidade no montante de 670 mithares de euros”. adequadamente
Ainda segundo o ROC, 2 proposta de PAO nio reflete: a regularizagdo de uma conta a | instruida
receber do municipio de Penacova, o que resultard numa imparidade de 316 milhares de
euros; o desvio de recuperagdo de gastos do exercicio de 2018 tendo aprovado um
superavit de 3.503 milhares de euros, existindo uma diferenca de 132 mil euros face ao
montante apresentado no Relatorio e Contas de 2018; e, o impacto de 842 milhares em;
2019 que reflete pela primeira vez a adogdo em 2019 da Normal Internacional de
Contabilidade n.2 16 (Locacbes).

Parecer do Conselho Fiscal: o Conselho Fiscal alerta para o facto das previsées que serviram !
de base a proposta de PAQ decorrerem do EVEF, anexo ac contrato de concessdo, cuja ;
previsdo ndo foi objeto de aprova¢do da entidade reguladora do setor (ERSAR) nem pelo
concedente. 5

RELATORIO DF ANALISE 261/2019 2/18 PAO2019 AdCL
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4. MINISTERIODAS FINANCAS |  UTAM
B. Autoriza¢des Necessarias
AUTORIZAGOES . RECOMENDAGAO
FUNDAMENTACAO NORMATIVO | ANALISE
NECESSARIAS ¢ UTAM
Os recrutamentos autorizados
iem 2018 e os propostos para
Para o 12019 traduzem-se em menor n.21do
ara igasto em trabalho tempordrio i o o |0 recrutamento esta
recrutamento . art.? 157.2 .
quando comparado as previses sustentado em analise
de 13 : do DLEO o
trabalhad constantes do - Estudo de 7019 custo-beneficio.
rabaihadores : viabilidade Econdmica el
Financeira da concessdo {cf.:
ponto 7 adiante). ;
. : O recrutamento para
Em virtude da saida de 3 substituicdo de Concessiio de
i trabalhadores no ultimo trabalhadores podera T
. . autorizagao para o
i quadrimestre de 2018 prevé-se ocorrer desde que a
. Lo ~ recrutamento e
que a respetiva substituicdo remuneracgdo dos ara 0 aumento d
Paraa ocorra no decurso de 2019. Desta o trabalhadores a P ento dos
e - i . n.23do - gastos com pessoal
substituicdo de i substituigao ndo resultard o o |contratar seja ada o
. art.2 157.2 . em 2019 limitados
3 qualgquer aumento de gastos face base da carreira .
. - do DLEO L . ao maximo de
trabalhadores {ac ano anterior, ja que os profissional prevista
. . . < 6.574.827 euros e
trabalhadores que irdo substituir em instrumento de
, - u no pressuposto de
os saidos terdo um encargo regulamentagdo
. ) . . que a AdCL tenha
mensal igual ou inferior (cf. coletiva de trabalho .
. * iconsiderado que a
ponto 7 adiante). ou em regulamento .
) : remuneragdo dos 3
i : interno. i
i ‘ : trabalhadores a
:_De acordo com a empresa, O substituir é a da
aumento de gastos resulta do: base da carreira
Para aumento :efeito em ano completo das profissional.
dos gastos com | admissdes de 2018 (94.554
pessoall em euros), das admissdes propostas nede
639.896 euros | para 2019 (78.080 euros), do alineaa)do A fundamentacio &
(10,8%), labsentismo de 2018 {201.286 n.23do §90 €
: adequada ao aumento
passando de i euros), dos gastos com; art.2158.2 ropost
5.934.931 colaboradores cedidos al doDLEQ |Propesto
euros em 2018 | empresas do grupo AdP em 2018 20192

para 6.574.827
euros em 2019

1(71.052 euros}) e do acordo
coletivo de trabalho que entrou
fem vigor em 2018 (194.925
x euros) (cf. ponto 7 adiante).

remuneratorias.

Corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagdes pcr rescisdo e das valorizacdes

Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho, que estabelece as disposi¢des necessarias a execugdo do

Orcamento do Estado para 2019, aprovado pela Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro {LOE2019).

RELATORIO DF ANALISE 261/2019
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MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

€. Evolucdo Economica e Financeira

‘ VN [ GO TCMVMC‘ FSE IPessoaI‘l EBITDA] EBIT lResult.Liq.[ Financ. llnvestimento

Valores 2019 (1('.Ia €)] 56653 24 247 652 17 020 6575 33 685 9157 3385 219 865 27708
A 2019-2018,(%) +11% +11% +14% +11% +11% +2,0% +0,2% +26% +0,9% >

Valores 2020 (103 €)| 54783 28 299 650 21103 6 546 36775 15310 | 4480 234 907 32766
A 2020-2019 (%) -3,3% +17% -0,3% +24% -0,4% +9,2% +67% +33% +6,8% +18%

Valores 2021 (103 €)| 58283 28 789 657 21446 6 687 37524 15033 4 603 228 816 14 602
4 2021-2020 (%) +5,4% +1,7% +1,0% +1,6% +2,1% +2,0% -1,8% +2,5% -2,6% -55%

Taxa média anual
A 2021-2018 (%)

* Valor da rubrica nulo no ano n-2
Fonte: Proposta de PAC para 2019

+4,6% +3,5% +4,8% |- +12% +4,1% +4,4% +18% +20% +1,6% *

INDICADOR 0BSERVAGOES

: A empresa prevé um aumento dos gastos operacionais ac longo do triénio a uma taxa média
Apreciagdo geral :anual de 9,5%. Prevé igualmente um aumento das vendas e servicos prestados, embora a
. uma taxa média anual inferior, de 4,6%.

: £ prevista a seguinte evolug3o dos resultados em 2019 face a 2018:
: e o EBITDA aumenta de 33,01 para 33,69 milhGes de euros (2,0%);
# o Resultado operacional (EBIT) aumenta de 9,14 para 9,16 milhes de euros {0,2%);
¢ o Resultado liquido aumenta de 2,69 para 3,39 milhdes de euros (25,9%).
‘ Segundo as previses para o triénio, os valores do EBITDA, do EBIT e do Resultado liquido
aumentam ao longo do triénio a uma taxa média anual de 4,4%, 18,1% e 19,6%,
respetivamente.

EBITDA, EBIT e
Resuitado liquido

] ‘E prevista uma evolugdo favoravel do racio dos gastos operacionais sobre o volume de
Eficiéncia | negdcios, que diminui 0,2 p.p. de 2018 para 2019. O récio ao longo do triénio vai safrendo
operacional flutuagdes sendo que em 2020 aumenta 8,9 p.p. e em 2021 diminui 2,3%. A taxa média de

variacdo anual é de 2,1 p.p.

Rentabilidade do Prevé-se que a “Rentabilidade do ativo” (RoA) se mantenha nos 1,7% em 2018 e em 2019,
Ativo (RoA) prevendo-se que atinja o valor de 2,8% em 2020 e 2021.

! A empresa prevé aumentar o recurso a financiamento remunerado de 218,00 para 219,87
Necessidades de | milhGes de euros (0,9%) de 2018 para 2019. Verifica-se uma tendéncia de aumento em 2020
financiamento para os 234,91 milhdes de euros (6,8%) e depois uma diminuicdo para 228,82 mithdes de
euros (2,6%) em 2021. A taxa média de varia¢do anual é de 1,6%.

D. Plano de Investimentos

A mais recente proposta de PAQ vem substituir a estimativa de 2018 pelos os valores
executados dos investimentos no mesmo periodo. Em contrapartida, essa corre¢do impacta
em igual proporgdo a previsdo para os “Anos posteriores”, ndo afetando o valor global previsto
‘ para cada programa de projetos no Plano de investimentos. Relativamente a proposta de PAO
anteriormente analisada o Plano de investimentos plurianual 2019-2021 ndo sofreu
alteracdes quanto aos programas de projetos previstos e respetivo valor total do
investimento. O mesmo ocorre para cada uma das previsdes dos anos 2019, 2020 e 2021.

RELATORIO DE ANALISE 261/2019 4/18 PAO2019 AdCL
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. i ’ r MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM
Unidade: milhares de euros
PLANO DE INVESTIMENTOS 2018 2019 2020 2021 Anc.>s
posteriores
Capitalizacdo de Custos 152 126 0 0 0
Empreitadas 5071 15 469 30505 13 105 5070
Estudos e Projetos 160 510 348 296 122
FiscalizagOes 179 1070 1463 766 483
lntegfagéo patrimonio Municipios 1525 3959 0 0 0
Outros [nvestimentos em Infraestruturas 935 5862 . 125 83 116513
Terrenos 64 712 325 352 322
TOTAL 8086 27 708 32766 14 602 126 520
TOTAL PAO 2018/2020 26 862 17 682 16 886
A({2019-2018) -18 777 +10026  +15880

Fonte: Proposta de PAO para 2019 e para 2018

A AdCL prevé um novo investimento com expressdo material, de acordo com a definigdo no
n.2 2 do artigo 159.2 do DLEO 2019, num valor que ascende aos 2,716 milhdes de euros em
2019 referente a “Remodelacdo da ETAR do Choupal”.

A empresa selecionou cinco empreitadas para acompanhamento ao longo do exercicio e
anexou as respetivas fichas que, entre cutros elementos, inclui uma breve descrigdo da sua
realizagdo, a justificacdo da necessidade do investimento e a correspondente calendarizagao.

Em 2019 a AdCL prevé realizar os investimentos recorrendo maioritariamente (cerca de 92%)
a capitais préprios. A empresa prevé recorrer ao financiamento do Fundo Comunitério
POSEUR no montante de cerca de 254 mil euros para concretizagdo do investimento “2-32c1b
- Emissdrios, Estagdo Elevatdria e ETAR de Travanca do Mondego, em Penacova”, valor que
representa cerca de 1% do total do valor de investimento previsto para 2018. A AdCL prevé

ainda que cerca de 2 milhdes de euros (7% do seu financiamento) resulte de um financiamento

bancario.

E. Financiamento e Endividamento

A empresa prevé aumentar o financiamento remunerado de cerca de 218,0 para cerca de
219,9 milhdes de euros (0,9%) de 2018 para 2019, acentuando-se a tendéncia de aumento em
2020 (6,8%) e diminuindo em 2021 (2,6%). A taxa média anual do triénio é de 1,6%. De acordo
com o disposto no n.2 2 do artigo 159.2 do DLEO 2019, a AdCL tem prévisto realizar um novo
investimento com expressdo material, como anteriormente indicado. No que decorre da
aplicagdo da férmula patente no n.2 4 do referido artigo, de 2018 para 2019 prevé-se que o
endividamento da empresa diminua 0,3%.
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F. Conclusdo

A UTAM considera que a proposta de “Plano de Atividades e Orcamento 2019” estard em
condi¢des de merecer aprovagdo, atenta a adequada fundamentagdo pela empresa das
situagdes referida no ponto “B - Autorizacdes Necessdrias” da SINTESE desde que,
concordando e querendo, Sua Exceléncia o Secretério de Estado do Tesouro autorize:

¢ orecrutamento de 13 trabalhadares que estd sustentado em andlise custo-beneficio;

« eo0aumento dos gastos com pessoal até 639.896 euros, limitando o valor da rubrica
em 2019 a 6.574.827 euros, no pressuposto que a remuneragao dos 3 trabalhadores
a substituir é a da base da carreira profissional respetiva.

A empresa devera ter em considera¢3o as restantes anotégées a que se alude no “ANEXO —
DISPOSICOES LEGAIS E REGULAMENTARES EM VIGOR”,

Adicicnalmente, cumpre ainda referir a mengdo da empresa segundo a qual a proposta de
Plano de Atividades e Orgamento “assenta no principio que em 2019 o regime de excegdo

[sobre a dispensa parcial do cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria do Estado]

serd solicitado pela AdP SGPS, S.A., e que merecerd acolhimento pelo titular da fungdo
acionista”. Tal pressuposto configura incerteza guanto a garantia das fontes de financiamento
que sustentam a proposta.

2. ANTECEDENTES

A mais recente proposta de “Planc de Atividades e Orgamento para 2019” da AdCL foi
submetida no portal da internet do Sistema de Recolha de Informagao Econdmica e Financeira
(SiRIEF) em 18 de julho. Posteriormente, em 1 de agosto e em 19 de agosto foram submetidos
no SIRIEF o “Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre Informagdo Financeira Prospetiva
incluida no Plano de Atividades e Orcamento para o exercicio de 2019” e o "Parecer do
Conselho Fiscal da Aguas do Centro Litoral, S.A. sobre o Plano de Atividades e Or¢camento para
2019”, respetivamente. Em 13 de agosto a AdCL submetera na mesma plataforma os
“Quadros Explicativos do Capitulo ‘4.4 Evald;ﬁo dos Recursos Humanos’, (paginas 23 a 27) do
Relatdrio da Revisdo ao Plano de Atividades e Orcamento - ano de 2019 da Aguas do Centro
Litoral, SA”. No dmbito das atribui¢cdes da UTAM, a anterior versao da proposta de PAO 2019
da AdCL havia sido objeto do seu Relatério de Andlise n.2 72/2019, de 1 de abril. A UTAM
procedeu a analise da mais recente versao da proposta e dos pareceres acima referidos, do
que resultou o bresente refatorio.

3. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise incidiu sobre a proposta de PAO 2019, tendo para o efeito sido também verificado o
cumprimento da LOE 2019, do DLEO 2019 e das IEIPG 2019. As tabelas a seguir ilustram a
atividade da empresa e retratam as suas previsdes, feitas no dmbito da elaboragdo da
proposta de PAO em analise.
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Unidadeé: milhares de euras

. ) 2017 2018 2019 2020 2021 Varfa¢so (2019-2018)
DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS Execugdo Execugdo Prev.isio Previs3o Previsio Valor %
Vendas e servigos prestadas 45 749 50920 56653 54 783 58 283 5733 +11,3%
{-} Custo das mercadorias vendidas e das matérias censumidas 553 570 652 650 657 82 +13,4%
(-} Fornecimentos e servigos externos 13 601 15398 17020 21103 21446 1622 +10.5%
(-} Gastos com o pessoal 5743 5935 6575 6546 6 687 640 +10,8%
{-) Gastos operacionais 19 B97 21803 ° 24247 28 299 28 789 21344 +10,7%
Qutros rendimentos e ganhos 6572 4450 1802 11231 8982 -2 649 -59,5%:
(-) Qutros gastos e perdas 455 455 522 940 952 67 +14,7%
EBITDA . 32 068 33012 33685 3677S 37524 673 +2,0%
(-) Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortiagdo 20 841 223380 24528 21 465 22 491 2138 +9,6%
{-) Imparidade de activos deprecidveis/amortiziveis 0 1485 0 0 0 <1485 -100,0%
Resultado operacional (EBIT) 11 228 9137 9157 15310 15033 20 +0,2%
(-} luros e gastos/rendimentos similares S 658 4901 4497 9383 8981 -404 -8,3%
Resultado antes de impostos 5569 4236 4 660 5928 €053 425  +10,0%
{-) Imposto sobre o rendimento do periodo 1670 1547 1274 1437 1450 -273 -17,6%
Resultado fiquida do perfodo ' 3 899 21688 3386 4490 4603 698 +26,0%

(-} Assinale as rubricas que, quondo tomom valores positivos, se referem a gostos

Fonte: Proposta de PAO paro 2019

Relativamente aos rendimentos, gastos e resultados propostos pela empresa, realgcam-se os

seguintes aspetos:

3.1. Prevé-se um aumento das Vendas e servicos prestados de cerca de 50,9 mithdes em

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

2018 para cerca de 56,7 milhdes de euros em 2019 (11,3%). Prevé-se a sua redugdo em
2020 para cerca de 54,8 milhdes de euros (3,3%) seguida de um aumento para 58,3
milhdes de euros (6,4%) em 2021. A taxa média de variagdo anual é de 4,6%.

Prevé-se um aumento dos Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
{CMVMC) de 570 para 652 milhares de euros {14,4%) de 2018 para 2019, invertendo-se
esta tendéncia em 2020, sendo prevista uma redugdo para 650 milhares de euros (0,3%)
seguida de um aumento para 657 milhares de euros (‘1,0%) em 2021. 4

Prevé-se um aumento dos gastos com Fornecimentos e servigos externos (FSE) de

15,4 para 17,0 milhdes de euros (10,5%) de 2018 para 2019, mantendo-se a tendéncia

de aumento ao longo do triénio, a uma taxa média anual de 11,7%.

Prevé-se um aumento dos Gastos com pessoal de 5,9 para 6,6 milhdes de euros (10,8%)
de 2018 para 2019, mantendo aproximadamente o mesmo valor em 2020 e prevendo-
se um aumento para 6,6 mithdes de euros (2,1%) para 2021, a uma taxa média anual de
4,1%.

O valor dos Gastos Operacionais pfévisto para 2019 aumenta cerca de 2,3 milh8es de
euros {10,7%) face ao realizado em 2018, devido as variagbes dos valores das rubricas
anteriormente mencionadas, mantendo-se a tendéncia de aumento ao longo do triénio,
a uma taxa média anual de 9,5%.

E prevista a seguinte evolug3o dos resultados em 2019 face a 2018:
e 0 EBITDA aumenta de 33,0 para 33,7 milhdes de euros (2,0%);
* 0 Resultado operacional (EBIT) aumenta de 9,14 para 9,16 milhes de euros (0,2%);
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e o0 Resultado liquido aumenta de 2,7 para 3,4 mithdes de euros (26%,).

3.7. Segundo as previsGes para o triénio, os valores do EBITDA, do EBIT e do Resultado
liguido aumentam ao longo do triénio a uma taxa média anual de 4,4%, 18,1% e 19,6%,
respetivamente.

A evolugdo da eficiéncia operacional é apresentada na tabela seguinte.

Unidade: milhares de euros

. . 2017 2018 2019 2020 2021  |variagdo {2019-2018)
Eficiéncia operacional - - .- .=
Execugdo Execugdo | Previsio  Previsio Previs3o Valor %
cmvmc 553 570 652 650 657 . :
FSE : 13601 15398 17 020 21103 21 446 - '
Gastos com pessoal 5743 5935 6575 6 546 6 687 Lt
Gastos operacionais 19 897 21903 24 247 28 299 28 789 2344  +10,7%
Vendas e servigos prestados {VN) 45749 50920 56653 54 783 58283 5733 +113%
Gastos aperacionais / Volume de negécios 43,5% 43,0% 42,8% 51,7% 49,4% -0,2 p.p.

Fonte: Proposta de PAO para 2019

3.8. E prevista uma evolu¢do favoravel do racio dos gastos operacionais sobre o volume de
negdcios, que diminui 0,2 p.p. de 2018 para 2019. Isto apesar do indicador se deteriorar
no triénio, a uma taxa média anual de 2,1 p.p.

A evolugdo dos Gastos com pessoal, bem como do niumero de trabalhadores, & apresentada
na tabela seguinte.

Unidade: milhares de euros

2017 2018 2019 Variag3do (2019-2018)
Pessoal i " s
. Execu¢do  Execucdo | Previsdo Valor %

Gastos totais com pessoal ’ 5743 5935 6575 040 +10,8%

Indemniza¢des por rescisdo : 0 0 0 S

Valorizag3es remuneratarias 0 0 0] > SRS
Gastos com pessoal deduzidos dos encargos acima 5743 5935 6575 640 +10,8%

N.2 de membros dos drgidos sociais 13 i3 13

N.2 de cargos dediregdo 11 11 - 11 . e

N.2 de trabalhadores 187 201 218 ; +8,5%
N.2 total de trabalhadores 211 225 242 17 +7,6%

Fonte: Proposta de PAO para 2019
Relativamente as previsdes de evolugdo do pessoal, realgca-se o seguinte:

3.9. Ovalor dos Gastos com pessoal previsto para 2019, corrigido dos encargos identificados
na alinea a) do n.2 3 do artigo 158.2 do DLEO 2019, aumenta cerca de 639,9 mil euros
(10,8%) face a 2018. Os fundamentos apresentados para este sdo o0s constantes na
tabela seguinte.
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FUNDAMENTOS DOS AUMENTOS . : VALOR (€)
Anualiza¢do dos gastos das admissdes de 2018 : , 94.554
Gastos com as admissoes propostas para 2019 78.080
Efeito do absentismo de 2018 ' 201.286
Efeitos dos gastos com colaboradores cedidos a empresas do grupo ADP em 2018 71.052
Impacto dos efeitos previstos em instrumentos de regulamentacio coletiva de trabalho -194.925
TOTAL . 639.897

Os fundamentos tém-se por adequados. Assim, o aumento de 639.897 euros em 2019
mostra-se suscetivel de ser autorizado.

Quanto a evolugdo do conjunto dos encargos com deslocag¢des, ajudas de custo e alojamento
e 0s associados & frota automovel, do conjunto dos encargos com contratacdo de estudos,
pareceres, projetos e consultoria, e do nimero de viaturas apresenta-se da seguinte forma:

Unidade: mithares de euros

Outros gastos operacionais 2017 2018 2019 Variagao (2019-2018)
N.2 de viaturas Execugdo Execugdo | Previsdo Valor %
Deslocagdes e alojamenta 58,1 67,6 19,0 B R
Ajudas de custo 2,8 . 2,6 0,0 )
Gastos com a frota automovel 757,3 706,9 655,3 PRI -

Encargos com deslacagdes, ajudas de custo e
alojamento, e os associados a frota automaovel
Encargos com contratacgio de estudos, pareceres,
projetos e consultoria

818,2 777,105 674,304 -102,8 -13,229%

136,4 108,1 91,9 -16,1 -14,9%

N.2 de viaturas 87 88 88 0 +0,0%

Fonte: Proposta de PAQO para 2019

3.10. N3o estd previsto para 2019 aumento do valor de qualquer dos conjuntos de encargos,
" nem do ndmero de viaturas, face aos realizados em 2018.

A evolug¢do das rubricas da estrutura patrimonial da AdCL é apresentada na tabela seguinte 3.

3 Aempresa niio identifica com grau de detalhe suficiente as operag8es que motivam o essencial das

_ variag¢des previstas.
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Unidade: milhares de euros
BALANGO 2017~ 2018— 20%9- 202'0— 2021 Variagdo (2019-2018)

Execugdo Execugdo Previsdo Previsde  Previsio Valor %
Ative 554 872 548 287 553 254 547923 530621 4967 +0,9%
Ativo nao corrente 532792 521995 524 631 518 489 501 091 2636 +0,5%
Ativos fixos tangiveis 66 57 P) 54 48 6 -9,9%
Ativos intangiveis 433843 424 950 431 249 426 054 407 486 6299 +1,5%
Outros ativos financeiros 86478 82670 77092 79 985 81 088 -5577 -6,7%
Ativos por impostos diferidos 12 406 14 318 16 238 12 397 12 469 1919 +13,4%
Ativo corrente 22 080 26291 28 623 29 434 29531 2331 +8,9%
Inventarios 46 a6 51 53 54 6 +12,4%
Clientes 16 347 20641 21243 21436 21703 602 +2,9%
. Estado e outros entes publicos 398 594 2900 1 SSS. 1198 2306 +388,1%
Qutras contas a receber 4556 4212 4424 5727 6042 212 +5,0%
Caixa e depdsitos bancdrios 733 799 5 663 534 -794 -99,4%
Capital préprio 94 653 97 341 100 728 105 218 107 394 3 386 +3,5%
Capital realizado 38875 39975 3997S 394975 39975 o} +0,0%
Reservas legais 1586 1780 1915 2084 2309 134 +7,6%
Resultados transitados 49 193 52 897 55451 58 668 60 507 2554 +4,8%
Resultado liquido do periodo 3899 2689 3386 44390 4 603 . 698 +26,0%
Passivo 460 220 450 945 452 527 442 705 423 228 1582 +0,4%
Passivo nio corrente 438 822 423 253 410710 387 755 365193| -12542 -3,0%
Provisbes 20 564 564 52 52 0 +0,0%
Financiamentos obtidos 213 414 199 116 188 460 187 172 178 452] -10656 -5,4%
Passivos por impostos diferidos 21 327 20579 18 600 19 867 20 007 -1979 -9,6%
Outras contas a pagar 204 062 202993 203 086 180 665 166 682 93 +0,0%
Passivo corrente 21 397 27 693 41 817 54 950 58 035 14 124 +51,0%
Fornecedores 2817 3614 3878 2210 2245 265 +7,3%
Estado e outros entes pdblicos 1935 2529 4109 2016 2482 1 580 +62,5%
Financiamentos obtidos 14 045 18 888 31405 47 735 50 364 12517 +66,3%
Outras contas a pagar 2 600 2 662 2424 2 988 2943 -238 -8,9%

Fonte: Proposta de PAO para 2019

Relativamente aos valores das rubricas do balango propostos pela empresa, realgam-se os

seguintes aspetos:

3.11.

Prevé-se que o Ativo ndo corrente aumente de 521,9 para cerca de 524,6 mithdes de
euros (0,5%) de 2018 para 2019, devido ao efeito combinado do aumento das rubricas
“Ativos intangiveis” e “Ativos por impostos diferidos” em 6,3 milhdes e 1,9 milhfes de

“euros, respetivamente, e da diminuig3o da rubrica “Outros ativos financeiros” em 5,6

3.12.

3.13.

RELATORIO DE ANALISE 261/2019

milhSes de euros, invertendo-se esta tendéncia entre 2019 e 2021, prevendo-se uma
diminuic3o do Ativo corrente ao longo do triénio a uma taxa média anual de 1,4%.

Prevé-se um acréscimo do valor da rubrica “Clientes” do Ativo corrente de 20,6 para
21,2 milhdes de euros (2,9%) de 2018 para 2019, mantendo-se esta tendéncia ao longo
do triénio a uma taxa média anual de 1,7%.

O valor do Capital préprio aumenta de 97,3 para 100,7 milhdes de euros (3,5%) de 2018
para 2019, mantendo-se esta tendéncia ao longo do triénio a uma taxa média anual
de 3,3%.
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3.14. Prevé-se que o Passivo ndo corrente diminua de 423,3 para 410,7 milhdes de euros

(3,0%) de 2018 para 2019, devido principalmente a diminuigdo da rubrica

“Financiamentos obtidos” em 10,7 milhdes de euros, mantendo-se a tendéncia de
diminui¢do ao longo do triénio a uma taxa média anual de 4,8%.

3.15. Prevé-se que o valor do Passivo corrente aumenta de 27,7 para 41,8 milhGes de euros
(51,0%) de 2018 para 2019, mantendo-se esta tendéncia ao longo do triénio a uma taxa
média anual de 28,0%.

3.16. Prevé-se um aumento do endividamento remunerado, dado pelo total das rubricas
“Financiamentos obtidos” no Passivo ndo corrente e no Passivo corrente, de 218,0 para
219,9 milhdes de euros {0,9%) de 2018 para 2019, mantendo-se a tendéncia de au'mento
até 2020 e prevendo-se que em 2021 ocorra a inversio da tendéncia, ainda assim sem
que se atinja o valor previsto para 2019.

Na tabela seguinte é apresentado o mapa de fluxos de caixa, no qual é evidenciado o recurso
aos fluxos das atividades operacionais para sustentar os fluxos das atividades de investimento
da empresa.

Unidade: milhares de euras

_ 2017 2018 2019 2020 2021 Variacd -
DEMONSTRACAD DE FLUXOS O CAIXA Execugdo Execugdo Previsdo Previsde  Previsdo 9;:[::019 :?18)
Fluxos de caixa das atividades operacionais 22 420 22270 25 992 15828 29 378 3722 +16,7%
Fluxos de caixa das atividades de investimento 1630 -7 380 -23-674 -19 580 -10 730 -16 284 ’ -220,8%

{-) Pagamentos respeitantes a investimenlo 3126 8191 24005 19 580 10730 15814 +193,.1%
Recebimentos provenientes de investimento e, 4756 81} 331 0 0 -480 -59,2%
wFluxusdecama das atividades de financiamento -23 604 -14 824 -3112 4411 18777 - 1-.17_12- ' +79,0%
Recebimentos provenientes de financiamento 11 648 5590 134 273 60 662 50170f 128683 +2302,0%
(-) Pagamentos respeitantes a financiamento 35 253 20414 137385 56251 68 948 116 971 +573,0%
Variagdo de caixa ¢ seus equivalentes 446 66 -794 658 -129 -860 -1310.7%
Efeito das diferengas de cambio 0 [¢] 0 1] 0 0
Caixa e seus eguivalentes no iniclo do periodo 287 733 799 5 663 66 +8,9%
Calxa e seus equivalentes no fim do periodo 733 799 5 663 534 -794 -99,4%

(-) Assinalo os rubricas que, quando tomam valares positivos, se referem o gostos
Fonte: Proposta de PAO pora 2019

A evolugdo dos indicadores operacionais € apresentada na tabela seguinte.

. 2017 2018 2019 2020 2021 Variagdo

Indlcadores operacionais . . . =

Execugdo Execug3o Previsdo Previsio  Previsdo (2019-2018)
Reatabllidade das vendas’ 70,1% 64,8%: 59,5% 67,1% 64,4%
Rentabilidade do ativa® 2,0% 1,7% 1,7% 2,8% 2,8%
Rentabilidade do capital préprio’ i e e B 2B%38% 4,3% 43% .
R3cia de endividamento’ 82,9% 82,2% 81,8% B0,B% 79,8%; .B.
Récio de endividamento corrente® 3,9% 51% 7,6% 10,0% 10,9% 2.5 p.p.
Liquidez geva(G 103,2% 94,9% 68,4% 53.6% 50,9% -26,5 p.p.
! Rentabilidode dos vendas = £8ITDA / Volume de negdcios * Rdcio de endividamento = Passivo / Ativo ~

? Rentabitidode do ativo {ROA) = Resultado operacional / Ativo * Rdcio de endividamento corrente = Passivo corrente / Ativo

! Rentabilidade do capital préprio (Rof) = Resultado liquido / Capital proprio ¢ Liguidez geral = Ativo corrente / Passive corrente
Fonte: Proposta de PAO para 2019

No tocante aos indicadores operacionais, salienta-se o seguinte:
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. Prevé-se que a “Rentabilidade das vendas” diminua de 64,8% para 59,5% (5,4 pontos
percentuais) de 2018 para 2019, invertendo-se esta tendéncia entre 2019 e 2020. De
2020 e 2021 prevé-se que ocorra uma nova redugdo do indicador para uma
percentagem inferior a verificada em 2018.

Prevé-se que a “Rentabilidade do ativo” (RoA) se situe em 1,7% em 2019, isto é que seja
igual a verificada em 2018, prevendo-se que atinja o valor de 2,8% em 2020 e 2021.

Prevé-se que a “Rentabilidade do capital proprio” (RoE) aumente de 2,8% para 3,4%
(0,6 p.p.) de 2018 para 2019, que aumente para 4,3% em 2020, estabilizando nesse
mesmo valor em 2021.

Para 2019 prevé-se um valor de 81,8% para o “Rdcio de endividamento”, que diminui
0,5 p.p. face a 2018, mantendo-se a tendéncia de diminuigdo ao longo do triénio a uma
taxa média anual de 0,8 p.p..

Prevé-se que o “Rdcio de Endividamento Corrente” aumente de 5,1% para 7,6% (2,5 p.p.)
de 2018 para 2019, mantendo-se a tendéncia de aumento ao longo do triénio a uma
taxa média anual de 1,9 p.p..

De acordo com o récio de “Liquidez Geral” a empresa prevé a diminuicdo da liquidez em
2019, com o seu Ativo Corrente a representar 68,4% do seu Passivo Corrente em 2019,
quando representava 94,9% em 2018, mantendo-se a tendéncia de diminui¢do ao longo
do triénio a uma taxa média anual de 17,6 p.p..

PLANO DE INVESTIMENTOS

Relativamente a proposta de PAO anteriormente analisada o Plano de investimentos

plurianual 2019-2021 nédo sofreu alteracdes quanto aos programas e projetos previstos e

respetivo valor total do investimento. O mesmo ocorre para as previsdes relativas a cada um
dos anos 2019, 2020 e 2021.

Da proposta de PAO em anaélise ja constam os valores dos investimentos executados em 2018.

A menor realiza¢do em 2018 (cerca de 1,660 milhdes de euros) corresponde a previsio de

igual montante de acréscimo de investimento nos “Anos posteriores” a 2021, ndo afetando o

valor global previsto para cada programa e projeto no Plano de investimentos.

Apresentam-se de seguida os investimentos propostos pela AdCL para o triénio 2019-2021

que

ascendem a cerca de 75,1 milhdes de euros:
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Unidade: milhares de euros
PLANO DE INVESTIMENTOS 2018 2019 2020 2021 Ant?s
' posteriores

Capitalizagio de Custos 152 126 0 0 0
Empreitadas 5071 15 469 30505 13 105 g 070
Estudos e Projetos 160 510 349 296 122
Fiscalizagbes 178 1070 1463 766 493
Integragdo patrimonio Municipios 1525 3959 0 0 0.
Outros Investimentos em Infraestruturas 935 5862 125 83 116513
Terrenos 64 712 325 352 322
TOTAL . 8086 27 708 32 766 14 602 126 520
TOTAL PAQ 2018/2020 : 26 862 17 682 16 886
A (2019-2018) -18 777 +10026  +15880

Fonte: Proposta de PAO para 2019 e para 2018

Daqueles, cerca de 59,1 milhGes correspondem a investimentos associados ao
desenvolvimento de empreitadas previstas para o triénio. O respetivo valor em 2019 ascende
a cerca de 15,5 milhges.

A AdCL prevé um novo investimento cam expressao material, de acordo com o que dispde o
n.2 2 do artigo 159.2 do DLEO 2019, num valor que ascende aos 2,716 milhdes de euros em
2019 referente ao projeto “167 - Remodelagdo da ETAR do Choupal”. A este propdsito refere
ainda a empresa gue este investimento em particular deu origem a um pedido de alteracio
do Plano de Investimentos do Contrato de Concessdo que foi autorizado por Sua Exceléncia o
Secretério de Estado do Ambiente, através do despacho n.2 27/SEAMB/2019, de 25 de margo.

A empresa selecionou cinco empreitadas para acompanhamento 2o longo do exercicio e
anexou as respetivas fichas que, entre outros elementos, incluem uma breve descri¢do da sua
‘realizagdo, a justificagdo da necessidade do investimento e a correspondente calendarizag3o.

Em 2019 a AdCL prevé realizar os investimentos recorrendo maioritariamente (cerca de 92%)
a capitais proprios. A empresa prevé recorrer ao financiamento do Fundo Comunitério
POSEUR no montante de cerca de 254 mil euros para concretizacdo do investimento “2-32¢1b
- Emissdrios, Estacdo Elevatdria e ETAR de Travanca do Mondego, em Penacova”, valor que
representa cerca de 1% do total do valor de investimento previsto para 2019. A AdCL prevé
ainda que cerca de 2 milhdes de euros (7% do seu financiamento) resultem de um
financiamento bancério.

Unidade: milhares de euros

FONTE DE FINANCIAMENTO 2018 2019
Autofinanciamento 7 616 25 468
Financiamento Bancario 0 1985
Financiamento POSEUR 470 254
TOTAL 8 087 27708

Fonte: Proposta de PAO para 2019 e para 2018
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Sobre este topico cumpre salientar a mengdo da empresa segundo a qual a proposta de Plano
de Atividades e Orcamento “assenta no principio que em 2019 o regime de excegdo [sobre a
dispensa parcial do cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria do Estado} serd
solicitado pela AdP SGPS, S.A., e que merecerd acolhimento pelo titular da func@o acionista”.

Tal pressuposto ‘configura incerteza quanto 3 garantia das fontes de financiamento que

-sustentam a proposta de Plano de Atividades e Orgamento da AdCL.

5. FINANCIAMENTO E ENDIVIDAMENTO

A empresa prevé aumentar o recurso a financiamento remunerado de 218 para 220 milhges
de euros (0,9%) de 2018 péra 2019, mantendo-se a tendéncia de aumento (6,8%) em 2020 e
prev'endo—se uma reducgdo {2,6%) da mesma em 2021. O capital realizado mantem-se
inalterado relativamente a 2018 e de acordo com o disposto no n.2 2 do artigo 159.2 do DLEO
2019, a AdCL tem previsto realizar um novo investimento com expressdo material em 2019
“167 — Remodelagdo da ETAR do Choupal”. No que decorre da aplicagdo da formula patente
no n.2 4 do referido artigo, de 2018 para 2019 prevé-se que o endividamento da empresa
diminua 0,3%.
VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO

Unidade: milhares de euros

(FR, — FR,_,) + (Capital, — Capital,_,) — Novosinvestimentos,
FR,_, + Capital,_,

(Financiamento Remunerado} FR, = 219 865

FRpq = 218 004

(Capital Social ou Capital Estatutario realizado) Copital: = 39975
Capital g = 39975

{Novos Invest. com Expressdo Material) Novosinvestimentos, = 2716
A4 Endividamento = = -0,3%
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6. CONCLUSAO

“A UTAM considera que a proposta de “Plano de Atividades e Orgamento 2019” estara em
condi¢bes de merecer aprovagdo, atenta a adequada fundamentagdo pela empresa das

| situagBes referida no ponto “B - AutorizacSes Necessdrias” da SINTESE desde que,
concordando e querendo, Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Tesouro autorize:

e o recrutamento de 13 trabalhadores que esta sustentado em andlise custo-
beneficio;

e e o0 aumento dos gastos com pessoal até 639.896 euros, limitando o valor da
rubrica em 2019 a 6.574.827 euros, no pressuposto que a remuneragdo dos 3
trabalhadores a substituir é a da base da carreira profissional respetiva.

A empresa deverd ter em consideragao as restantes anotagdes a que se alude no “ANEXO —
DISPOSICOES LEGAIS E REGULAMENTARES EM VIGOR”.

Adicionalmente, cumpre ainda referir a mengdo da empresa segundo a qu'al a proposta de
Plano de Atividades e Orgamento “assenta no principio que em 2019 o regime de excecdo
[sobre a dispensa parcial do cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria do Estado}
serd solicitado pela AdP SGPS, S.A., e que merecerd acolhimento pelo titular da funcdo
acionista”. Tal pressuposto configura incerteza quanto a garantia das fontes de
financiamento que sustentam a proposta.

/éuq feraudes

Ana Fernandes

Consultora
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ANEXO — DispOsICOES LEGAIS E REGULAMENTARES EM VIGOR

Na perspetiva da verificagdo do cumprimento da LOE2019, do DLEO2019 e das {EIPG2019
foram identificadas as seguintes guestdes:

1. (art.2 157.2 e alinea a) do n.2 3 do art.2 158.2 do DLEO 2019) Para 2019 face a 2018,
prevé-se o aumento em cerca de 639.896 euros (10,8%) dos Gastos com pessoal, que
passam de 5.934.931 euros para 6.574.827 euros. Segundo a empresa, o aumento dos

gastos com pessoal decorre, no essencial, de:

admissao de 13 trabalhadores durante o ano de 2019;

admissdo de 1 colaborador no inicio de 2019 (antes previsto ocorrer no final do
ano 2018 e para a qual ja existia a autorizagdo para contratagao);

17 admissdes efetuadas durante o ano de 2018 (15 PREVPAP e 2 anteriormente
autorizados); e, .

substituicdo de 3 trabalhadores, nos termos o nimero 3 do artigo 157.2 do DLEO
2019. Salienta-se que, desta substituicio ndo resultard qualquer aumento de
gastos face ao ano anterior, ja que os trabalhadores que irdo substituir os saidos
terdo um encargo mensal igual ou inferior. Considerou-se que as substituigdes
ocorreriam a partir do més de julho de 2019.

A propdsito da substituicdo de 3 trabalhadores salienta-se que a AdCL terd de dar
cumprimento ao disposto no nimero 3 do artigo 157.2 do DLEO 2019, ou seja, a substitui¢do
56 poderd ocorrer desde que a remuneragdo dos trabalhadores a contratar seja a da base da
carreira profissional prevista em instrumento de regulamentagdo coletiva de trabatho ou

regulamento interno.

Como fundamentagdo para o aumento dos gastos a empresa apresenta a seguinte

informacgao:
Unidade: euros
Evolucdo dos gastos totais com pessoal de 2018 para 2019
Gastos totais com pessoal — Real de 2018 5.934.931
Anualizagdo dos gastos das admissSes de 2018 . 84.554 |
Gastos com as admissOes propostas para 2019 78.080
Efeito do absentismo de 2018 201.286
Efeito dos gastos com colaboradores cedidos a empresas do grupo ADP em 2018 ‘71.052
Impacto dos direitos previstos em instrumentos de regulamentagdo coletiva de trabalho 194.925
Gastos totais com pessoal - proposta de PAO 2019 6.574.827

Confirma-se a autorizagio para os recrutamentos concedida no dmbito da aprovagao do
PAO 2018. J4 a necessidade do recrutamento de 13 trabalhadores a concretizar durante
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2019 é fundamentada pela empresa com base “(...) na existéncia de relevante interesse
publico do mesmo e dadas as obrigagdes de servico publico da empresa (...). A AdCL solicita
o recrutamento de (...} 10 Técnicos Operativos, 2 Técnicos e 1 Técnico Superior. O
recrutamento é imprescindivel tendo em vista as atribuicdes da empresa e coloca o
numero de colaboradores ao nivel do Contrato de Concess@o (Estudo de Viabilidade
Econdmica e Financeira). (...} Considerando os gastos relacionados com os trabalhadores
tempordrios — recurso, sem o qual a AdCL ndo poderia garantir a qualidade de servico —
verifica-se uma poupanca acumulada em termos de fastos associados ao Pessoal,
assegurando-se assim a sustentabilidade da Concessdo”.

Por forma a sustentar a evolucdo dos Gastos com pessoal a AdCL apresenta ainda a
seguinte informacdo: ‘
‘ Unidade: euros

Real : Gasto com
" EVEF (2015 -2018) e trabalhadores Poupanga

Anos ) Previséo (2019) (3)=(2)-(1) temporarios . total |

2) @) (3)+(4)
2015 5.743.828 5.148.750 -595.038 571.706 -23.332
2016 6.350.915 5.648.865 -702.050 420.218 -281.832
2017 6.226.399 5.742.680 -483.720 335.271 -148.449
2018 6.477.166 5.934.931 -542.235 297.205 -245.030
2019 6.468.519 6.574.827 106.308 48.826 155.134 |
Total 31.266.828 29.050.093 | -2.216.735 1.673.226 -543.509

Em conclusdo, pretende a empresa demonstrar que o aumento dos Gastos com pessoal

associado aos recrutamentos autorizados em- 2018 e aos propostos para 2019, no
computo geral se traduz em poupanca, quando se tem em consideragdo o menor gasto
em trabalho tempordrio e se comparam os referidos gastos com as respetivas previsdes
constantes do EVEF.

{Preambulo do Anexo das IEIPG 2019) Os mapas financeiros carregados no SiRIEF n3o se
afiguram coerentes com os valores constantes das demonstracBes financeiras da
proposta.

{Ponto 2.2. dos IEIPG 2019)_ Importa referir que a proposta do investimento identificado
pela AdCL como sendo de expressdo material ndo se mostra acompanhado dos

-indicadores que permitam evidenciar a respetiva viabilidade econémico-financeira

(designadamente, ROI, TIR, VAL e/ou Payback).

(Ponto 2.2. dos IEIPG 2019) Afigura-se desejavel que a empresa corrija 0 montante que
prevé para o financiamento bancario, uma vez que na pagina 18 da proposta o valor
relativo ao financiamento bancario é de 1,9 milhes de euros € na pagina 21 o valor
previsto é de 13,7 milh8es de euros.
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5. (Ponto 7 das IEIPG 2019) A Demonstragdo de fluxos de caixa previsional ndo vem
acompanhada das notas dos fluxos projetados.
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