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1. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 292 trimestre 2019
» Valor Trimestre Acumulado
Demonstragdo de Resultados
29T Per. Hom. . Resultado Liquido do Exercicio 1,0 MEur

Venda de agua mEur 3149 3383 6531 6153 A 7006 ¥

Prestagdo de Servigos: Saneamento mEur 10148 9919 20067 22454 Vv 22662 ¥

Rend. Construgdo (IAS 11) mEur 1749 1698 3447 1581 A 9579 ¥ O Resultado Liquido no 22 trimestre ascendeu a 1 milhdo de euros,

Desvio de recuperagdo de gastos mEur -989 -1860 -2 849 -4953 A -4323 A que corresponde a remuneragdo garantida do capital investido,
Volume de Negécios mEur 14 057 13 140 27 196 25235 A 34923 V¥ incorporando -2,1 milhdes de euros (em termos liquidos) referentes

Gasto Construgio (IAS 11) 1706 1652 3358 1518 A 9516 ¥ a desvio de recuperagdo de gastos do exercicio;

Custo das vendas/variagdo inventarios mEur 152 170 322 250 A 327 Vv
Margem Bruta mEur 12 198 11318 23516 23467 A 25080 Vv

Fornecimentos e servigos externos mEur 3937 3770 7707 7333 A 8898 V¥

Gastos com pessoal mEur 1618 1455 3073 2853 A 3400 V ¢ O diferencial negativo de 0,66 milh&es de euros no Resultado Liquido

AmortizagGes mEur 6971 4481 11451 12348 V¥V 12149 Vv face ao Orgamento fica a dever-se essencialmente ao valor das

Provisdes e perdas imparidade (inclui reversdes) mEur 135 1076 1211 545 A 0 A provisGes e perdas por imparidades;

Outros Gastos e Perdas Operacionais mEur 104 105 208 249 v 251V

Subsidios ao Investimento mEur 1956 1253 3210 3477 V 3150 A

Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais mEur 366 435 802 502 A 1025 v Volume de Negécios 27,2 MEur
Resultados Operacionais mEur 1757 2120 3876 4118 V 4556 ¥

Gastos Financeiros mEur 1282 1300 2582 2731 Vv 2497 A * O Volume de negdcios totalizou 27,2 milhGes de euros, que inclui 3,45

Rendimentos Financeiros mEur 113 185 298 224 A 240 A milhdes de euros referentes aos rendimentos da construgdo (IAS 11) e
Resultados Financeiros mEur -1169 -1115 -2284 -2507 A 2257 V 2,85 milhdo de euros (negativos) de desvio de recuperagéo de gastos;
Resultados Antes de imposto mEur 588 1004 1592 1611 V 2299 Vv

Imposto sobre o Rendimento mEur -122 -461 -583 -431 Vv -629 A
Resultado Liquido do Exercicio mEur 466 543 1010 1180 Vv 1671 Vv Gastos Operacionais 27,3 MEur

o Os Gastos Operacionais no 22 trimestre ascenderam a 27,3 milhdes de

) Valor Trimestre Acumulado euros, dos quais 3,36 milhdes de euros sdo referentes aos gastos de
Indicadores de Resultados = —T . construcao (IAS11);

EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation mEur 8727 6 600 15328 16466 V¥ 16705 ¥
EBIT ajustado - Earnings Before Interest and Taxes mEur 2702 3934 6636 9008 Vv 8817 V « O Custo das vendas/variag¢do inventarios, ascendeu a 0,322 milhdes
EBITDA ajustado - Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation mEur 7717 7161 14 878 17879 ¥ 17816 ¥ de euros, apresentando uma redugdo de 0,005 milhSes de euros
Margem EBITDA ajustado % 58% 54% 56% 62% V¥ 60% V¥ relativamente ao previsto;
Gastos Operacionais/EBITDA ajustado % 167% 154% 161% 132% A 140% A
EBITDA = Resultado Operacional + AmortizagSes * Os Fornecimentos e Servigos Externos, com uma realizagdo de 7,7
EBIT ajustado = Resultado Operacional - DRG -Ren. Construgdo (IAS 11) + Gastos Construgdo (IAS 11) milhdes de euros, apresentam uma redugo de 1,9 milhdes de euros
EBITDA ajustado = EBIT ajustado + Amortizagdes - Subsidios ao Investimento relativamente ao previsto;

Margem EBITDA ajustado = EBITDA ajustado / (Volume de negdcios - DRG-Rend. Construgdo - Compensagdo uniformizagdo tarifaria)
Gastos Operacionais/EBITDA ajustado = gastos Operacionais (CMVMC + FSE + GP + GP afetos a concessdo + Amort.+out. gastos)/EBITDA ajustado
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2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

29 trimestre 2019

* Os Gastos com o Pessoal ascendem a 3,07 milhdes de euros,
apresentam uma redugdo de cerca de 0,33 milhGes de euros face ao
previsto;

¢ As amortizagdes foram de 11,5 milhes de euros, valor inferior ao
previsto em 0,7 milhGes de euros e inferior em 0,9 milhdes de euros
face a 2018;

e Os Outros Gastos e Perdas Operacionais, com uma realizagdo de
0,208 milhdes de euros, apresentam uma redugdo de 0,04 milhGes de
euros relativamente ao previsto;

Resultado financeiro -2,3 MEur

¢ Resultado Financeiro de -2,3 milhdes de euros, piores que o
previsto em 0,027 milhGes de euros e 0,22 milhdes de euros
melhores que o verificado em 2018;

Posigdo Financeira

» . ) Valor Trimestre Acumulado
Demonstragdo da Posigdo Financeira
2°T Dez-2018
Ativos ndo correntes mEur 517977 515058 515058 521995 Vv 520477 Vv
Ativo intangivel mEur 421415 419 946 419 946 424950 v 426912 Vv
Desvios de recuperagdo gastos mEur 59 620 57 760 57 760 60609 V¥ 56115 A
Fundo reconstituicdo capital mEur 6312 6313 6313 6310 A 6309 A
Acordos de pagamento (Clientes) mEur 0 0 0 0= 0=
Outros ativos ndo correntes mEur 30630 31039 31039 30126 A 31142 v
Ativos correntes mEur 30899 31913 31913 26291 A 28371 A
Clientes mEur 25735 26571 26571 20641 A 21822 A
Disponibilidades mEur 164 518 518 79 Vv 5 A
Outros ativos correntes mEur 5000 4 825 4825 4852 Vv 6544 ¥
Ativo total mEur 548 876 546 971 546 971 548287 Vv 548848 ¥
Capital Social mEur 39975 39975 39975 39975 = 39975 =
Resultados transitados e reservas mEur 57 366 57 366 57 366 54678 A 57301 A
Resultado liquido mEur 466 1010 1010 2689 V¥V 1671V
Capital Préprio mEur 97 807 98 351 98 351 97341 A 98947 V
Passivos ndo Correntes mEur 422 412 419 347 419 347 423253 Vv 415821 A
Financiamentos obtidos mEur 198 662 196 413 196 413 199116 V¥ 192333 A
Subsidios ao investimento mEur 161 689 160 412 160412 163679 V¥ 160 151 A
Acrés. Custos Investim. Contratual mEur 39703 40924 40924 37780 A 41759 V¥
QOutros passivos ndo correntes mEur 22358 21598 21598 22677 V 21577 A
Passivos Correntes mEur 28 657 29273 29273 27693 A 34080 V
Financiamentos obtidos mEur 17 760 20 440 20 440 18888 A 23305 Vv
Outros passivos correntes mEur 10897 8832 8832 8804 A 10775 V¥
Passivo total mEur 451 069 448 620 448 620 450945 Vv 449901 Vv
Total do Capital Préprio e Passivo mEur 548 876 546 971 546 971 548287 Vv 548 848 V¥

) R ) Valor Trimestre Acumulado
Indicadores da Posigdo Financeira
2°T Dez-2018
Capital Empregue mEur 259 207 258 602 258 602 258 526 256743
Autonomia Financeira % 17,8% 18,0% 18,0% 17,8% 18,0%
Liquidez Geral % 1,078 1,090 109,0% 94,9% 83,2%
Solvabilidade % 0,217 0,219 22% 21,6% 22,0%
Fundo de Maneio mEur 2242 2640 2640 -1401 -5709
ROCE - Rentabilidade do Capital Empreque ° % 1,0% 2,6% 3,6% 4,9% 5,7%
ROE - Rentabilidade do Capital Préprio % 0,5% 1,0% -0,4% 2,8% 3,4%
ROA - Rentabilidade dos Ativos ° % 0,1% 0,2% -0,1% 0,5% 0,6%

0 Nos valores acumulados as variaveis de resultados estdo anualizaveis.

AdCL: Aguas do Centro Litoral

O ativo total atinge os 547 milhdes de euros, representando o
ativo intangivel 420 milhdes de euros;

O desvio de recuperagdo de gastos acumulado é de 57,7 milhGes de
euros;

e Asdividas de clientes corrente apresentam um aumento de 6
milhdes de euros face ao valor registado em dezembro de 2018;
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2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

29 trimestre 2019

Financiamento

Valor Trimestre Acumulado

2°T Dez-2018

Divida Financeira
216,9 MEur

Empréstimos mEur 216 421 216 854 216 854 218 004 215638
Médio e Longo Prazo mEur 198 662 196 413 196 413 199 116 192333
BEI mEur 132514 128 061 128 061 132514 128 061
Banca Comercial mEur 0 0 0 0 0
Empresa Mde mEur 66 148 68353 68 353 66 602 64273
Outros mEur 0 0 0 0 0
Curto Prazo mEur 17 760 20 440 20 440 18 888 23 305
BEI mEur 6202 8781 8781 8639 8781
Banca Comercial mEur 0 0 0 0 0
Empresa Made mEur 10249 11 659 11659 10249 11659
Descobertos bancérios mEur 1308 0 0 0 2864
Outros mEur 0 0 0 0 0

¢ Endividamento de 216,9 milhdes de euros, que tem implicita uma
redugdo de cerca de 1,15 milhGes de euros face a dezembro do
ano anterior;

e Adivida financeira é constituida na sua maioria por financiamentos
BEI (137 milhGes de euros; 63% do total), suprimentos da empresa
ma3e (80 milhdes de euros; 37% do total);

Indicadores de Financiamento

Valor Trimestre Acumulado
29T Dez-2018

Net Debt - Endividamento liquido
210,0 MEur

Divida Financeira mEur 216421 216 854 216 854 218 004 215638
Debt to equity % 221% 220% 220% 224% 218%
Net Debt - Endividamento liquido mEur 209 945 210023 210023 210896 209 325
Net Debt to EBITDA Ajustado n.2 7,472 8,159 8,159 7,338 6,416
PMR - Prazo Médio de Recebimentos dias 93 98 98 91 102
PMP - Prazo Médio de Pagamentos dias 48 46 46 47 26

¢ O endividamento liquido no final do 292 trimestre foi de 210
milhdes de euros.

Endividamento
MEur

185,00

jan

190,00
195,00
200,00 -
205,00 -
210,00 -

215,00 -

220,00 -

196

® Empr. Médio e Longo Prazo W Empr. Curto Prazo
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Descobertos

Banca bancérios
Comercial 0%
0%
B Outros
0%
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3. INDICADORES COMERCIAIS

29 trimestre 2019

Atividade Comercial

Valor Trimestre
2°T

Acumulado
Per. Hom.

Volume de Negdcios: Abastecimento

6,5 MEur 13,3 Mm3

Volume de atividade (faturado) Mm3 25,87 25,74 51,61 55,92 56,93
Volume de atividade - abastecimento Mm3 6,43 6,91 13,34 12,76 14,31
Volume de atividade - saneamento Mm3 19,44 18,82 38,26 43,16 42,62

Volume de Negécios 8 mEur 13 296 13 302 26 598 28 607 29 668
Volume negdcios - abastecimento mEur 3149 3383 6531 6153 7 006
Volume negdcios - saneamento mEur 10148 9919 20067 22454 22 662

Dividas de Utilizadores
Divida total clientes 2 mEur 16 102 17 588 17 588 15 568 17 406
Juros de clientes mEur 165 55 55 162 0
Acordos de pagamento mEur 1118 3152 3152 1225 972
Injungdes mEur 9989 7 366 7 366 4006 4006
Divida vencida de clientes mEur 14 623 15716 15716 8499 9 805
Divida total de outros créditos mEur 18 560 18423 18 423 18576 20 150
Divida de juros de outros créditos mEur 1431 1431 1431 1431 1431
Divida vencida de outros créditos mEur 4468 4331 4331 4484 4468
Imparidades mEur -2994 -2946 -2946 -1918 -1918

1 Nao inclui o efeito do Desvio de recuperagdo de gastos nem os Rendimentos Construgdo
2 Referente apenas a valores faturados de abastecimento, saneamento e TRH

FATURAGAO: Abastecimento de dgua

Valor Trimestre
22T

Acumulado
Per. Hom.

¢ O Volume de Negdcios da atividade de abastecimento totalizou 6.5
milhdes de euros relativos a 13,34 milhdes de m3 faturados aos
clientes;

e Comparativamente com o periodo homélogo verifica-se um aumento
de cerca de 0,58 milhdes de m3 de agua faturada (4,6%).

Volume de Negdcios: Saneamento
20,1 MEur 383 Mm3

Total de agua faturada Mm3 6,43 6,91 13,34 12,76 14,31
Sistema do Mondego Mm3 5,09 5,29 10, 38 10, 04 11,25
Sistema do Lis Mm3 1,34 1,62 2,97 2,72 3,06

FATURAGAO: Saneamento

Valor Trimestre
22T

Acumulado
Per. Hom.

Total de efluentes faturados Mm3 19,44 18, 82 38, 26 43,16 42,62
Sistema do Lis Mm3 3,05 3,06 6,11 6,13 6,11
Sistema do Mondego Mm3 5,74 5,42 11,17 16, 18 15,58
Sistema da Ria de Aveiro (Inclui CELCACIA) Mm3 10, 64 10, 35 20, 99 20, 85 20,93
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* O Volume de Negdcios da atividade de saneamento totalizou 20
milhdes de euros relativos a 38,26 milhdes de m3 faturados aos
clientes;

* Face ao periodo homologo regista-se uma redugdo no global do
volume de atividade de saneamentode 4,9 milh&es de m3 (-11,3%);
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3. INDICADORES COMERCIAIS

29 trimestre 2019

Dividas de Utilizadores ~
Div. Total

Div. Total Vencida

Div. Juros mora

Div. Clientes * Div. Acordos

Div. Outros Créditos

Divida Total Liquida mEur 45.069

Div. Injungées

17 588 3152 7 366 55 19 853

Div. Imparidades
-2946

3 Referente apenas a valores faturados de abastecimento, saneamento e TRH

A divida liquida dos utilizadores do sistema ascende a 45 milh&es de euros, dos quais 2,9
milhGes foram registados em imparidades e 20 milhGes de euros sdo de divida vencida
estando 7 milhdes em proceso de injungdo;

¢ A divida coberta por acordos e injung¢des ultrapassa 10,5 milhdes de euros (23% da
divida total liquida de imparidades);

¢ A divida relativa a juros de mora totaliza 0,055 milhdes de euros (0,12% da divida total
liquida);

¢ O valor registado em imparidades totaliza 2,9 milhdes de euros (-7% da divida total
liquida de imparidades);

¢ A divida registada em Outros Créditos totaliza 20 milhes de euros (44% da divida total
liquida de imparidades) e é referente a:

Regularizagdo de divida por dividendos futuros 14,3 milhdes de euros e respetivos
juros de 1,4 milhdes de euros;

Investimentos realizados em estudos e projetos ao abrigo do protocolo das "Redes de
Saneamento em Baixa" assinado com Municipio do Sistema do Lis 2,8 milhdes de euros;

Investimento realizados na ETAR do Coimbrao, ao abrigo do Protocolo para tratamento
de efluentes suinicolas na Sistema do Lis 1,4 milhdes de euros;

Obras executadas no Emissdrio Porto Raiva para o Municipio de Penela 0,137 milhdes
de euros;

Divida Total Liquida (por item)

B Imparidade
-6%

B Qutros
39%

Acordos
6%

B InjuncGes
Juros 14%
0%

AdCL: Aguas do Centro Litoral

H Corrente

35%
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4. INVESTIMENTOS 29 trimestre 2019
) Valor Trimestre Acumulado Investimento
Investimento
3°T Per. Hom. Orgam. 3,3 MEur

Investimento mEur 1512 1790 3301 1675 9 642
Investimento em Empreitadas4 mEur 1328 1617 2945 1222 6789

Abastecimento mEur 367 572 939 368 2372 * No 292 trimestre o investimento realizado no ano ascendeu a 3,3

Saneamento mEur 793 757 1550 478 4123 milhdes de euros, que representa 12% do valor anual previsto;

Estrutura® mEur 167 288 456 376 294
Investimento direto em Infra estruturas mEur 184 172 357 453 2853

Abastecimento mEur 14 10 24 134 367

Saneamento mEur 126 145 271 280 2274

Estrutura® mEur 45 17 61 39 211
Investimento em Patrimoénio Integrado mEur 0 0 0 0 0

Abastecimento mEur 0 0 0 0 0

Saneamento mEur 0 0 0 0 0

Estrutura® mEur 0 0 0 0 0

4 Inclui todos os investimentos necessarios a realizagdo da obra (projetos, fiscalizagdo, terrenos, assessorias e outros )
5 0 investimento de estrutura inclui investimento comuns as duas atividades

Investimento realizado por atividade
(acumulado)

Investimento mensal: realizado vs previsto
B Estrutura

16%

B Abastecimento
29%
Inv. Patriménio Integrado

Inv. direto Infra estruturas %
Inv. Empreitadas 2945
M Investimento Realizado M Investimento Previsto 5.789

2,50 M Inv. Realizado M Inv. Previsto

MEur

jan fev mar abr mai jun
0,00

B Saneamento

0,50 55%

1,00

mEur

1,50

2,00
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5. Andlise de Gastos Operacionais e Gastos com o Pessoal 22 trimestre 2019
Andlise de Gastos Operacionais e Gastos com o Pessoal = ¥a|or Trimes;;eT Acurr:;l:d:om. Oream.

EBITDA = R. Operacionais + Amortizagdes mEur 8727 6600 15328 16 466 16 705

EBITDA ajustado = Resultado Operacional - DRG -Rend. Construgdo (IAS 11) + Gastos Construgdo (IAS 11) + Amortizacdes - Subsidios ao
Investimento mEur 7717 7161 14 878 17 879 17 816

PRG

CMVMC (a) mEur 152 170 322 250 327
FSE (b) mEur 3937 3770 7707 7333 8898
Deslocagdes e Estadas mEur 13 14 27 32 35
Ajudas de custo mEur 1 1 2 1 0
Comunicagdes mEur 24 7 31 53 50
Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria mEur 32 27 59 55 37
Gastos com o Pessoal (c) mEur 1618 1455 3073 2853 3400
Gastos com o Pessoal corrigidos dos encargos i), ii) , iii), iv), e v) mEur 1573 1414 2986 2852 3270
i) - IndeminizagBes pagas por rescisdo mEur , , ) ,4 ,
ii) - Impacto das reversées das redugbes remuneratdrias mEur 0 0 0 0 0
iii) - Valorizagdes remuneratdrias nos termos da LOE 2018 mEur 0 0 0 0 0
iv) - Impacto da aplicagdo dos artigos 20.2 e 21.2 da LOE 2017 mEur 0 0 0 1 0
v) - Regularizagdo Coletiva de trabalho mEur 46 41 87 0 129
(1) GO Total (a+b+c) mEur 5708 5395 11102 10436 12 625
(2) VN - Volume e Negécios * mEur 13 296 13 302 26 598 28 607 29 668
GO/VN(1)/(2) % 43% 41% 42% 36% 43%
N.2 colaboradores - inclui O. Sociais remunerados N.2 216 215 215 216 235
Gastos totais com pessoal mEur 1618 1455 3073 2853 3400
N. de Viaturas N.2 91 93 93 88 88
Gastos com Frota mEur 150 160 310 360 326
N2 Total RH (O.S. + Dirigentes + Efetivos) N.2 224 223 223 223 242
Ne Total (O.S. + Dirigentes + Efetivos+Temporarios) N.2 244 244 244 238 242
N2 Orgaos Sociais (0.S.) N.2 13 13 13 13 13
N2 Dirigentes sem O.S. nimero) N.2 11 11 11 11 11
N¢ Efetivos sem O.S. e sem Dirigentes N.¢ 200 199 199 199 218
N2 Trabalhadores Temporarios N.2 20 21 21 15 0

* VN - Volume e Negécios - Venda de agua + Prestagdo de servigos saneamento
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal da Aguas do Centro Litoral, S.A. A p>
i

relativo a Execucdo Orgamental do 2.2 Trimestre de 2019

1. Introdugao

Em cumprimento do estabelecido no artigo 420.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais {(CSC) e
por forca do disposto na alinea i) do n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, que aprovou o regime juridico do setor publico empresarial (RISPE), as empresas estao
obrigadas a divulgar os relatorios trimestrais de execucdo orcamental, acompanhados dos
relatdrios do drgdo de fiscalizagdo. Nesse sentido, o Conselho Fiscal {CF) emite o seu relatério

sobre os controlos efetuados e os principais desvios em relagdo ao orgamento em vigor.

Este documento é emitido com base no Relatério de Execugdo Orcamental (RET) do 2.2 Trimestre
de 2019, aprovado em Reunido do Conselho de Administragio (CA) da Aguas do Centro Litoral,

S.A. (AdCL), de 18 de julho de 2019.

A andlise contida no presente relatério é baseada no Plano de Atividades de Orcamento para
2019 (PAO 2019), o qual, na presente data, foi objeto de revisao e ainda ndo foi aprovado pelas

tutelas seterial e financeira.

A nossa andlise foi efetuada de acordo com os procedimentos habitualmente utilizados nas
verificacdes de informacdo financeira prospectiva e, consequentemente, inclui a avalia¢do da
razoabilidade dos pressupostos utilizados, da sua consisténcia em relagdo a informagdo
financeira e operacional executada para o exercicio e, ainda, da sua conformidade e aderéncia
com os indicadores e previsdes de natureza econdmica, referente ao setor de atividade e a

economia portuguesa em geral.

2. Responsabilidades e consideragbes

Nos termos do disposto nos n.2s 2 e 3 do artigo 25.2 do RISPE, a preparacdo e apresentagao do
RET sdo da responsabilidade do CA, o qual deve especificar o nivel de execucdo orcamental da
empresa, incluindo o plano de investimentos e as respectivas fontes de financiamento, bem
como as operacoes financeiras contratadas. A nossa responsabilidade enquanto érgdo de
fiscalizagdo da Sociedade é a de dar um parecer sobre tais documentos com base na andlise por
nas efetuada.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO CENTRO LITORAL, S.A.
RELATIVO A EXECUCAO ORCAMENTA) DO 2.2 TRIMESTRE DE 2019 I X N‘b

A fiscalizac3o da AdCL estd cometida a um CF e a uma SROC que ndo é membro daquele 6rgdo.

De referir que a data deste relatério ainda n3o nos foi disponibilizado pelo ROC da sociedade o
seu parecer referente ao Relatdrio de Execugdo Orgamental relativo ac 2.2 Trimestre de 2019,
facto que a existir, poderia condicionar as nossas anilises entretanto realizadas. Assim, este

relatorio é emitido apesar de nao se dispor de parecer do ROC.

Na Certificagdo Legal das Contas de 2018, o ROC incluiu reservas e de acordo com a informagio
obtida as indagacges efetuadas, persistem as condictes que justificaram a primeira das referidas
reservas. O RET do 2.2 Trimestre de 2019 ndo prevé quaisquer ajustamentos referente a primeira
reserva, designadamente, quanto aos custos incorridos com os estudos da rede em baixa (2.800
milhares de euros), cuja forma e tempestividade de recuperagao é incerta. Quanto a terceira
reserva, a relevar que a AdCL e o Municipio de Miranda do Corvo celebraram, no passado dia 8
de marco, um acordo de regularizagdo de dividas, cujo impacto de 670 milhares de euros ficou

refletido nas contas do 2.2 semestre.

A ter em consideragao que o desvio de recuperagdo de gastos {DRG) a reconhecer anualmente,
nos termos do contrato de concessao, fica sujeito a aprovagao pela entidade reguladora do setor
{ERSAR), e que, em 28 de margo de 2019, a ERSAR enviou a decisao final sobre o DRG para o

exercicio de 2018, cujo valor se cifra em 3.503.142 euros (superavit).

Adicionalmente, de referir, conhecida a posicdo da ERSAR quanto aos DRG do exercicio de 2018,
a empresa ja procedeu as respetivas correcdes no decorrer do exercicio de 2019, pelo que a

analise neste relatorio incorpora esse ajustamento.
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3. Anilise da execugdo orgcamental

O CF acompanhou a atividade da empresa ao longo do 2.2 Trimestre de 2019, quer pela leitura

das atas das reunides do CA (disponibilizadas as lavradas até 9 de maio de 201S), quer em

articulagdo com alguns servigos da empresa, quer ainda, pela informacio contabilistica e de

controlo de gest3o.

Adicionalmente, procedeu a uma revisdo analitica das demonstragoes financeiras do periodo

homadlogo e do ano anterior. Assim, nesse acompanhamento, este 6rgao, tendo em consideracdo

as orientacoes legais vigentes:

a)

b)

f)

Procedeu a analise de execucdo orcamental, baseada no relatério trimestral do CA e nos
esclarecimentos por ele prestados;

Analisou a evolug¢ao do prazo médio de pagamentos (PMP), determinado de acordo com
o definido na RCM n.2 34/2008, de 14 de fevereiro, conjugado com o Despacho n.2
9870/2009, de 23 de abril;

Procedeu a validagdo da aplicagdo do cumprimento do Principio da Unidade de
Tesouraria, conforme disposto no artigo 141.2 da LOE 2019, conjugado com o artigo 115.2
do DLEO 2019;

Analisou o Racio de Eficiéncia Operacional, em conformidade com as orientagtes que tém
vindo a ser emitidas;

Analisou a razoabilidade dos desvios quanto a8 Demonstracdo da Posicdo Financeira real
e 2 Demonstracdo dos Resultados por Natureza, ambas com referéncia a 30 de junho de
2019, e sua comparagdo com o respectivo orcamento;

Analisou as atividades de investimento.

O relatério de gestao do CA explicita o PMP a fornecedores no 2.2 Trimestre de 2019, nos termos

da RCM n.2 34/2008, de 14 de fevereiro e no Despacho n.2 9870/2009, de 23 de abril, situando-

se nos 46 dias, superior em 20 dias face ao numero de dias proposto no PAQ 2019 (vers3o nao

revista), ndao cumprindo com as determinacdes da respetiva RCM.
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RELATORIO E PARECER DO CONSEZHO FISCAL DA AGUAS DO CENTRO LITORAL, S A.
RELATWO A EXECUCAD ORGAMENTAL DO 2.2 TRIMESTRE DE 2019

3.1. Andlise das demonstragoes financeiras /‘)’Mm

Demanstragdo da Posic3o Financelira
Valores: em milhares de euros

Acumulado a junho de 2019 dezembro de 2018
R Real O™ pecvio Reat  OEMEN pogyig
Ativos nlio correntes 515.058 520.477 -5.419 521,995 535.354 -13.359
Ativos intangiveis 419.946 426912 -6.966 424950 442972  -18.022
Desvio de recuperagdo de gastos 57.760 56.115 1.645 60.609 59.401 1.208
Fundo reconstituicdo de capital 6.313 6.309 4 6.310 6.306 4
Acordos de pagamento {ciientes) 0 0 0 ] 972 972
Outros ativos nao correntes 31.039 31.142 -103 30.126 25,703 4424
Ativos correntes 31.913 28.371 3.542 26.291 23.729 2.563
Clientes 26.571 21822 4.749 20.641 14912 5.729
Caixa e seus equivalentes 518 S 513 799 S 794
Qutros ativos correntes 4825 6.544 -1.720 4852 8812 -3.960
Total do Ative 546.971 548.849 -1.878 548.287 559.083 -10.796
Capital Préprio 98.351 98.947 -596 97.341 99.036 -1.695
Passivo nllo corrente 419.347 415.821 g 3.527 423.253 ) 430.872 -7.619
Financiamentos obtidos 196.413 192.333 4.080 199.116 205.234 -6.118
Subsidias ao investimento 160412 160.151 261 163.679 163,694 -15
Acréscimo custos investim, Contratual 40924 41 759 -835 37.780 35.204 2576
Outros passivos n3o correntes 21598 21577 21 22.677 26.740  -4.062
Passlvo corrente 29.273 34.080 -4.807 27.693 298.175 -1.482
Financiamentos obtidos 20.440 23305 -2.864 18 888 18.840 49
QOutros passwvos correntes 8.832 10775 -1.943 8804 10.335 -1.531
Totel do Passivo 448.620 449.901 -1.281 450.945 460.047 -9.101
Total do Capital Préprio e Passivo  546.971 548.848 -1.877 548.287 559.083 -10.796

Fonte: Relatérios de execucdo orcamental do AdCL referentes ao 2.2 trim. de 2013 e de 2018

Relativamente a Posicdo Financeira da AdCL, a principal variacao face aos valores orcamentados
esta relacionada com o ativo intangivel que se apresenta inferior ao estimado em cerca de 7
milhdes de euros, explicado maioritariamente pela ndo concretizagao do investimento previsto.
Com efeito, o valor do investimento atingiu os 3,3 milhdes de euros, representando 12% do total
do investimento previsto. Em resultado das indagacdes efetuadas tomamos conhecimento de
que ndo é expetavel concretizar o nivel de investimentos orcamentados quer porque estes
apenas foram autorizados pelo Concedente em marco de 2019, bem como ainda devido a atrasos

administrativos nos processos de concurso.

O DRG acumulado é de 57,7 milhGes de euros, a ser aprovado pela Entidade Reguladora.
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fani>
A rubrica de clientes apresenta um aumento de aproximadamente 6 milhdes de euros face ao
valor registado em dezembro de 2018. Face as indaga¢bes efetuadas e fundamentagGes
apresentadas pela AdCL este aumento é justificado, em larga medida, com o dirimir, em curso,
de algumas questdes com alguns dos municipios clientes e, ainda, com as negociacdes em curso

para a celebracao de acordos, no sentido de diminuir a divida vencida.

Demonstrag3o dos Resultados por Naturezas
Valores: em milhares de euros

Acumulado a junho de 2019 Junho de 2018
Rubricas Real orc;;;nw Desvio Real Drf;:nto Desvio

Venda de dgua 6531 7 006 -474 6.153 6.295 -142
Prestagdes de servicos Saneamento 20067 22 662 =2 595 22.454 23 448 994
Défice / superavit tarifirio -2.849 ~4.323 1474 -4.953 -4.329 -624
Venda - Rendimentas Construgdo (AS 11) 3.447 9.579 -6 132 1.581 8734 -7-153
Volume de-negécios 27.196 34,924 -7.727 25.235 34,148 -8.913

CMVMC 322 ~327 5 -250 =304 54
CMVMC - Gastos Construgao (IAS 11) -3.358 -9.516 6158 -1.518 -8674 7.156
Margem bruta 23.516 25.081 -1.564 23.467 25.170 -1.703

Fornecimentos e servigos externos -7.707 -8 898 1191 7.333 -8 643 1310
Gastos com o pessoal -3.073 -3 400 327 -2.853 ~2962 109
Amortizacies, depreciagdes e reversdes -11.451 -12 149 698 -12 348 -11.267 -1081
Provisties e perdas imparidade {inclui reversdes) -1.211 1] -1.211 =545 0 -54%
Subsidios ao investimento 3.210 3.150 60 3477 2913 564
Qutros gastos e perdas operacionais -208 -251 43 -249 -252 3
Outros rendimentos e ganhos operacionais 802 1025 -223 502 503 -1
Resultados operacionals 3.876 4.558 -681 4.118 5462  -1.344
Gastos e perdas de financiamento -2.582 -2.497 8s -2.731 ~2.902 171
Rendimentos financeiros 298 240 58 224 243 -19
Resultados financelros =~~~ -2.284 -2,257 143 -2.507  -2.659 152

Resultados antes de Impostos 1.582 2.301 -538 1.611 2.802 -1.191

imposto do exercicio -583 -629 46 -431 -756 325
Resultado liquido do exercicio 1.010 1.672 -492 1.180 2.047 -867

Fonte Relotdnos de execugiio orgamentol do AdCL referentes ao 2.2 trim. de 2019 e de 2018
Sobre a Demonstracao dos Resultados importa comentar o seguinte:

a. As vendas mantiveram valores muito idénticos aos do periodo homélogo de 2018, ndo
havendo desvio significativo a assinalar ao nivel das vendas. No entanto, expurgando o efeito
da IAS 11, observa-se um decréscimo relevante nas prestactes de servicos de saneamento,
explicado, por um lado, pela situagdo de seca meteoroldgica que o pais apresenta, pelo que o
volume de caudal a faturar é menor, e, por outro, foi registado nos resultados de 2018 o acerto

efetuado ao municipio de Coimbra, de 2,7 Mm?3.
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E de mencionar que no decurso do 1.2 semestre foram firmados acordos com os municipios
de Miranda do Corvo e Penacova cujo impacto nas contas ocorreu no final do 1.2 semestre de

2019;

Registou-se um DRG de cerca de 2,85 milhdes de euros, abaixo do previsto e do real do mesmo
periodo. A variacdo do DRG face ao orcamento prende-se com a diminuigio do volume de
negécios, quando comparada com o previsto. Quando comparado com o periodo homdlogo
a evolugdo prende-se quer com a diminuigdo do Volume de Negdcios, quer com 0 aumento
de gastos;

A variacdo nos rendimentos da construgido estd relacionada com a realizacio de mais

investimento face ao mesmo periodo homélogo;

. A rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos apresenta uma redug3o de 1,19 milhdes de

euros face ao orgamentado, mas esta acima dos valores de 2018 em cerca de 0,4 milhdes de
euros. Este desvio é justificado pelo aumento na rubrica de trabalhos especializados para o
tratamento e destino final de lamas relacionado com a atividade operacional. No 2.2 semestre
de 2019 as lamas encaminhadas foram cerca do dobro das encaminhadas no mesmo periodo

homdlogo;

. As amortizagdes, depreciacoes e reversdes estdo abaixo dos valores estimados e dos valores

de 2018, decorrente da alteragdo dos caudais de concess3o, face ao mesmo periodo de
analise.

A rubrica provisoes e perdas por imparidade regista um aumento de cerca de 941 euros face
ao trimestre anterior. Este aumento é justificado pelas despesas com os processos judiciais
em curso no ambito da celebragdo de Acordos de Regularizagdo de Divida com os municipios
de Miranda do Corvo e Penacova.

O Resultado Liquido obtido no 2.2 trimestre de 2019 ascendeu a 1 milhdo de euros que

corresponde a remuneragao garantida do capital investido.
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As obrigacGes legais a que a AdCL esta obrigada decorrem, por um lado, dos seus Estatutas e

4. Obrigacoes legais vigentes

regulamentos de funcionamento, e, por outro lado, com grande expressdo, das métricas do
Regulador e da Dire¢do Geral do Tesouros e Financas (DGTF), e ainda da Lei do Orcamento do
Estado e do Decreto-Lei de Execugdo Orcamental para o ano de 2019, que obrigam a restri¢tes

que se traduzem no cumprimento de alguns racios e de resultados.

No que respeita aos Gastos Operacionais (GO), verifica-se que também aumentaram face ao 2.2

trimestre de 2018, mas inferiores ao orgamentado para aquele periodo.

No que se refere ao racio da eficiéncia operacional, estabelecido no oficio circular n.2 5487, de
21 de novembro de 2018, da DGTF, considerando que os GO aumentaram ligeiramente e o
volume de negdcios diminuiu, ambos face ao mesmo periodo homélogo, consta-se que a AdCL

nao cumpre com o indicador, uma vez que o racio dos GO sobre o VN é superior ao real de 2018.

Gastos Operacionals
Valores: em mithares de eurds

Acumulado a junho de 2019 junho de 2018
ubricas Real O peio el O gy
CMVMC {a) 322 327 -5 250 304 -54
FSE {b}) 7.707 8.898 -1.191 7.333 8.643 -1.311
Gastos com pessoal {a) 3.073 3.400 -326 2.853 2.962 -109
Total de gastos  11.102 12.625 -1.522 10.436 11,9089 -1.473
Volume de negddios {3} (b) 26.598 25.668 -3.069 28.607 29.743 -1.136
% do total de gastos sobre 0 VN 42% 43% 0% 36% 40% 1%

Fonte. Relatdrios de execugdo orgamental do AJCL referentes ao 2.2 trim. de 2019 e de 2018

(a) desconsiderand? o efeito da IFRIC 12
{b} sem desvio tadfario

Relativamente a3os gastos com pessoal, baixaram em 326 mil euros face aos valores
orcamentados, mas houve uma ligeira subida para o mesmo periodo homoiogo, relacionada com
o crescimento ligeiro do nimero médio de colaboradores e com o reconhecimento em 2019 dos

valores referentes ao Acordo Coletive de Trabalho.
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Gastos com o pessoal
Valores: em mithares de euros

Acumulado a junho de 2019 junho de 2018
Rubricas Real Orcza (;';;"to Desvio Real Or;za :;esnto Desvio
Gastos com pessaal (3} 3.073 3.400 -326 4] 2.962 -2.962
i P.‘-'coh&ra_dgre_s - 215 235 -20 216 219 -3
Conjunto gastos comunicaghes,
deslocacties, ajudas de custo e frota
Comun.cagbes 31 50 -19 53 62 -9
Deslocagdes 27 35 9 32 25 6
Ajudas de custa 2 0 2 1 0 1
Frota 310 326 -17 360 339 22
n.? viaturas a3 88 5 88 88 0

Fonte: Relatdrios de execugdo orcamental da AJCL referentes ao 2.2 trim. de 2019 e de 2018

{a) desconsiderando o efeito da IFRIC 12

No mapa acima, apresentam-se os gastos com pessoal, que incluem as remuneragGes, abonos
fixos e varidveis e encargos sociais. O mapa incorpora ainda o conjunto dos gastos com
deslocagbes e estadas, ajudas de custo, comunicagdes e frota automével. Este tipo de gastos

estdo praticamente em linha com o orgamentado.

Endividamento financeiro total
Volpres: em mihares de euros

Acumulado a junho de 2019 dezembro de 2018
SEEss Real °";$';"t° Desvio Real 0'9;(']"1:“" Desvio
BEI 136.842  136.842 0 141153 141153 0
BancaComerdal O 0 0 0 5898  -5.898
Suprimentos Adionista 80.012 75932 4080 76851 71636  5.215
Descobertos bancéros 0 2864 2864 0 538 5386

Total 216.854 215.638 1216 218.004 224.074  -6.070
Fonte: Relatdrios de execucdio orcamental da AJCL referentes 0o 2.2 trim. de 2019 e de 2018

O endividamento da AdCL, resultante de financiamentos obtidos, face ao mesmo perioda
homologo, apresenta uma percentagem de diminuicdo de aproximadamente 0,6%, muito
justificado pelas diligéncias no sentido da reducao do passivo e da ndo concretizacao de todo o

investimento previsto para aquele periodo.
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5. Parecer do conselho fiscal

Face ao exposto, considerando as disposi¢cdes legais, contabilisticas e contratuais aplicveis, bem
como toda a informagdo que nos foi disponibilizada e em face da apreciagdo efetuada sobre a
mesma, é nosso entendimento de que o RET do 2.2 Trimestre de 2019 e as demonstragdes
financeiras nele incluidas, refletem numa base razodvel as atividades e investimentos realizadas
pela AdCL, cumprindo com as obrigactes legais a que esta sujeita decorrentes das orientacSes

vigentes para o Setor Empresarial do Estado, ressalvando o que se segue:

a. Conforme referido no ponto 2 deste parecer, 0 ROC ou SROC n3o procedeu ainda a emissdo
de parecer sobre RET do 2.2 Trimestre de 2019.

b. O RET do 2.2 Trimestre de 2019 nao prevé quaisquer ajustamentos referentes a primeira
reserva incluida na Certificagdo Legal das Contas de 2018.

c. De acordo com o estabelecido no oficio circular n.2 5487, de 21 de novembro de 2018, da
DGTF, o racio da eficiéncia operacional deve garantir que em 2019 os GO sobre o VN deve ser
igual ou inferior ao real de 2018, pelo que, conclui-se que ndo esta em linha com as referidas
orientacdes, ndo cumprindo com o indicador face ao mesmo periodo homélogo.

d. Para além das situagbes acima mencionadas, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a concluir que a referida informac3o financeira do periodo findo em 30 de junho de 2019
da AdCL n3o esteja em conformidade, em todos os aspetos materialmente relevantes, com os
registos contabilisticos e de controlo orcamental que lhe servem de suporte naquela data.

e. Em conclusdo, entende este CF que o RET do 2.2 Trimestre de 2019, apresentado pelo seu CA,
reflete a atividade e o desempenho da empresa no periodo em causa, com informag3o
detalhada das alteracbes ocorridas face ao periodo homélogo do ano anterior e ac do PAO

2019 (versao nao revista).

Coimbrg;";lo de setembro de 2019

/ ]
r’ | |

0O Conselho Fiscal
Assinado de forma
/ e digital por PAULO .
e emiTTi_ JORGE FRAZAO Rosaed A(_m’
// !. l BATISTA DOS SANTOS ﬂ"“"“ le do w5 fnhsd

/‘»érgio Lgonel Plntc] da Costa Pontes Paulo Jorge Frazdo Batista dos Santos Anabela do Rosdrio Marques Antunes
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Ao Conselho Fiscal e Conselho de Administracao da
Aguas do Centro Litoral, S.A.

Memorando de Acompanhamento relativo ao segundo trimestre de 2019

Exmos. Senhores,
Iniroducao

1 Para efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o Regime
Juridico do Setor Pablico Empresarial, procedemos i analise da informacao financeira, incluida em
Anexo, preparada pelo Conselho de Administracio das Aguas do Centro Litoral, S.A (adiante
designada por Entidade), relativa ao segundo trimestre de 2019, incluida no documento em anexo
denominado por “Relatdrio de Execugao Or¢camental — 2° Trimestre 2019”, que inclui, entre outros
aspetos, (i) a analise orcamental, (ii) a analise financeira comparativa e (iii) a analise do plano de
investimentos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho da Administracio da Entidade a implementacio e
manutencio de um adequado sistema de informacéo, o total e adequado registo das transacoes
financeiras ocorridas, bem como a preparacio e submissao oportuna de mapas financeiros requeridos
pela legislagdo aplicavel.

3 A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do periodo
e na elaboracdo de um Memorando de Acompanhamento trimestral, com vista a identifica¢iio de
eventuais situacoes que, de um ponto de vista contabilistico ou de controlo interno, entendemos dever
realcar.

Ambito

4 Para a elaboracgio do presente Memorando de Acompanhamento, efetudmos os seguintes
procedimentos:

a) Acompanhamento da atividade da Entidade através de:

° Participacio em reunides efetuadas com os responsaveis da Entidade e leitura das atas,
tendo sido solicitados e obtidos os esclarecimentos que foram considerados necessarios;

. Consultados os balancetes e restante informacao financeira relativos ao periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 20109;

o Obtencao de informagio do grau de execucio e desvios orcamentais, decorrentes das

atividades desenvolvidas no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 20
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b)  Observacio do cumprimento das determinacoes legais apliciveis, no periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2019, no que se refere aos seguintes aspetos:

e Deveres de informagio previstos no n.%2 do artigo 26° do Decreto-Lei n.° 84/2019;

e  Plano de contrataco de trabalhadores previsto no artigo 157° do Decreto-Lei n.° 84/2019;

»  Plano de reducdo de gastos operacionais conforme previsto no artigo 158° do Decreto-Lei
n.% 84/2019;

» Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado no artigo 159° do
Decreto-Lein.® 84/2019;
Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 135° da Lei n.° 144/2017;
Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolugio do Conselho de Ministros n.°
34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho n°9870/2009; e

e  Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

¢) Observagdo do cumprimento das obrigagdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos, e a analise da situacdo contributiva da Entidade e das
comunicacoes e inspecoes fiscais.

5 Nas circunstancias, o trabalho efetuado nao constitui um exame as demonstracoes financeiras
da Entidade do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019, nem tdo pouco uma revisao
limitada as mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas no acompanhamento da
atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em anélise, por forma a dar cumprimento ao disposto
na alinea i) do n° 1 do Artigo 44.° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro.

Principais aspetos e conclusoes

6 Neste contexto, e com o objetivo de proporcionar informacao sobre os procedimentos realizados,
resumimos, de seguida, os principais aspetos e consideracoes decorrentes da anélise & execucio do
or¢amento e informacao financeira da Entidade do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019,
que entendemos dever realcar neste Memorando de Acompanhamento:

6.1 A demonstraciio da posi¢do financeira e a demonstracio dos resultados do periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2019, assim como a evolugio dos gastos e rendimentos face ao orcamento e
ao periodo homélogo encontram-se detalhadas no documento em anexo (capitulos 1 e 2), preparado
pelo Conselho de Administracio da Entidade, denominado por “Relatério de Execugao Orcamental —
20 Trimestre 2019”.

6.2 O montante relativo ao volume de negocios, no total de 27.196 milhares de euros a 20 de junho
de 2019, apresenta um aumento de cerca de 1.961 milhares de euros comparativamente com o
montante registado no periodo homologo (25.235 milhares de euros), porem apresenta uma
diminuicado face ac montante em or¢amento para aquela data de cerca de 22% (34.923 milhares de
euros), em resultado de um menor ntimero de caudais faturados.

6.3 O montante de Gastos de Servicos de Construcao apresentou um valor real a 30 de junho de
2019 de 3.358 milhares de euros, o que representa um acréscimo face ao periodo homoélogo de 1.840
milhares de euros (cerca de 121 %), apresentando, no entanto, um desvio negativo face ao orcamentado
para o semestre de cerca de 6.158 milhares de euros (valor orgamentado de 9.516 milhares de euros).
Este desvio deve-se a realizacio de investimentos inferiores ao previst

Memorando de Acompanhamento Aguas do Centro Litoral, S.A.
Segundo trimestre de 2019 PwC 2des



6.4  Os gastos operacionais, que totalizam 26.120 milhares de euros a 30 de junho de 2019,
apresentam um decréscimo de cerca de 1.569 milhares de euros comparativamente aos montantes
registados em periodo homdlogo (desvio de 6%), bem como decréscimo face ao montante em
orgamento para o semestre de cerca de 24% (34.542 milhares de euros), devendo-se essencialmente
aos seguintes aspetos:

a)

b)

c)

Os gastos com fornecimento de servigos externos, que totalizam 7.707 milhares de euros a
30 de junho de 2019, apresentam um aumento de cerca de 5% comparativamente aos
montantes registados em periodo homélogo (7.333 milhares de euros), bem como uma
reducao face ao montante em orgamento para o semestre de cerca de 13% (8.898 milhares
de euros). Este desvio face ao orgamento deve-se ao atraso em alguns processos de
concurso e a diminuicao de caudais faturados.

Os gastos com amortizagoes, depreciacoes e reversdes do periodo totalizam 11.451 milhares
de euros a 30 de junho de 2019, (representado um decréscimo de cerca de 897 milhares de
euros face ao periodo homdlogo de 7%), registando uma diminuicao face ao or¢amento de
cerca de 6% (12.149 milhares de euros). A diminuicao de gastos de amortizagoes,
depreciagoes e reversoes do periodo, face ao periodo homologo, decorre de ter sido
efetuada uma reavaliagdo do ntimero de caudais a faturar apenas em abril, assim o valor
orgamentado, que previa que essa reavaliacio fosse feita no primeiro trimestre do ano, nio
contemplava essa reavaliacao. Efetivamente, verificou-se a diminui¢ao do valor de caudais
faturado.

Os Gastos com pessoal apresentam um valor real a 30 de junho de 2019 de 3.073 milhares
de euros, representando um aumento de 8% face ao periodo homologo (2.853 milhares de
euros) e uma diminuicio face ao orcamentado de cerca 327 milhares de euros
(representando um decréscimo do real face ao orcamentado de 10%). O aumento face ao
homélogo ocorre devido ao Acordo Coletivo de Trabalho que entrou em vigor no segundo
semestre de 2018 e representou um aumento de encargos salariais. O desvio face ao
orcamento esta relacionado com o facto das contratagdes terem ocorrido mais tarde do que
o esperado.

6.5 Relativamente & Demonstracao da posicao financeira, constata-se que as principais variagoes a
relevar, foram essencialmente:

a)

b)

c)

O saldo de Ativos Intangiveis, que totaliza 419.946 milhares de euros a 30 de junho de
2019, apresenta uma diminuigdo face ao montante em orcamento de cerca de 6.966
milhares de euros. Variou cerca de 5.004 milhares de euros quando comparado com a
posicéo no periodo homélogo. Este desvio decorre do facto de nio ter sido realizado todo o
investimento previsto.

O saldo de clientes, que totaliza 26.571 milhares de euros a 30 de junho de 2019, apresenta
um aumento de cerca de 5.930 milhares de euros (que corresponde a um aumento de 29%
comparativamente aos montantes registados no periodo homélogo), bem como um
aumento face ao montante em orcamento de cerca de 22% (21.822 milhares de euros).

O montante de financiamentos de longo prazo ascende, em 30 de junho de 2019, a 196.413
milhares de euros. Este valor é cerca de 2.703 milhares de euros inferior a posicao
financeira no periodo homélogo. Encontra-se, no entanto, 4.080 milhares de euros acima
do orcamentado para este semesire (192.333 milhares de euros). Este desvio deve-5
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reclassificagdes entre financiamentos de curto e médio e longo prazo, como é possivel
constatar pela variagio descrita na alinea d).

d) Os financiamentos de curto prazo, que totalizam 20.440 milhares de euros a data de 30 de
junho de 2019 apresentam um acréscimo de 1.552 milhares de euros (cerca de 8%) face ao
periodo homologo, e cerca de 2.865 milhares de euros inferiores ao orcamentado.
Incluindo-se nesta ribrica maioritariamente financiamentos BEI e suprimentos a empresa
mae.

e) O acréscimo de gastos de investimentos contratuais tem um incremento de 3.144 milhares
de euros face ao periodo homélogo (40.924 milhares de euros a 30 de junho de 2019 e
37.780 milhares de euros na posicao financeira a 31 de dezembro de 2018), decorrente do
valor das amortizacoes do investimento futuro do 1° semestre.

6.6  Os valores apresentados na coluna de orcamento no Relatdrio de Execucao Trimestral (RET)
respeitam ao Plano de Atividades e Orcamento (PAO) de 2019, aprovado pelo CA no dia 25 de outubro
de 2018, o qual nio obteve concordancia por se encontrar desajustado a realidade da Entidade. A
Entidade apresentou um novo PAO para o exercicio de 2019, o qual foi aprovado pelo Conselho de
Administracao a 18 de julho de 2019, tendo parecer favoravel por parte da UTAM.

6.7 Como se prevé no n.2 do artigo 26° do Decreto-Lei n.? 84/2019, a Entidade devera apresentar
as dividas a fornecedores no site da internet, caso o Prazo médio de pagamentos seja superior a 60
dias. No entanto, a Entidade apresenta um PMP inferior ac limite (46 dias) no semestre analisado.
Com referéncia a 30 de junho de 2019, no ambito do Programa “Pagar a Tempo e Horas” e tendo em
consideracao as alteragées introduzidas pelo Despacho n® 9870/2009, a Entidade apresenta um prazo
médio de pagamentos a fornecedores de 46 dias, verificando-se uma diminuicao face ao apresentado
no periodo homélogo, no entanto ndo diminui 15% para que esteja em cumprimento.

6.8 Relativamente ao Plano de contratacao de trabalhadores previsto no artigo 157° do Decreto-Lei
n.% 84/2019, foi executado um processo de recrutamento no periodo deste Relatorio, resultando na
contratagao de dois colaboradores. Este recrutamento foi aprovado num despacho conjunto de
contratacio de pessoal autorizado pelo Senhor Secretirio de Estado do ambiente e pelo Senhor
Secretirio de Estado do Tesouro no dia 2 de julho de 2018.

6.9 No que respeita ao plano de reducio de gastos operacionais e ao limite de endividamento
conforme previsto nos artigos 158° e 159° do Decreto-Lei n.? 84/2019, a Entidade encontra-se a
cumprir com o limite de endividamento, no entanto encontra-se em incumprimento no que respeita i
diminui¢ao do racio de gastos operacionais sobre o volume de negocios a 30 de junho de 2019, sendo
expectavel, de acordo com o or¢amento, que a Entidade se encontre em cumprimento no final do
exercicio.

6.10 A Entidade encontra-se ainda em cumprimento no que diz respeito ao principio da unidade de
tesouraria previsto no artigo 135° da Lei n.° 144/2017. Adicionalmente, e de forma complementar a
informacao divulgada no Relatério de Governo Societario do exercicio de 2018, indagamos junto dos
responsdveis que a Entidade se encontra a cumprir no exercicio de 2019 com os Principios do Bom
Governo determinados pelo Decreto-Lei n.© 133/2013.

6.11  ObservAmos o cumprimento das obrigacoes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos. Adicionalmente garantimos que a situacio contributiva da Entidade
estava regularizada e que no existiram comunicacoes e inspecdes fiscais durante o perig
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6.12 O or¢amento e a execucdo nao contemplam os impactos da adogo pela primeira vez, em 2019,
da Norma Internacional de Contabilidade n® 16 (Locacgdes).

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais. Entretanto, agradecemos a Entidade a
amabilidade com que foram recebidos os nossos colaboradores durante a realizacao do nosso trabalho,
apresentamos os nossos melhores cumprimentos e subscrevemo-nos.

27 de setembro de 2019

PricewaterhouseCoaopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

v

Jodo Rui Fernandes Ramos, R.0.C.
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